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Acest ghid evidentiazd modul de stabilire a unor angajamente
si controale privind guvernanta eficiente pentru a consolida
increderea in informatiile privind sustenabilitatea astfel incat:

Sa permita emiterea prezentarilor de informatii privind
sustenabilitatea in acelasi timp cu situatiile financiare,

Sa reduca probabilitatea concluziilor privind asigurarea sau
opiniilor privind auditul modificate si

Sa raspunda asteptarilor investitorilor potrivit carora
raportarea privind sustenabilitatea este intocmita cu aceleasi
rigoare si abordare etica precum situatiile financiare.

Directorii financiari si functiile financiare, precum si cei care au
roluri specializate precum controlorii privind sustenabilitatea sau
ESG indeplinesc impreund roluri esentiale in imbundtatirea calitatii
si relevantei informatiilor legate de sustenabilitate. Prin aplicarea
competentei si cunostintelor in domeniul raportarii financiare,
acestia ajutd companiile sa-si extinda si sa-si aplice sistemele,
procesele si instrumentele de raportare financiara existente, ceea
ce conduce la un mediu integrat de guvernanta si control intern
pentru raportarea financiara si privind sustenabilitatea.

Guvernanta si controalele pentru informatiile privind sustenabilitatea

Companiile lucreazd cu diligenta pentru a stabili structurile de
guvernantd, precum si procesele, sistemele si controalele necesare
pentru a sustine informatiile fiabile si utile pentru luarea deciziilor in
materie de sustenabilitate impuse de baza globald a International
Sustainability Standards Board (ISSB), Directiva Uniunii Europene
privind raportarea de catre intreprinderi a unor informatii privind
durabilitatea (CSRD) si alte dispozitii jurisdictionale.

Cu toate acestea, companiile si investitorii acestora au nevoie de o
schimbare radicala a calitatii informatiilor pentru a sustine raportarea
si asigurarea solide ale sustenabilitdtii cu scopul de a imbunatati
intelegerea riscurilor si oportunitatilor legate de sustenabilitate si
pentru a alinia sustenabilitatea si raportarea financiara in ceea ce
priveste calitatea, plasarea In timp si conectivitatea.

Un ciclu anual sistematic de activitati de guvernanta si control

le permite companiilor s& acorde prioritate eforturilor lor de
imbunatatire a maturitatii datelor si proceselor si sistemelor de
raportare care ofera fundamentul pentru tratarea atat a provocarilor
tehnice, cat si a celor legate de gestionarea modificarilor. In cele

din urma, sunt necesare guvernantd si controale eficiente pentru
raportarea privind sustenabilitatea pentru a reduce probabilitatea
concluziilor privind asigurarea modificate sau a opiniilor privind
auditul modificate, in special in primii ani de implementare a noilor
standarde si dispozitii privind prezentarea informatiilor.
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CONSOLIDAREA INCREDERII IN RAPORTAREA PRIVIND
SUSTENABILITATEA:

Nevoia urgenta de control intern integrat
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Acest ghid dezvolta documentul Consolidarea increderii

in raportarea privind sustenabilitatea, nevoia urgenta de
control intern integrat, care evidentiaza de ce un mediu de
control intern integrat este esential pentru imbunatatirea
calitatii informatiilor privind sustenabilitatea si pentru
realizarea integrarii si conectivitatii informatiilor financiare
si privind sustenabilitatea pentru a imbunatati intelegerea
efectelor financiare ale riscurilor si oportunitatilor legate
de sustenabilitate.



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/championing-integrated-mindset-driving-sustainability-and-value-creation
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/key-questions-audit-committees-overseeing-sustainability-related-disclosure
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/key-questions-audit-committees-overseeing-sustainability-related-disclosure
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/key-questions-audit-committees-overseeing-sustainability-related-disclosure
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Guvernanta si controalele pentru informatiile privind sustenabilitatea

)

DISPOZITII EXTERNE PRIVIND RAPORTAREA iIN MATERIE DE SUSTENABILITATE

Standardele IFRS de Prezentare a Informatiilor Legate de Sustenabilitate emise de International Sustainability Standards Board (ISSB), precum si
Standardele de Raportare in Materie de Sustenabilitate Europene (ESRS) si alte dispozitii jurisdictionale referitoare la prezentarile de informatii in
materie de sustenabilitate includ dispozitii specifice in ceea ce priveste transparenta guvernantei, riscul si mediul de control intern.

2
{

ESRS 2: Prezentari de informatii cu caracter IFRS S1, Dispozitii generale pentru prezentarea informatiilor financiare cu privire
general, Dispozitia GOV-5 privind prezentarea la sustenabilitate, impune prezentarea de informatii pentru a le permite

informatiilor, Managementul riscului si utilizatorilor principali sa inteleaga procesele, controalele si procedurile
controalele interne referitoare la raportarea privind de guvernantd utilizate pentru monitorizarea si gestionarea riscurilor si
sustenabilitatea, Ti impune unei companii oportunitdtilor legate de sustenabilitate ale organizatiei. IFRS S2, Prezentdiri
sa prezinte informatii despre principalele de informatii legate de climd, impune prezentarea de informatii despre
caracteristici ale sistemului sdu de management al procesele de guvernantd, controalele si procedurile pe care o entitate le
riscului si de control intern in legdturd cu procesul utilizeaza pentru a monitoriza si gestiona riscurile si oportunitatile legate de
de raportare in materie de sustenabilitate. clima.



Multe companii utilizeazd Modelul celor trei
linii al Institute of Internal Auditors (denumit
si Cele trei linii de apdrare) pentru a clarifica
rolurile pentru toate activitatile de guvernanta
si de asigurare interng, inclusiv pe cele legate
de imbunatatirea calitatii informatiilor privind
sustenabilitatea.

Modelul contribuie la asigurarea unor structuri
de guvernanta solide, a unei alocari clare si a
separarii rolurilor si responsabilitdtilor de control
intern. Acolo unde o abordare bazata pe cele trei
linii nu este implementata eficient, mai multe
activitdti necoordonate privind riscul si controlul
vor crea ineficienta si pot conduce la o raportare
inconsecventa si nefiabila.

Odata ce structurile, politicile si procesele sunt
stabilite, acestea trebuie sa fie comunicate
eficient In intreaga organizatie prin diferite
canale, precum si in prezentdrile de informatii
externe relevante cdtre investitori si alte parti
interesate.

Organizarea mediului de guvernanta si control

MODELUL CELOR TREI LINII AL lIA

CHEIE

ORGANISMUL DE CONDUCERE

Responsabilitate fatd de partile interesate in ceea ce priveste supravegherea organizationala

Rolurile organismului de conducere: integritate, leadership si transparentd

CONDUCEREA

Actiuni (inclusiv gestionarea riscurilor)

pentru atingerea obiectivelor organizationale

Roluri din linia intai: Roluri din linia a doua:
Furnizarea de produse/
servicii catre clientj;
gestionarea riscului

Cunostinte, asistenta,
monitorizare si provocari
in ce priveste aspectele

legate de risc

? Réspundere, raportare

Delegare, indrumare,
resurse, supraveghere
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AUDITUL INTERN

Asigurarea
independenta

Roluri din linia a treia:

Asigurarea
independenta si
obiectiva si consilierea
cu privire la toate
aspectele legate de
realizarea obiectivelor

4_} Aliniere, coordonarea
comunicdrii, colaborare
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ORGANISMUL DE CONDUCERE

Organismul de conducere (de obicei un
consiliu de administratie care include Consiliul
de supraveghere intr-un sistem de guvernantd
pe doua niveluri) este responsabil pentru
guvernantd, gestionarea riscurilor si controlul
intern, inclusiv raportarea si asigurarea

in materie de sustenabilitate. In virtutea
acestui rol, consiliul poate evalua maturitatea
pregatirii companiei in contextul propriilor
nevoi si al asteptarilor investitorilor si ale altor
parti interesate. Acest lucru implicd asigurarea
faptului ca managementul a implementat
procese si sisteme solide legate de realizarea
obiectivelor de afaceri si in materie de
sustenabilitate si de procesul de raportare

in materie de sustenabilitate, inclusiv
colectarea datelor si intocmirea si prezentarea
informatiilor privind sustenabilitatea.

Aceastd abordare contribuie la asigurarea
faptului ca prezentarile de informatii privind
sustenabilitatea sunt aliniate la prioritatile si
indicatorii-cheie de performantd interni ai
organizatiei.
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Organizarea mediului de guvernanta si control

Conisiliile deleagd, de obicei, responsabilitdtile de supraveghere
unui comitet specific cu competenta adecvata. Avand in vedere
experienta sa in raportarea financiara legala, comitetul de audit are
din ce In ce mai multe responsabilitati delegate de a supraveghea
procesul de raportare privind sustenabilitatea sau de a lucra
Impreuna cu un alt comitet al consiliului in aceasta privinta.

Documentul Situatia actuald a prezentdrii de informatii si asigurdrii
In materie de sustenabilitate, 2019-2022 al IFAC, AICPA&CIMA
(2024) arata ca doar 56% dintre companiile vizate de cercetare
au prezentat informatii despre supravegherea la nivel de consiliu
a raportdrii privind sustenabilitatea (41% i-au delegat aceasta
responsabilitate comitetului de audit), iar supravegherea la nivel
de consiliu a asigurarii sustenabilitatii a fost de 22% (delegata in
proportie de 79% comitetului de audit).

intrebari-cheie pentru comitetele de audit care
supravegheaza prezentarea informatiilor legate de
sustenabilitate

Pentru a sprijini comitetele de audit sa-si extinda
responsabilitdtile de supraveghere a raportarii

financiare existente la prezentarea de informatii legate
de sustenabilitate, aceasta resursa a IFAC evidentiaza
intrebarile-cheie pentru comitetele de audit pentru a le
indruma in supravegherea prezentarii de informatii si a
asigurdrii legate de sustenabilitate.

-

PRIMA LINIE

Prima linie detine si gestioneaza riscurile si efectueaza controale
interne. Aceasta include angajati din mai multe echipe diferite,
inclusiv activitatile de baza precum cercetarea si dezvoltarea,
productia, achizitiile, resursele umane si sustenabilitatea, precum
si echipe executive si de conducere. In cazul in care echipa
financiara este proprietarul procesului pentru prezentarile de
informatii legate de sustenabilitate, unii membri ai echipei
financiare vor efectua si controale interne si, prin urmare, vor face
parte din prima linie, ca in cazul raportarii financiare.

In aceste roluri din linia intai, functia financiara trebuie sa lucreze
multidisciplinar si in colaborare cu functiile-cheie si unitatile
operationale relevante pentru a creste maturitatea sistemelor si
proceselor prin:

» Sisteme tranzactionale de contabilitate si colectare a datelor
privind sustenabilitatea

* Sisteme de prezentare a informatiilor si procese de raportare si
analize

* Arhitectura IT si automatizarea proceselor si controalelor si

* Interpretarea regulilor si standardelor si asigurarea faptului ca
raportarea este in conformitate cu standardele si dispozitiile
de raportare privind sustenabilitatea.
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LINIAA DOUA

Linia a doua include functii de grup specializate responsabile cu riscul
si conformitatea care supravegheaza evaluarea riscului si monitorizeaza
procesele de gestionare a riscului si ale controalelor interne. Aceste
functii oferd cunostinte, provocari pentru experti si supravegherea

si monitorizarea proceselor de prezentare a informatiilor privind
sustenabilitatea si pot sustine elaborarea, implementarea, politicile,
aplicarea si testarea gradului de pregatire in ce priveste informatiile
pentru raportare. Esential este cd acestea ii oferd consiliere primei linii
cu privire la elaborarea si efectuarea controalelor si adunarea probelor si
certificarea conducerii care stau la baza prezentarii informatiilor despre
baza de intocmire si prezentare catre consiliu sau comitetul de audit. In
organizatiile mai mici, In care nu exista o functie separatd, este posibil
ca directorul/controlorul financiar si echipa financiara sa fie necesar sd
indeplineasca si un rol de monitorizare si supraveghere.

Mai exact, linia a doua

* Aprobd atat evaluarea locala a riscului, cat si elaborarea controalelor
locale pentru a asigura indeplinirea obiectivelor controlului,

 Evalueaza profilul general de risc al grupului corporativ in contextul
evaludrilor locale ale riscului si recomanda obiectivele obligatorii ale
controlului pentru a reduce riscul si

* Consolideazd mediul de control pentru diversele procese si activitdti
ale primei linii pentru a permite raportarea in ce priveste starea
mediului de control cdtre comitetul de audit si in raportul anual, dacd
este necesar. Unele functii din prima linie trebuie doar sa efectueze
controale pentru anumite obiective de control datd fiind evaluarea
locald a riscurilor in cazul acestora.



Organizarea mediului de guvernanta si control

LINIA A TREIA

Linia a treia este functia de audit intern (daca existd). Auditul intern
functioneazd independent de primele doua linii, iar rolurile sale
principale sunt de a se asigura ca primele doud linii functioneaza
eficient si de a oferi consiliere cu privire la imbundtatiri. Consiliul

si conducerea pot utiliza functia de audit intern pentru a oferi o
asigurare obiectivd cu privire la procese si controale prin revizuirea
si evaluarea certificdrilor conducerii si sustinerea procesului de
asigurare externa prin distribuirea documentatiei. Daca nu exista
o functie de audit intern fie ea internd, fie externalizatd, functia
financiara ar putea functiona intr-o anumita masurd ca linia a treia.
Cu toate acestea, functia financiard nu poate monitoriza in mod
fiabil controalele pe care le-a elaborat si/sau efectuat, deoarece ii
lipseste independenta conducerii executive.

O abordare de la varf la bazd fatd de una de la bazd la varf

O companie poate dezvolta si elabora controale pentru informatiile
privind sustenabilitatea de la varf la baza sau de la baza la varf ori o
combinatie a acestora.

Probabil ca o metodd de la varf la bazd este cea mai adecvatd
pentru cazul in care modelul de afaceri al intregii companii se
bazeaza in primul rand pe un singur produs cu un profil de risc
comun, precum si pe o infrastructurd a sistemului comund. Acest
lucru poate facilita si accelera implementarea si monitorizarea,
desi exista riscul ca cei care efectueaza controalele la nivel local sa
nu creada ca acestea sunt relevante sau elaborate adecvat. Este
posibil ca erorile locale sa nu fie tratate, ceea ce ar putea creste
riscul de denaturare.

Probabil cd o metoda de la baza la varf este cea mai adecvatd
pentru un model de afaceri bazat pe multe produse si segmente
cu o infrastructura multidimensionala a sistemului. De obicei,
compania are profiluri de risc diferite in cadrul diverselor functii
ale primei linii, fiecare functie elaborandu-si de obicei propriile
controale. Desi elaborarea si implementarea ar putea dura mai
mult, iar monitorizarea ar putea fi mai dificild, controalele pot

fi detinute la nivel local, ceea ce duce la o primire mai buna si
competente locale.
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Aplicarea practicilor de raportare financiara

Extinderea proceselor privind controalele interne asupra

raportarii financiare (ICFR) la procesele si sistemele de colectare

a datelor legate de sustenabilitate si de raportare si prezentare

ale informatiilor privind sustenabilitatea sporeste fiabilitatea
informatiilor si reduce costul general al implementérii standardelor
si dispozitiilor de raportare.

Acest lucru implicd implementarea unor procese automatizate
sustinute de sisteme si controalele relevante, inclusiv utilizarea
sistemelor existente de planificare si gestionare ale resurselor
intreprinderii si de raportare care asigurd guvernanta datelor,
controalele si trasabilitatea auditului. Acest lucru fi aduce beneficii
si practicianului independent in domeniul asigurdrilor externe in
cazul in care obtine asigurare cu privire la prezentdrile de informatjii
privind sustenabilitatea.

EXTINDEREA PROCESELOR PRIVIND ICFR LA DATE PRIVIND SUSTENABILITATEA

¢  wr

Creste calitatea informatiilor privind Permite validarea datelor si Faciliteaza incorporarea in ciclul de
sustenabilitatea reducand in acelasi proceselor nefinanciare prin alinierea | raportare financiara a unor informatii
timp costul global al conformitatii la informatiile financiare si procesele legate de sustenabilitate financiare
de raportare si nefinanciare semnificative si
conectate

In ceea ce priveste riscurile si oportunitatile semnificative, precum si prezentarile de informatii privind sustenabilitatea, un proces de
conformitate pentru raportarea privind sustenabilitatea trebuie incorporat in procesul privind ICFR in timp pe masura ce procesele
de raportare privind sustenabilitatea se maturizeazd. Mediul de control pentru informatiile privind sustenabilitatea trebuie sd ia in
considerare atat validitatea, cat si exhaustivitatea, precum si fiabilitatea si calitatea surselor de informatii, asa cum se intampld in cazul
raportarii financiare.




Elementele-cheie ale unui sistem de guvernanta si control

intern pentru informatiile privind sustenabilitatea eficient pot

fi colectate intr-un ciclu anual. In cazul in care o companie are

un mediu de control intern asupra raportarii financiare (ICRF)
functional, elaborarea controalelor interne pentru informatiile
legate de sustenabilitate poate fi 0 extensie care utilizeaza aceleasi
principii. Cu toate acestea, abordarea privind evaluarea pragului

de semnificatie si evaluarea riscului se deosebesc clar in ceea ce
priveste mediul de control pentru prezentarile de informatii privind
sustenabilitatea.

Ciclul anual este un proces continuu, ca si raportarea financiard
anuald. Probabil ca este nevoie de un efort suplimentar in primul an,
dar anii urmatori se pot concentra mai mult pe intretinere, revizuire
si ajustdri. De obicei, etapele incipiente necesita resurse si investitii
pentru a implementa sau revizui politicile, procesele, tehnologia

si rolurile si responsabilitatile. Procesele automatizate sustinute de
politici, sisteme si controalele relevante in ceea ce priveste precizia,
exhaustivitatea si raportarea datelor reduc nivelurile de interventie
manuala si probabilitatea erorilor.

O companie poate implementa etapele in stadii. O abordare
etapizata poate implica intarzierea elaborarii procedurilor de
operare standard (POS-uri) sau efectuarea monitorizarii controalelor.
O solutie etapizatd poate reduce maturitatea mediului de control,
iar practicianul in domeniul asigurarilor externe poate fi nevoit sa
efectueze teste si proceduri mai substantiale.

Ciclul anual al activitatilor de guvernanta si control

>

Evaluarea pragului
de semnificatie

Evaluarea riscului
de denaturare
semnificativa

Asigurare
externa

Obiective

Monitorizare -
privind controlul

Cataloage
privind controlul

Figura 1: Ciclul anual al activitdtilor de control
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Comitetul de audit sau comitetul relevant al consiliului
trebuie sa inteleaga si sa aprobe abordarea generald,
inclusiv evaluarea riscului si cadrul general de control ale
companiei in raport cu informatiile si raportarea privind
sustenabilitatea. Informatiile adecvate privind starea
mediului de control ii pot fi comunicate practicianului in
domeniul asigurarilor externe. Practicianul in domeniul
asigurarilor externe urmeazd sd comunice constatdrile din

misiunea sa de asigurare intr-o scrisoare catre conducere,
inclusiv orice aspecte si deficiente semnificative in controlul
intern, care pot sta la baza Imbunatatirilor.

e



Etapele ciclului anual

EVALUAREA PRAGULUI DE SEMNIFICATIE

Evaluarea pragului de semnificatie este o dispozitie principald a
majoritatii standardelor si reglementarilor referitoare la raportarea
privind sustenabilitatea si determina baza pentru ceea ce companiile
raporteazd, inclusiv subiectele legate de sustenabilitate care

trebuie tratate si prioritizate. Ceea ce este important este cd aceasta
contribuie la elaborarea abordarii privind evaluarea riscului si
controalele interne. Comitetul de audit trebuie sé aprobe evaluarea
pragului de semnificatie, sd o revizuiasca anual si sé-i comunice
rezultatele activitatii sale Consiliului.
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O EVALUARE A PRAGULUI DE SEMNIFICATIE SE POATE BAZA PE PRAGUL DE SEMNIFICATIE FINANCIAR SI AL IMPACTULUI

Companiile fac prezentdri de informatii pe baza unor teme
semnificative referitoare la sustenabilitate, precum si pe baza
riscurilor si oportunitatilor. Aspectele semnificative le includ pe
cele care afecteaza pozitia si performanta financiara sau impactul
activitatilor unei companii asupra mediului si societatii.

Standardele IFRS de prezentare a informatiilor cu privire la
sustenabilitate si norma SEC din SUA privind prezentdrile de
informatii referitoare la clima sunt pragul de semnificatie axat

pe investitori, Ceea ce presupune ca 0 companie sa prezinte
informatii semnificative legate de sustenabilitate pentru a le
permite utilizatorilor principali sa evalueze efectul riscurilor si
oportunitatilor legate de sustenabilitate asupra pozitiei financiare,
performantei financiare si fluxurilor de trezorerie pe termen scurt,
mediu si lung.

Standardele GRI de raportare a sustenabilitatii stabilesc un proces
de identificare si evaluare a impacturilor in mod continuu si de
determinare a subiectelor semnificative atat pentru raportarea
financiard, cat si pentru crearea de valoare.

CSRD si ESRS-urile UE, precum si reglementarea privind
prezentarea de informatii referitoare la climd propusa de China
impun ,evaluari ale pragului de semnificatie duble’, in care atat
pragul de semnificatie financiar, cat si pragul de semnificatie
al impactului asupra altora sunt luate in considerare In conditii
de egalitate la evaluarea pragului de semnificatie. ESRS-urile

Ti impun explicit unei companii sa evalueze daca trebuie sa
prezinte informatii despre impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative, precum si efectele lor financiare (a se vedea
Indrumarile privind implementarea 1 — Evaluarea pragului de
semnificatie ale EFRAG).

EFRAG IG 1
Materiality
Assessment




EVALUAREA RISCULUI DE DENATURARE SEMNIFICATIVA

Rezultatul evaluarii pragului de semnificatie determind ce dispozitii
de prezentare a informatiilor (DPI-uri) trebuie raportate si constituie
baza pentru evaluarea riscului pentru procesul de raportare si
domeniul de aplicare ale mediului de control si dispozitiilor privind
datele, tehnologia si procesul de baza.

Avand n vedere diversitatea subiectelor in materie de
sustenabilitate si complexitatea procesului de colectare si raportare
ale datelor din cadrul multor DPI-uri in special pentru companiile
mai mari, este important sa se prioritizeze efortul si investitia in
DPI-urile mai semnificative si cu risc ridicat, inclusiv cele care este
cel mai probabil sa fie raportate in mod incorect.

Accentul pe DPI-urile semnificative este esential pentru
directionarea resurselor pentru a imbundatati guvernanta si
controalele si pentru a asigura raportarea privind prioritatile in
materie de sustenabilitate ale organizatiei. De exemplu, in cadrul
CSRD, dispozitiile si standardele UE identificd peste o mie de puncte
de date, inclusiv DPI-urile calitative. Insa nu toate aceste dispozitii

si puncte de date vor fi considerate semnificative pentru raportare,
dar fac obiectul evaluérii pragului de semnificatie.

In consecinta, o abordare pragmatica a evaluarii riscului este

de a evalua importanta relativa a fiecarei DPI si apoi de a evalua
probabilitatea denaturdrii semnificative a fiecarei DPI semnificative.
Aceasta abordare contribuie la prioritizarea DPI-urilor, la stabilirea
unor procese, sisteme si controale adecvate privind raportarea in
materie de sustenabilitate pentru DPI-urile semnificative si axarea
discutiei cu Comitetul de audit asupra aspectelor semnificative.

Caracteristicile dispozitiilor privind prezentarea
informatiilor variaza

DPI-urile pot fi atat calitative, cum ar fi interactiunea riscurilor
si oportunitatilor legate de sustenabilitate cu strategia si
modelul de afaceri, politicile de conduita in afaceri sau
descrierile mediului de control intern, cat si cantitative, cum
ar fi emisiile de gaze cu efect de sera, consumul de energie,
procentul de angajati cu handicap sau amenzile pentru
incalcarea legislatiei anticoruptie. De asemenea, DPI-urile pot
fl atat actuale, cat si anticipate.

Trebuie stabilitd o definitie a fiecdrei DPI semnificative, de exemplu,
intr-un manual referitor la datele privind sustenabilitatea/ESG, care
defineste si rolurile, procesele si sistemele de colectare a informatjiilor
pentru fiecare DPI si modul In care acestea sunt raportate. Definitiile
ar putea fi incluse ca o completare a manualului intern referitor la
datele financiare existent al unei companii. De exemplu, pentru a
sustine raportarea emisiilor de GES, un manual referitor la procese si
date va include definitii ale punctelor de date, rolurilor, KPl-urilor,
unitatilor si probelor aferente (a se vedea Indrumarile din
documentul Imbunditdtirea raportdirii privind gazele cu efect de serd).

Erorile comune privind validitatea si exhaustivitatea pentru
informatiile privind sustenabilitatea, in special pentru parametri, sunt
adesea cauzate de definitiile imprecise dintr-un manual referitor la
date si/sau de respectarea acestor definitii la nivel de grup sau la
nivel local.
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Evaluarea riscului determind amploarea controalelor, validarea,
monitorizarea ulterioard si investigatiile suplimentare care pot fi
impuse. Evaluarea va determina si ce DPI-uri vor fi incorporate
in procesul privind ICFR in contextul maturitatii informatiilor

de baza privind sustenabilitatea care duc la o utilizare interna a
resurselor eficienta.

Este necesard intelegerea gestiondrii datelor si a procesului de
colationare a informatiilor, inclusiv modul in care informatiile
sunt obtinute, gestionate si transformate intr-un instrument de
raportare si analiza. Ulterior, sunt posibile identificarea zonelor
din acel proces in care exista riscuri de denaturare semnificativa
si aplicarea unor controale relevante, imbunatatirea structurilor
si sistemelor privind guvernanta datelor si intelegerea riscului
rezidual.




Etapele ciclului anual

In primul an, o DPI este evaluata pe baza riscului calitativ inerent de
inexactitate a DPI-ului, avand In vedere natura DPI-ului si riscul sau
brut Tnainte de aplicarea controalelor interne. Printre factorii-cheie
ai evaludrii se numard amploarea si usurinta evidentierii datelor (de
exemplu, emisiile de GES din domeniul de aplicare 1 sau informatiile
despre angajati pot fi derivate din sistemele actuale) sau bazarea
pe estimdri (de exemplu, emisiile, angajatii din lantul valoric sau
deversarile din oceane) care pot impune ipoteze documentate si
evidentiate. Pot exista riscuri mai mari asociate estimdrilor, inclusiv
cele utilizate la elaborarea unui plan de tranzitie climatica si cele
bazate pe definitii mai putin precise decat sursele de date primare
care furnizeaza date reale precum cele din surse externe, cum ar fi
facturile. In plus, pot fi incluse informatii despre IT si configurarea
sistemului pentru fiecare DPI, avand in vedere ca lipsa unui sistem
poate determina o probabilitate mai mare ca informatiile sd nu fie
colectate fiabil sau integral.

In anii urmétori, mai multe informatii calitative si cantitative pot
Imbunatati evaluarea riscului, facdnd-o mai cuprinzdtoare. De
exemplu, scrisorile catre conducere ale practicianului in domeniul
asigurdrilor interne si externe si raportul privind starea realizat de
controlul intern din anul anterior sunt utile pentru imbunadtatirea
evaluarii riscului. Aceste observatii pot releva cd unele activitdti
pot fi mai greu de efectuat si de implementat decat par pe hartie,
cum stau lucrurile si in cazul sistemului de control intern privind
raportarea financiard.

OBIECTIVELE CONTROLULUI

CONSOLIDAREA INCREDERII TN RAPOARTELE PRIVIND SUSTENABILITATEA SI PREGATIREA PENTRU ASIGURARE

Unul dintre cele mai importante rezultate ale evaluarii riscului
DPI-urilor individuale este identificarea obiectivelor controlului.
Obiectivele controlului sunt derivate pe baza intrebarii:

CE POATE SA NU FUNCTIONEZE SAU NU A FUNCTIONAT?

Obiectivele clare ale controlului directioneaza elaborarea
controlului, iar angajatii inteleg scopul controalelor. Pentru a
stabili un mediu de control eficient, obiectivele controlului pentru
fiecare DPI trebuie sa se axeze numai pe domeniile in care este
probabil sa apard sau care pot duce la denaturdri semnificative.
Trebuie excluse domeniile in care impactul raportarii incorecte
este nesemnificativ.

Printre exemplele privind ce este posibil sa nu functioneze se numara
utilizarea unor tabele de conversie incorecte atunci cand se calculeazd
consumul de energie, amestecarea unitdtilor sau cifrele inexacte ale
angajatilor. In legaturd cu DPI-urile calitative, poate fi problematic(s)
lipsa de informatii despre activitatile de lobby sau incdlcarea drepturilor
omului in anumite filiale sau lantul valoric. De asemenea, trebuie luate
in considerare aspectele legate de consecventa in cadrul raportarii
financiare si nefinanciare, inclusiv efectele financiare potentiale ale unui
plan de tranzitie catre zero emisii nete.

De asemenea, obiectivele clare ale controlului contribuie la asigurarea
faptului ca aceste controale nu sunt in realitate activitati. Controalele
si activitatile sunt uneori confundate, dar controalele au ca rezultat
probe privind efectuarea unui control cu un rezultat satisfacator si
toate erorile care au fost impiedicate sa apara. Obiectivele controlului
determind si ce probe privind realizarea controlului sunt necesare asa
cum sunt prezentate in cataloagele sau manualele de control.
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CATALOAGE DE CONTROL

Odata cu clarificarea obiectivelor controlului si a structurii mediului de control, se poate stabili un catalog
de control pentru identificarea controalelor necesare pentru atenuarea riscurilor de-a lungul primei linii.

In ceea ce priveste raportarea financiard, un catalog de control va include, de obicei:

Numarul si numele controlului

Obiectivul controlului

Activitatea de control

Probe conform cdrora controlul a fost efectuat cu un rezultat satisfacator

Frecventa controlului (in functie de cat de des sunt colectate informatiile)

Persoana care efectueaza controlul si detindtorul controlului (nu neapdrat aceeasi persoana)
Referinta privind POS (in cazul in care compania lucreazd cu proceduri de operare standard)
Calitatea controlului — cat de bine este elaborat controlul (pe o scara care poate fi imbunatatita)

Maturitatea controlului — cat de eficient este implementat controlul (pe o scard care poate fi imbundtatita)

Solicitarile de probe care sustin informatiile
financiare pot fi reproduse In informatiile

privind sustenabilitatea in diferite grade. Acest
lucru impune cunoasterea valorii probelor si a
documentatiei si mdsura in care trebuie coroboratd
sau nu in mod suplimentar. Probele solide sunt:

* Din surse externe fiabile.

» Controlate eficient (intr-un cadru general de
control stabilit).

 Directe si nededuse din alte materiale sau
surse.

* Documentate.

* Originale sau intr-o forma in care pista de audit
sau de asigurare va indica orice modificare.

Dacd exista semne de puncte slabe in probe, de
exemplu, deoarece evaluarea sau calculul este
manual(d), forta probelor poate fi crescuta prin
colectarea unor probe justificative suplimentare
din metode sau surse diferite.

Multe informatii privind sustenabilitatea sunt foarte
documentabile si pot fi sustinute cu probe relativ
usor — nu in ultimul rand pentru cd sunt adesea
puternic corelate cu procesele si informatiile

financiare. De exemplu, anumite categorii de emisii
de GES din domeniile de aplicare 1 si 2 sunt legate
de achizitiile de combustibili si energie electrica.
Aceste informatii pot fi sustinute cu documentatie
externd si pot fi de o calitate comparabild cu
informatiile financiare. Contextul din informatiile
financiare si cele referitoare la productie poate
oferi puncte de plecare bune pentru testarea
exhaustivitatii. Probele (facturi, observatii, evaluari,
calcule etc.) pentru informatiile istorice sunt in
general mai accesibile.



Etapele ciclului anual

Sunt documentabile si unele elemente ale
informatiilor calitative, precum un plan de tranzitie
catre zero emisii nete aprobat de consiliu, cu
politici si actiuni asociate in vigoare (dovedirea
respectarii poate fi mai dificild). Prezentarile de
informatii cu caracter predictiv pot fi sustinute prin
documentarea metodelor, ipotezelor si surselor

de informatii care constituie baza prezentarilor de
informatii pe aceleasi linii ca evaluarea probelor
referitoare la estimadrile contabile.

Unele informatii privind sustenabilitatea pot fi mai
dificil de fundamentat si se bazeaza pe estimari.
De exemplu, In functie de relatia companiei

cu persoanele din cadrul lantului sdu valoric,
poate fi dificil sau chiar imposibil de dovedit
exhaustivitatea majoritatii informatiilor din lantul
valoric, deoarece poate fi dificild obtinerea unor
probe solide privind volumul de apa reziduala
eliminatd intr-un canal in cazul in care nu existd

0 evaluare sau o monitorizare continua, ori de
dovedit exhaustivitatea incidentelor legate de
sigurantd. Cu toate acestea, este posibild stabilirea
unor probe coroborative.

Controalele efectuate mai putin frecvent (de
exemplu, anual) pot fi mai limitate in privinta
eficacitatii lor. In cazul In care procesele si
controalele nu sunt monitorizate in cursul anului,
existd o capacitate limitata de a gestiona erorile
inainte de raportare si este mai dificil sd le fie
furnizate probe privind efectuarea controlului
practicienilor in domeniul asigurdrilor externe
pana mult mai tarziu in ciclul de raportare.
Colectdrile si controalele (privind executia si
documentarea) semestriale sau trimestriale ale
informatiilor duc la 0 mai buna creare a probelor
si, In cele din urma, la o oportunitate imbunatatita
a raportdrii si la ocazia remedierii deficientelor de
control inainte de finalul anului.

Cataloagele de control sunt adesea stabilite si
gestionate in sisteme definite de guvernantd,

risc si control, care sunt adesea incorporate n
sistemele privind ERP. O foaie de calcul sau o baza
de date SharePoint poate fi utilizata ca o solutie
initiald, mai ales in cazul in care compania si
procesele sale nu sunt complexe, desi procesele
si sistemele privind ICFR trebuie sa fie valorificate,
acolo unde este posibil, pentru a reduce costurile.

CONSOLIDAREA INCREDERII TN RAPOARTELE PRIVIND SUSTENABILITATEA SI PREGATIREA PENTRU ASIGURARE

PROCEDURI DE OPERARE STANDARD (POS-URI)

Catalogul de control este baza pentru elaborarea POS-urilor, care sunt versiuni mai detaliate ale
cataloagelor de control. POS-urile descriu in detaliu fiecare control, poate cu capturi de ecran, astfel
incat persoanele din filiale si entitatile locale s& poata efectua controalele si sd adune probele necesare.
Dacd o companie adoptd o abordare etapizata pentru cresterea maturitatii proceselor de raportare a
sustenabilitdtii, elaborarea POS-urilor se poate face in timp.

In cazul in care un grup corporativ are multe sisteme diferite care opereaza in entitdtile sale locale, POS-urile
locale pot detalia modul in care entitatea locala a ales sa indeplineasca obiectivele controlului. n acest
scenariu, linia a doua evalueaza toate POS-urile locale pentru a se asigura ca indeplinesc obiectivele
controlului si identifica probe valide cu criterii de succes.

In scopul pregétirii pentru asigurarea externd, va fi necesara o revizuire substantiala detaliata a probelor,
inclusiv de la entitdtile locale, si cel mai probabil vor fi necesare POS-uri. Diagramele privind fluxurile de
date pot sustine abordarea bazatd pe elaborarea controlului.
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Etapele ciclului anual

PLANUL DE MONITORIZARE

Dacéd prima linie a efectuat controalele, linia a doua asigura faptul ca
aceste controale sunt efectuate conform descrierii, cd probele existd,
sunt documentate adecvat si sunt valabile. Un plan de monitorizare
este convenit de obicei de comitetul de audit si identificd subiectele
si entitdtile juridice (societatea-mama si filialele) si entitdtile din lantul
valoric care sunt vizitate si monitorizate astfel incat probele privind
controalele s& poata fi validate.

Majoritatea companiilor nu au resursele necesare sau vor alege sa nu
monitorizeze toate controalele In fiecare an in toate filialele, In special
n cazul in care existd multe filiale mai mici sau multi furnizori. Poate fi
stabilit un plan de monitorizare prin rotatie pentru a roti entitatile in
scopul testdrii validarii.

Practicianul in domeniul asigurdrilor externe trebuie sa fie informat
cu privire la planul de monitorizare pentru a contribui la coordonarea
activitatilor si optimizarea resurselor. Auditul intern efectueaza si
monitorizarea astfel incat sa poatd oferi o evaluare a maturitatii
sistemului de control intern atat in prima linie, cat si in linia a doua.
Una dintre cele mai importante contributii la aceastd evaluare va fi
reprezentata de scrisorile catre conducere ale asiguratorilor interni si
externi.

Cat de probabil este ca aceste
controale sa nu fie efectuate sau
sa fie efectuate incorect?

A

Risc moderat Riscridicat Riscridicat

Risc moderat Riscridicat

Risc moderat

Cat de semnificativa
este entitatea cu
personalitate juridica?

CONSOLIDAREA INCREDERII TN RAPOARTELE PRIVIND SUSTENABILITATEA SI PREGATIREA PENTRU ASIGURARE

Planul de monitorizare ar putea fi reprezentat si intr-o diagrama. Pe
axa X, fiecare entitate cu personalitate juridica, inclusiv societatea-
mama, filialele si entitatile din lantul valoric, este evaluata cu privire la
cat de semnificativa este pentru raportul grupului. Aceastd evaluare se
poate face conform DPI sau in ansamblu.

Axa Y reprezinta o estimare a probabilitdtii ca entitatea cu personalitate
juridica individuala sa nu efectueze controalele in mod eficient la un
nivel satisfacator. Acest lucru s-ar putea baza pe o serie de factori,
inclusiv experienta trecutd privind aspectele tratate, abilitatile locale,
limitarile IT si probabilitatea de frauda.

Locatia societdtii-mamad, a filialei sau a entitatii din lantul valoric si
maturitatea sa in ce priveste implementarea controalelor pot fi, de
asemenea, considerate ca facand parte din considerentele privind
pragul de semnificatie (axa y). De exemply, lista tarilor in functie de
gradul de coruptie elaboratd de Transparency International (Indexul
de perceptie a coruptiei din 2023 — Explorati... - Transparency.

org), care arata ratingul fiecarei tari in raport cu coruptia, poate
ajuta la identificarea filialelor si a entitatilor din lantul valoric care

ar putea fi cele mai expuse la riscul unui mediu de guvernanta si
control ineficient si, prin urmare, de crestere a riscului de denaturare
semnificativa.

Tn cazul in care compania adopta o abordare etapizats, multianualg,
pentru imbunatatirea controalelor sale interne, monitorizarea poate fi
amanata pand cand existd un proces privind monitorizarea.
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Monitorizarea este esentiald pentru a stabili dacd sistemul de
controale interne functioneaza in mod eficient pentru a sustine
raportarea fiabild a informatiilor privind sustenabilitatea. De
asemenea, aceasta ii poate furniza practicianului in domeniul
asigurdrilor externe probe ale maturitatii mediului de control intern.
Dacéd un sistem de controale interne fiabil este implementat si
functioneaza eficient, acest lucru poate reduce riscul de denaturare
semnificativa si i poate permite practicianului in domeniul
asigurdrilor externe sa reducd amploarea sau sa modifice natura
procedurilor de fond necesare pentru a obtine suficiente probe
adecvate.

Riscurile brute si nete (reziduale) trebuie apoi sé-i fie raportate

comitetului de audit pentru a-l ajuta la evaluarea caracterului adecvat

al planului de monitorizare in comparatie cu toleranta la risc a
consiliului.

Daca accesul la informatii de la entitdtile din lantul valoric nu a fost
disponibil sau oportun, poate fi necesard prezentarea informatiilor
privind lacunele din date si estimarile privind Tnlocuitorii.

ASIGURAREA EXTERNA INDEPENDENTA

CONSOLIDAREA INCREDERII TN RAPOARTELE PRIVIND SUSTENABILITATEA SI PREGATIREA PENTRU ASIGURARE

Asigurarea externd independenta oferd incredere in fiabilitatea
informatiilor privind sustenabilitatea si va fi necesard in unele
jurisdictii. De exemplu, CSRD impune o asigurare independenta cu
privire la raportarea conform ESRS in Uniunea Europeand incepand
cu o asigurare limitata.

Nivelul de asigurare obtinut intr-o misiune de asigurare limitata este
substantial mai mic decat intr-o misiune de asigurare rezonabila.
Asigurarea rezonabild inseamnd practic furnizarea unui nivel de
asigurare precum o opinie de audit referitoare la situatiile financiare
in cazul in care auditorul exprima o opinie cu privire la masura in care
situatiile financiare sunt prezentate in mod fidel. Principala diferentd
dintre aceste tipuri de misiuni de asigurare este legatd de natura

si amploarea procedurilor intreprinse pe tot parcursul planificarii,
evaluarii riscului, réspunsului la riscurile evaluate si raportérii privind
misiunea.

Natura procedurilor efectuate, amploarea documentatiei misiunii
de asigurare si probele pe care le cautd un practician in domeniul
asigurarilor vor fi, in general, mai mari pentru o asigurare rezonabila.
O combinatie de asigurare limitata si rezonabild poate fi de
asemenea utilizatd pentru diferite prezentdri de informatii, iar
raportul de asigurare va identifica ce a facut obiectul asigurarii.

Misiunea de asigurare implica evaluarea informatiilor, sistemelor si
controalelor, adunarea de probe si efectuarea procedurilor pentru a
indeplini obiectivele misiunii de asigurare. Practicianul in domeniul
asigurarilor obtine cunostinte despre companie, inclusiv despre
sistemul sdu de control intern pentru intocmirea informatiilor privind

sustenabilitatea. Aceasta il informeaza pe practician cu privire
la capacitatea sa de a obtine suficiente probe adecvate, inclusiv
fiabilitatea informatiilor care vor fi utilizate ca probe.

Cu cat mediul de guvernanta si de control intern al unei companii
este mai slab si mai ineficient, cu atat este mai probabil ca
rapoartele sale de asigurare sa contind modificari. Este mai probabil
ca acest lucru sa se intample in primii ani de existentd a noilor
dispozitii referitoare la raportarea privind sustenabilitatea, cand
practicile de raportare si asigurare ale sustenabilitatii evolueaza si
reflectd diferentele fatd de maturitatea procesului de raportare
financiard. O diferentd esentiald in asigurarea sustenabilitatii este ca
dispozitiile de raportare, precum cele din standardele IFRS de
prezentare a informatiilor legate de sustenabilitate si ESRS-uri, includ
dispozitii privind angajamentele referitoare la guvernanta si
controlul intern pentru raportarea in materie de sustenabilitate.
Practicienii in domeniul asigurdrilor vor trebui sa testeze acele
angajamente pentru a ajunge la o concluzie cu privire la
prezentdrile de informatii aferente incluse in informatiile raportate in
materie de sustenabilitate. Documentul Asigurarea sustenabilitatii: La
ce sd vd asteptati descrie tipurile de concluzii modificate privind
asigurarea si nivelurile de asigurare.

Consiliile trebuie sd asigure un proces riguros pentru selectarea
unui practician independent in domeniul asigurdrilor pe baza
independentei, asigurdrii, competentei in ceea ce priveste subiectul
specific si conformitatii cu dispozitiile de etica si cele referitoare la
managementul calitdtii ale acestuia.
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ISSA 5000: What's
on the Horizon

UN NOU STANDARD GLOBAL PENTRU ASIGURAREA SUSTENABILITATII

International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) a
elaborat Standardul International privind Asigurarea Sustenabilitatii
(ISSA 5000) atat pentru misiunile de asigurare rezonabild, cat si
pentru cele de asigurare limitata referitoare la informatiile privind
sustenabilitatea, acoperind In intregime misiunea de asigurare de
la acceptare la raportare. Impreuna cu standardele de etica globale,
acesta oferd o baza globald pentru consecventa in misiunile de
asigurare de Tnalta calitate.

e

ISSA 5000 stabileste dispozitiile esentiale care trebuie aplicate de
catre practicienii in domeniul asigurarilor atunci cand accepts,
efectueaza si raporteaza cu privire la misiunile de asigurare
referitoare la informatiile privind sustenabilitatea, impreuna cu
indrumadri cu valoare de norma in domeniul aplicarii dispozitiilor,
inclusiv testarea, analizarea si evaluarea noilor seturi de date,
procese si controale referitoare la sustenabilitate.

CONSOLIDAREA INCREDERII TN RAPOARTELE PRIVIND SUSTENABILITATEA SI PREGATIREA PENTRU ASIGURARE




Despre IFAC

Despre WMBC

Despre GAA

IFAC, prin conectarea si unirea membirilor sdi,
determina caracterul cu adevdrat global al
profesiei contabile.

Organizatiile membre ale IFAC sunt campiocane
ale integritatii si calitatii profesionale si isi
poartd cu mandrie statutul de membru ca
pe un simbol al recunoasterii internationale.

IFAC si membrii sai lucreaza impreuna pentru
a modela viitorul profesiei prin invatare,
inovare, o voce colectiva si angajament fata
de interesul public.

We Mean Business Coalition lucreaza cu
cele mai influente companii din lume
pentru a lua masuri referitoare la schimbarile
climatice. Coalitia este un grup de sapte
organizatii nonprofit: BSR, CDP, Ceres,
Climate Group, CLG Europe, The B Team

si WBCSD. Tmpreuna, catalizam actiunile

de afaceri si de politici pentru a reduce la
jumatate emisiile pana in 2030 si pentru

a accelera o tranzitie incluziva catre o
economie cu zero emisii. Aflati mai multe la
wemeanbusinesscoalition.org

Global Accounting Alliance cuprinde 10
dintre principalele institute de contabilitate
din lume, care lucreaza impreund pentru a
promova servicii de calitate, a face schimb
de informatii si a colabora cu privire

la aspecte internationale importante,
indeosebi cu [FAC.
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