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A. (60%) MANAGEMENT, ANALIZĂ ȘI EVALUAREA AFACERII 
 
Subiectul I (5 p) 

1. Întocmirea următoarelor bugete pentru anii 2024 și 2025  

a) bugetul vânzărilor (1 p)   
b) bugetul cheltuielilor după natura lor (de exemplu: cheltuieli cu amortizarea, cheltuieli cu materii 

prime etc) (1 p) 
c) bugetul de TVA (0,5p) 
d) bugetul de trezorerie (0,5p) 
2. Elaborarea situațiilor financiare previzionate (Contul de profit și pierdere și Bilanțul pentru 2024 

și 2025). (2p) 
 
Subiectul II (4 p) 

II.1  Calcularea și analizarea următorilor indicatori financiari pe perioada 2024-2025: 
a) a) Necesarul de fond de rulment (NFR) (0,5p) 
b) b) Levierul  (0,5p) 
c) c) Rata rentabilității financiare – ROE (0,5p) 

 
II. 2 Determinarea  

a) Fluxului net de numerar al întreprinderii (cash-flow-ului disponibil) pentru anii 2024 și 2025 (1p) 
b) Valorii terminale a companiei potrivit modelului Gordon–Shapiro, rata medie anuală de creștere a 

inflației (rata de creștere constantă) fiind de 8%. (1p) 
c) Valorii de piață a întreprinderii (VI) prin metoda actualizării cash flow- urilor viitoare de numerar 

în condițiile unei rate de actualizare de 15%. (0,5p) 
 
1p din oficiu 
 
B. (40%) CONTROL INTERN, AUDIT ȘI ASIGURARE 
 
Subiectul I (9 p) 

1. Prezentarea misiunii de compilare și a principalelor caracteristici -1p 
2. Identificarea procedurii analitice în speța dată (prezentarea procedurii, aplicarea procedurii și interpretarea 
rezultatului)-1p 
De asemenea, identificarea unei proceduri relevante și detalierea acesteia-1p 
3.Identificarea unui risc operațional relevant (0,5p) și prezentarea riscului în contextul societății (0,5p) 
4. Prezentarea a 2 atribuții ale unui Comitet de audit-0,5 p și a unei motivări în speța dată -0,5p 
5. Determinarea pragului de semnificație (0,5p) cu argumentarea și prezentarea unei foi de lucru-0,5p 
6. În spețele date prezentarea unei argumentării dacă este sau nu o eroare, cu detalierea impactului asupra situațiilor 
financiare, prezentarea tratamentului corect și a impactului asupra concluziei. -2p 
7. Redactarea corectă a paragrafului-1p 
 
1p din oficiu 
 
 


