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A. (60%) MANAGEMENT, ANALIZĂ ȘI EVALUAREA AFACERII 
Subiectul I- 5 p 

1. Întocmirea următoarelor bugete pentru anul 2023 si 2024: 
a)  bugetul vânzărilor – 1p 
b)  bugetul cheltuielilor după natura lor – 1p 
c)  bugetul de TVA – 0,5p 
d) bugetul de trezorerie – 0,5p 

2. Elaborarea situațiile financiare previzionate (Contul de profit și pierdere și Bilanțul pentru anul 2023 și 
anul 2024). - 2p 

 
Subiectul II- 4 p 
1. Calcularea și interpretarea următorilor indicatori financiari pe perioada 2023-2024: 
a) Necesarul de fond de rulment (NFR) - 0,5p 
b) Levierul -  0,5p 
c) Rata rentabilității economice – ROA - 0,5p 
 
2 . Determinarea:   
a) Fluxului net de numerar al întreprinderii (cash-flow-ul disponibil) pentru anii 2023 și 2024 - 1p 
b) Valorii terminale a companiei potrivit modelului Gordon–Shapiro -  1p 
c) Valorii de piață a întreprinderii (VI) prin metoda actualizării cash - flow urilor viitoare de numerar - 0,5p 
1p din oficiu 
 
B. (40%) CONTROL INTERN, AUDIT ȘI ASIGURARE 
 
1-1p: Prezentarea misiunii de compilare: 0,5p definiția misiunii, 0,5p caracteristicile misiunii 
2-1p: Identificarea riscului-0,25p, explicarea rezonabilă-0,5p, analiza importanței-0,25p 
3-1p: Identificarea activității de control pentru riscul de plată (2*0,5p) 
4-2p: Prezentarea a oricăror 2 proceduri analitice (2*1p), din care explicarea procedurii-0,25p, aplicarea de 
calcule relevante-0,5p și interpretarea rezultatelor-0,25p 
5-1p: Prezentarea pentru fiecare din cele 2 aspecte(2*0,5p),  din care  explicarea denaturării și ajustarea propusă- 
0,25p și analiza impactului asupra concluziei și nevoia de a cere ajustare-0,25 p) 
6-2p: Prezentarea a 2 proceduri convenite relevante (2*1p) pentru speța dată cu explicarea procedurii-0,5p și ce se 
urmărește prin procedură-0,5p 
7-1p: Identificarea a două greșeli în paragrafele propuse de speță pentru raportul misiunii de revizuire: 2 * 0,5p  
 
1p din oficiu 
 
 


