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ASPECTE PRINCIPALE

Aproape 200.000 de companii dau faliment In fiecare an in Europa, ceea ce duce la pierderea a 1,7 milioane

de locuri de munca. Criza actuala cauzata de COVID-19 si incetinirea cresterii economice au agravat in mod
exceptional situatia, punand o presiune mare fara precedent asupra intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) din
Europa. Si este posibil ca ce este mai rau abia sa urmeze, avand in vedere cd guvernele vor pune la un moment
dat capat masurilor actuale de sprijin In contextul COVID".

Dificultatile financiare si insolventa? reprezinta riscuri recurente pentru afacerile mici. Cand vine vorba despre
conducerea si gestionarea propriei afaceri, expertii sunt antreprenorii. Totusi, este dificil indeosebi pentru
companiile mai mici sd isi aloce resursele in vederea mentinerii unui control asupra tuturor riscurilor posibile cu
care se confruntd afacerea lor.

Contabilii® pot sprijini persoanele din conducerea IMM-urilor sa isi indeplineasca responsabilitatile, s se asigure
ca afacerea este gestionata in mod sustenabil si cd aspectele financiare sunt puse la punct si nu indica aparitia
unor eventuale probleme.

Acest document — care face parte din seria de proiecte Gestionarea riscurilor in IMM-uri — evidentiaza cateva
dintre principalele riscuri de insolventa si provocari cu care se confrunta IMM-urile. Noi evidentiem rolul pe care
profesionistii contabili il pot avea in legdtura cu gestionarea riscurilor si pregdtirea pentru riscuri si identificarea
semnalelor de alarmd pentru a-si consilia mai bine clientii IMM-uri. Documentul include si doua liste de verificare
ce sprijina contabilul in activitatea de atenuare a riscurilor de insolventa ale clientilor sai.

CU CE PROVOCARI SE CONFRUNTA IMM-URILE?

Multe IMM-uri se confruntd cu potentiale riscuri de insolventa la un anumit moment din ciclul lor de viata — mai
ales la Inceputul activitatii. De exemplu, conform statisticilor Furostat, mai putin de jumatate din noile afaceri din
Europa erau inca active dupa cinci ani.

Aceste riscuri sunt legate de situatii cu care un IMM se poate confrunta atunci cand activeaza pe piete
competitive, de exemplu:

" Tn primavara anului 2020, Accountancy Europe a propus 15 recomanddri pentru ca guvernele sa sprijine IMM-urile in vremuri de COVID.

2 Dificultatile financiare reprezinta o situatie in care fluxurile de trezorerie de exploatare ale unei companii sunt insuficiente pentru a
satisface obligatiile actuale, in timp ce insolventa se referd la momentul in care compania nu mai poate sa-si indeplineasca obligatiile
financiare fata de imprumutatori atunci cand datoriile devin scadente. In acest document, riscurile de insolventa” sunt utilizate ca un
termen mai larg care cuprinde atat preinsolventa (dificultatile financiare), cat si situatiile concrete de insolventa.

> Acest document se concentreaza asupra rolului pe care il au contabilii IMM-urilor. Nu este permis ca serviciile descrise in acest
document sé fie furnizate de un auditor al IMM-ului, din ratiuni de independenta.


https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2018/623548/EPRS_BRI(2018)623548_EN.pdf
https://www.accountancyeurope.eu/publications/sme-risk-management/
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/images/a/a2/One%2C_three_and_five-year_survival_rates_of_enterprises%2C_business_economy%2C_2017_%28%25%29_.png
https://www.accountancyeurope.eu/publications/coronavirus-crisis-15-actions-for-governments-to-protect-european-smes/
https://www.accountancyeurope.eu/
mailto:info%40accountancyeurope.eu?subject=

e criza fluxurilor de trezorerie cauzata de cheltuieli mari neprevazute, de o lege privind impozitarea
sau de o achizitie

pierderea afacerii din cauza concurentei sporite

pierderea unui client important

scaderea neasteptata a vanzarilor (sau o perioada slaba din punctul de vedere al vanzarilor)
angajati importanti si persoane importante din conducere care demisioneaza sau se imbolndvesc
impactul modificarilor de reglementare

overtrading, o crestere semnificativa a afacerii fara capital suficient

inflatia si ratele dobanzilor bancare

de activitate ai Intreprinderii
e frauda, maiales in combinatie cu punctul de mai sus

Provocarile legate de insolventa si dificultatile financiare ale IMM-urilor pot sd apara pe termen mediu spre
lung sau s fie rezultatul unei crize bruste neprevazute, precum pandemia actuala cauzatd de COVID-19.

PROVOCARI PE TERMEN MEDIU SPRE LUNG

lipsa informatiilor despre controalele financiare si o slaba gestionare a informatiei, indeosebi in primii ani

O cauza comuna a insolventei IMM-urilor in Europa sunt dificultatile permanente cu care se confruntd compania

pe parcursul mai multor ani. Analizarea soliditatii situatiei financiare si a bilantului companiei poate detecta

adesea aceste aspecte. Discutarea informatiilor orientate catre viitor precum bugete, prognoze ale fluxurilor de

trezorerie si ale registrelor de comenzi poate fi de asemenea de ajutor.

Posibilele riscuri si amenintari trebuie identificate pe cat de repede posibil pentru a fi tratate in mod eficient. In

fazele timpurii, companiile au relativ mai multe optiuni pentru a se adapta si a trata situatia. Cu toate acestea,

esecul in a identifica si a trata riscurile care reprezintd 0 amenintare poate avea ca rezultat intensificarea si mai

mult a dificultatilor companiei si diminuarea optiunilor disponibile. In etapele ulterioare, optiunile vor fi deja
limitate la un grad in care evitarea unei potentiale insolvente devine extrem de dificila.

Unele practici de afaceri nepotrivite pot sd creasca in mod inconstient riscul de insolventd si de dificultati
financiare pe termen mediu spre lung.

EXEMPLE
Pastrarea neadecvata a evidentelor si/sau controlul financiar neadecvat

Exista posibilitatea ca proprietarii-administratori ai IMM-urilor care sunt ocupati cu crearea si conducerea
propriei afaceri sa nu identifice si sa nu inregistreze date vitale la momentul potrivit. In schimb, lipsa unor
evidente adecvate poate genera prognoze deficitare si gresite. Si, prin urmare, prognozele eronate ale
fluxurilor de trezorerie si alocarea eronatd a bugetului exacerbeaza problemele. Acest lucru este periculos
indeosebi in perioadele de expansiune, cand se pune accentul pe vanzari, si nu pe momentul in care se
incaseaza banii. In general, acest aspect va avea ca rezultat un flux de trezorerie insuficient si va duce la
incapacitatea de a plati la timp toti creditorii.

Controale interne neadecvate

Lipsa controalelor interne adecvate este un alt factor care poate cauza probleme in viitor. Acest aspect
este adesea legat de lipsa de resurse sau de perceptia conform cdreia controalele interne sunt in principal
pentru afacerile mai mari si mai complexe. Chiar si in intreprinderile mai mici, controalele neadecvate

pot creste riscul de frauda si riscul ca persoanele din conducerea companiei sa nu controleze in totalitate
costurile si cheltuielile.

Finantare neadecvata pentru operatiunile de afaceri

Esecul in a echilibra corespunzator finantarea cu activele companiei poate reprezenta incd o capcana.
Intreprinderile trebuie sa incerce sd asigure finantarea adecvata atat pentru activitatile curente, cat si
pentru cele pe termen lung. Activele pe termen lung trebuie corelate cu finantarea pe termen lung si doar
capitalul circulant trebuie sa fie finantat din lichiditati sau descoperire de cont.

Capital de pornire insuficient

Multe intreprinderi noi pornesc la drum cu un capital insuficient deoarece antreprenorul se asteapta ca
afacerea sa fie prospera inca de la inceput. Ele pot sa omita luarea in considerare a posibilelor pierderi care
apar in perioada initiald de crestere, iar veniturile pot apdrea cu oarecare intarziere.



RISCURI NEPREVAZUTE BRUSTE

Contabilul IMM-urilor (asa cum se va vedea mai jos) joaca un rol de sprijin esential pentru a ajuta persoanele din
conducere sd evite cateva dintre capcanele mentionate mai sus. Dar evenimentele cauzate de megatrenduri
externe* pot totusi lua intorsaturi neasteptate care pun afacerea in mare pericol, in ciuda tuturor eforturilor
menite sd asigure o gestionare rezilientd si sustenabila a afacerii si a aspectelor sale financiare.

Impactul COVID asupra IMM-urilor

Criza cauzata de COVID-19 a ardtat cum evenimente care nu sunt sub controlul IMM-urilor si al contabililor
lor pot ameninta supravietuirea unor afaceri altfel viabile si de succes. Impactul asupra sectorului
IMM-urilor a fost puternic.

Aproximativ 40% din IMM-urile din Europa raporteaza probleme legate de lichiditate ca urmare a crizei
COVID-19 si a masurilor luate pentru a o trata, conform SMEunited. Si aproape 50% dintre IMM-urile din cele
mai afectate sectoare, precum cel hotelier, al retailului si al constructiilor, au deficit de lichiditati. SMEunited
raporteaza de asemenea ca IMM-urile se confruntd cu un risc sporit de a deveni insolvente, in mare parte
din cauza cresterii ponderilor datoriilor.

Rezilienta intreprinderilor in fata unor riscuri neprevazute se poate imbundatati prin construirea unor rezerve
graduale atunci cand vremurile sunt propice. Este de preferat ca aceste rezerve sa fie sub forma unor active
lichide si sa constea in:

e fonduri pentru situatii de urgenta
e fonduri pe termen scurt care sa poata finanta operatiunile timp de cel putin 6-8 saptdmani
e fonduri pe termen mai lung care sa acopere tranzitiile si planurile pe termen lung®

A avea rezerve nu inseamna garantia unei protectii impotriva dificultatilor financiare sau a insolventei in vremuri
de socuri neprevazute. Dar ele actioneazd ca un amortizor si pot face diferenta dintre supravietuire si faliment in
vremuri de criza.

CE POT FACE CONTABILII PENTRU A AJUTA IMM-URILE
TN CEEA CE PRIVESTE RISCURILE DE INSOLVENTA?

Profesia este cea mai eficienta in procesul de sprijinire in vederea prevenirii si atenuarii riscurilor de insolventa
inainte ca acestea s& se materializeze. In ceea ce priveste competenta juridica, implicarea formala a
profesionistilor contabili in calitate de practicieni in insolventa este relativ limitata in Europa. Exista exceptii in ce
priveste anumite tdri, precum lItalia si UK, unde acestia joaca un rol mai important.

Majoritatea IMM-urilor din Europa au un profesionist contabil pentru servicii precum contabilitate primara,
gestionarea finantelor, depunerea obligatiilor declarative si furnizarea de consiliere pentru afacere. Aceste
activitati zilnice ajuta deja IMM-urile sa evite dificultatile financiare si sé previna problemele legate de insolventa
descrise in sectiunea anterioard.

ETAPELE IMPLICARII

In calitate de consultant extern si obiectiv, un profesionist contabil poate ajuta persoanele din conducerea
IMM-urilor sa isi indeplineasca responsabilitatile prin contributia la prevenirea timpurie a riscurilor de insolventa.
De exemplu, prin semnalarea oricdror probleme financiare, sprijinirea procesului de monitorizare a performantei
si consilierea adecvata a clientilor.

* Unele probleme ale cdror efecte asupra societatii pot fi atenuate prin crearea de politici care urmeaza sfatul comunitdtii oamenilor de
stiinta
> De exemplu, adaptarea la schimbdrile climatice, investitiile in digitalizare avand in vedere concurenta.


https://smeunited.eu/admin/storage/smeunited/200630-covidsurvey-results.pdf
https://www.investopedia.com/terms/l/liquidasset.asp
https://www.investopedia.com/terms/l/liquidasset.asp
https://www.accountancyeurope.eu/publications/eu-business-insolvency-contribution-accountancy-profession/

Prevenirea

Prevenirea ramane cel mai eficient mod de atenuare a riscurilor de insolventa. Fa este de asemenea punctul
forte al profesiei contabile. Profesionistii contabili au experienta si competenta necesare pentru a ajuta
persoanele din conducerea IMM-urilor sa se asigure ca:

1. aufost identificate si evaluate potentialele riscuri care pot impiedica entitatea sa continue activitatea

2. orice plan de afaceri propus este realizabil si face obiectul unei actiuni, adicd se aliniaza cu bugetele
fluxurilor de trezorerie si ale activitatilor lunare si este sprijinit de o prognoza solida

3. modelul de afaceri se poate adapta la circumstante noi (precum sporirea prezentei online si a vanzarilor
online in vremuri de carantind din cauza COVID-19)

4. gestionarea finantelor este adecvata si, de exemplu, impactul unei potentiale pierderi a cifrei de afaceri
este evaluat in raport cu costurile afacerii

5. fluxul de trezorerie pe termen scurt este suficient si rezervele financiare sunt pregatite pentru posibile
socuri viitoare

6. existd o guvernantd si un proces decizional adecvate

7. comunicarea, fluxul de informatii si relatia cu creditorii si bancile companiei se desfasoara fara probleme

Restructurarea

Contabilul poate de asemenea sa monitorizeze si sa sprijine planificarea procesului de restructurare daca
lucrurile iau o Intorsaturd negativa. Gratie experientei si competentei sale financiare, un contabil poate elabora
un proces de restructurare specific bazat pe nevoile si provocarile specifice IMM-urilor.

Postinsolventa

Dacd insolventa a fost finalizatd, contabilul poate ajuta antreprenorul sa isi reia afacerea. Acest lucru presupune
sprijin precum elaborarea unor planuri financiare si de afaceri, prognoze privind numerarul si reorganizarea
proceselor de control intern. In situatii complexe, contabilii se pot baza pe contactele lor si sa indrume IMM-urile
spre servicii corporative de recuperare dedicate si spre experti in restructurarea companiilor.

DE CE SUNT DATELE $I CONTABILITATEA FIABILA
ATAT DE IMPORTANTE?

Gestionarea si prevenirea adecvate si la timp ale riscurilor de insolventd se rezumd la o contabilitate robustd
si la datele vitale pe care aceasta le furnizeaza. Un IMM este in pericol sa se confrunte cu dificultati financiare
si insolventd atunci cand indicatorii sai cheie si parametrii de operare principali aratd modificari, deteriorari si
variatii bruste, uneori neregulate. De asemenea, acestea se influenteaza adesea reciproc in cercuri vicioase si
complexe si uneori pe o perioada de timp foarte scurta.

Contabilul si managerii IMM-urilor au nevoie de informatii de Tnaltd calitate despre afaceri care reprezinta mai
mult decat simple informatii istorice. Acestea vor permite identificarea potentialelor tendinte care pot duce la
probleme mai mari daca nu sunt tratate.

INDICATORI DE DATE PENTRU IDENTIFICAREA RISCURILOR DE INSOLVENTA

Indicatorii financiari si analiza datelor sunt extrem de importante, mai ales cand sunt comparate cu performanta
medie a colegilor de breasla din piete similare (etaloane specifice sectorului si domeniului de activitate).

De exemplu, Euler Hermes, un lider international in asigurarea creditelor comerciale, evidentiaza trei
indicatori-cheie care pot emite avertizari cu privire la problemele de insolventa si dificultatile financiare viitoare
ale IMM-urilor cu pana la patru ani in avans, pe baza cercetdrilor din patru tari europene (Franta, Germania, Italia
si Spania):



e profitabilitatea: cu patru ani inainte de o insolventd, rentabilitatea medie a capitalului utilizat (ROCE)
poate fi relativ mica, undeva in intervalul 09%-7%, in timp ce cifra generala medie pentru IMM-uri si firmele
cu capital mediu este in intervalul 10%-14%

e capitalizarea: cu patru ani inainte de insolventa, IMM-urile pot avea coeficienti de capitaluri proprii mai
mici decat media, care variaza de la 15,6% la 23,3%, in timp ce coeficientul capitalurilor proprii al tuturor
IMM-urilor si al firmelor cu capitaluri medii este de aproximativ 30%

e acoperirea dobanzilor®: cu pana la trei ani contabili inainte de o insolventd, acoperirea medie a dobanzilor
bazate pe EBIT a IMM-urilor este foarte slaba, variind de la 0,5x la 1,1x. Rata medie de acoperire a tuturor
IMM-urilor si a firmelor cu capital mediu este de aproximativ 3x.

Mai mult decat atat, Comunicatul din 2014 al Comisiei Europene cu privire la ajutorul guvernamental pentru
salvarea si restructurarea intreprinderilor nefinanciare aflate in dificultate ofera indicatii cu privire la definitia
unei intreprinderi in dificultate. Criteriile includ ideea conform careia pentru doi ani raportul dintre datorii si
capitalurile proprii al intreprinderii este mai mare de 7,5, iar capacitatea de acoperire a dobanzilor calculatd pe
baza EBITDA se situeaza sub 1,0.

Procesele de gestionare si de analiza ale datelor pot fi in continuare imbunatatite cu ajutorul noilor tehnologii
pentru colectarea, exploatarea si vizualizarea datelor. Nu sunt suficiente doar informatiile istorice, dar tehnologia
poate facilita utilizarea in timp real a unor informatii bancare si contabile pentru elaborarea algoritmilor care sa
prezica dificultatile legate de fluxul de trezorerie si momentele de stagnare.

ANALIZA DATELOR PENTRU CONTABILI SPRE A SPRIJINI IMM-URILE

Nicio solutie bazata pe tehnologia datelor nu poate inlocui complet necesitatea unui contabil sau a unui
consilier. Sprijinul contabililor va rdamane esential pentru identificarea si atenuarea riscului de insolventd al
IMM-urilor, in ciuda automatizarii si a solutiilor tehnologice sporite pentru colectarea, exploatarea si analiza
datelor.

Evaluarea si identificarea adecvate ale riscurilor vor avea nevoie in continuare de interpretarea unui consilier
uman care este familiarizat cu afacerea si cu particularitatile ei — ceva pentru care contabilul va fi cel mai potrivit.

Aceasta deoarece contabilii isi ajutd deja clientii cu planurile de afaceri orientate catre viitor si bugetarea in
vederea atenuarii riscurilor de insolventa. Practicile contabile au de asemenea beneficiul de a colabora cu
mai multe IMM-uri, astfel acumuland o experienta si repere holistice care sunt indispensabile analizei de date
semnificative pentru atenuarea viitoarelor probleme legate de insolventa.

In orice caz, automatizarea sarcinilor obisnuite (precum contabilitatea primara si raportarea fiscald) si a analizei
datelor influentate de tehnologie va ajuta contabilii sa isi foloseasca timpul pentru a furniza mai multe
perspective si servicii care vizeaza o preventie mai explicitd si mai proactiva a riscurilor de insolventa.

Conform unui sondaj realizat recent de SMEunited, increderea IMM-urilor europene este la cel mai scazut nivel
de pana acum din cauza pandemiei de COVID-19. Proprietarii IMM-urilor vor continua sa se bazeze pe sfaturile si
perspicacitatea consilierilor lor de incredere.

LISTE DE VERIFICARE PENTRU ATENUAREA $I IDENTIFICAREA
RISCURILOR DE INSOLVENTA

Scopul acestor liste de verificare neexhaustive este de a sprijini activitatea contabililor pentru prevenirea si
atenuarea riscurilor de insolventd ale clientilor lor IMM-uri. Acestea nu enumera toate sarcinile pe care un
contabil trebuie sa le efectueze sau de care este responsabil, ci mai degraba domeniile in care contabilul poate
ajuta persoanele din conducerea IMM-urilor sd ia decizii informate care se potrivesc cel mai bine afacerilor lor.

¢ Coeficientul de acoperire a dobanzilor evalueaza de cate ori o companie isi poate acoperi platile actuale ale dobanzilor cu castigurile
pe care le are la dispozitie.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52014XC0731(01)&from=EN
https://smeunited.eu/admin/storage/smeunited/201012-barometer-20h2-final.pdf

Semnale de alarma cu privire la insolventa

ASPECTE FINANCIARE

CREDITORI

CARACTERISTICILE AFACERII

FURNIZORI $I
CLIENTI

Fluxuri de trezorerie de exploatare negative
Asa cum este indicat in informatiile financiare prospective sau istorice.

Capitaluri proprii mai mici decat jumatate din capitalul social

Raport sub 1 intre cifra de afaceri si pragul de rentabilitate

Crestere progresiva sau brusca a cheltuielilor

Plati intarziate de la debitori sau clienti
Unul sau mai multi clienti importanti care fac eforturi sé pldteascd la timp, in special dacd IMM-ul nu este acoperit
suficient (sau deloc) de asigurarea de credit.

Modificari pe termen scurt ale activelor/datoriilor
Crestere mare a datoriilor sau o scddere a activelor pe o perioadd de 12 luni.

Cresterea numarului solicitarilor de informatii din partea creditorilor

Bdncile sau creditorii IMM-urilor incep sd ceard mai multe informatii decat de obicei, iar ritmul in care acestia sunt tinuti
la curent cu informatiile principale despre afacere este in crestere. Acest lucru poate insemna pur si simplu cd banca sau
creditorul nu intelege ce se intampld cu afacerea la momentul respectiv, dar poate sd indice si faptul cd ei observa niste

lucruri de care nu sunt multumiti, iar aceasta poate indica aparitia unor probleme.

Plati intarziate catre creditori
Impozite si/sau facturi cu plata intdrziatd sau trecutd de data scadentd, rambursarea imprumuturilor, neplata
dividendelor sau mai multe pldti si datorii care devin scadente in scurt timp.

Incapacitatea de a tine pasul cu contractele de imprumuturi
Incapacitatea de a tine pasul cu contractele de imprumuturi nu este doar un potential indiciu al unor probleme
subiacente, dar poate determina creditorii sé solicite o rambursare imediatd a tuturor creantelor.

Acces slabit la credite si finantare
Refuzul de credit suplimentar din partea furnizorilor sau imprumutdtorilor care refuzd cererile de imprumut.

Dependenta excesiva de finantarea pe termen scurt pentru a acoperi activele pe termen lung

Un model de afaceri in declin
Model de afaceri care nu este pregdtit pentru a fi convertit la trecerea cdtre o paradigmd verde si digitald etc.

Amestecul dintre personal si profesional
Imbinarea dintre problemele personale si cele profesionale ale conducerii. Aceasta incepe de obicei ca neinsemnatd, dar
poate evolua gradual intr-o situatie serioasd, de exemplu, cineva care fraudeazad activitatea profesionald in interes personal.

Cunostinte financiare slabe
Cunostinte financiare neadecvate ale conducerii. De exemplu, acest aspect este intalnit adesea la antreprenorii noi care
au idei de afaceri foarte bune, dar cdrora le lipsesc cunostintele financiare.

Absenteism crescut al angajatilor
Rate mai mari de imbolndvire sau de absenteism ale angajatilor, care pot duce la rezultate si venituri mai scdzute,
cheltuielile cu forta de muncd rdmdandand aceleasi.

Potentiale revendicari legale
Procedurilegale sau de reglementare aflate in derulare impotriva IMM-urilor, care, dacd au succes, pot avea ca rezultat
revendicdri pe care compania nu este in mdsurd sc le acopere.

Dependenta exagerata de personalul-cheie

Functionarea IMM-urilor depinde de unul sau doi angajati-cheie a cdror plecare din companie sau pensionare
poate reprezenta o problemd pentru continuitatea afacerii. Acest lucru include dependenta exageratd de
proprietarul-administrator.

Catastrofe care nu sunt acoperite suficient sau deloc de asigurare

Scaderea limitelor de credit din partea furnizorilor de bunuri si servicii

Scdderea limitelor de credit din partea furnizorilor IMM-urilor, indeosebi atunci cand furnizorii utilizeazd asigurarea de
credit. Cand limitele creditului tind sd scadd, acest lucru poate insemna uneori cd asiguratorii de credit ai furnizorilor
anticipeazd probleme. Este posibil ca acest lucru sd determine unii furnizori sd solicite pldtile mai devreme.

Pierderea unui client sau a unui furnizor principal
Dependenta de unul sau mai multi clienti si furnizori principali sporeste riscurile pentru afacere in cazul in care clientul
sau furnizorul dispare.

Trecerea de la tranzactii cu furnizorii bazate pe credit la tranzactii cu plata in numerar la livrare




Atenuarea riscului de insolventa'

PROFILUL AFACERII
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ASPECTE FINANCIARE

Cunoaste-ti-va

Sporiti comunicarea directd in persoana pentru a discuta cu clientii In mod regulat si

clientul pentru a le oferi sfaturi personale?.
e asigurati-vd cd activele sunt contabilizate si asigurate adecvat
Gestionarea o identificati orice posibile active depreciate
activelor e realizati evaluari ale activelor (imobilizari corporale) si monitorizati evenimentele care

le pot afecta valoarea

Actiuni si
depozite

Sfatuiti IMM-urile:
e sd renunte la stocurile si depozitele fizice si
e sd se bazeze in schimb pe comenzile si pe livrarea online

Model de
afaceri digital

Acolo unde este posibil, sfatuiti si indrumati IMM-urile sa realizeze infrastructuri digitale
pentru serviciile de marketing si de vanzdri online.

Sistemele de Asigurati-va ca afacerea dispune de sisteme si structuri organizationale adecvate pentru
contabilitate contabilitate si raportare, in functie de marimea companiei, numarul de angajati etc.
si modul de
organizare
Contabilitate Pentru !Mf\/\—urile mai mari, sprijiniti tranzitia Qe laun ;istem de cgntabilitate de casd la )
. contabilitatea de angajamente. Aceasta furnizeazd o imagine mai completd asupra afacerii

de angajamente : - A ) . . -

si oferd conducerii sprijin in gestionarea activelor si a datoriilor®.

Ajutati persoanele din conducerea IMM-urilor:
Prognoze e sdrealizeze o prognoza continua a afacerii si
continue e sdevalueze, de exemplu, mdsura in care rezervele financiare ale companiei sunt

suficiente pentru anumite scenarii de riscuri principale
e evaluati masura in care compania este suficient de prudenta in ceea ce priveste
Prognoza prognozele sale siia in considerare riscurile corespunzatoare*
prudenta e consiliati compania in legdtura cu realizarea de prognoze pentru perioade mai lungi
decat cele obisnuite de 12 luni care sunt adesea prevdzute de lege

Introduceti instrumente de evaluare precum zile debitoare (,debtor days”) sau zile
Instrumente ramase pana la epuizarea totald a numerarului daca cifra de afaceri ar urma sd inceteze.
de evaluare Daca astfel de evaluari sunt realizate regulat, deteriorarea unei afaceri poate fi identificatd

cu multinainte ca ea sa fie evidentiata de o criza reald a fluxului de trezorerie.
Compararea Sprijiniti monitorizarea rentabilitatii medii a capitalului utilizat (ROCE), a coeficientilor de
cu colegii capitaluri proprii si a acoperirii dobanzilor ale IMM-urilor pentru identificarea posibilelor

de breasla si
analiza datelor

semne timpurii ale unor probleme viitoare, utilizand performanta afacerilor cu un profil si
0 piata comparabile ca un etalon indicativ de comparatie.

Plati intarziate

Sprijiniti monitorizarea conturilor de creante ale IMM-urilor pentru orice tendinte sau
riscuri de pldti intarziate si evaluati masura in care afacerea este dependentd de unul sau
mai multi clienti importanti care au un istoric de plati intarziate.

Datorii noi

Sfatuiti IMM-ul sa nu faca alte datorii sau credite decat daca acestea fac parte dintr-un plan
de revenire care are In mod rezonabil posibilitatea sa duca la un rezultat mai bun pentru
afacere.

Sfatuiti si ajutati IMM-ul s creeze si sa mentina rezerve financiare care valoreaza pana la

:::e:c‘;:re de Frei Qri cé.t chgltuielile lunare ale afacerii, daca acest aspect nu era deja prevazut de
legislatia aplicabila.
o fiti la curent cu diversele optiuni de finantare publica (fie locald, nationald sau din
partea UE) care sunt disponibile pentru IMM-uri in diferite circumstante (sprijin
general si deduceri, sprijin specific pentru investitii verzi sau digitale, finantare pe o
Optiuni perioada de crizd etc.)
de finantare o familiarizati-va cu conditiile de solicitare si cu dispozitiile privind documentatia, care

pot include, de exemplu, noi conditionalitati legate de sustenabilitate
e 1n cazul imprumuturilor ajutdtoare (in loc de subventii), fiti atenti la regulile si
conditiile de rambursare, deoarece ele pot diferi foarte mult in functie de scheme




Consolidati Oferiti-va sa asigurati legatura dintre imprumutatorii si bancile IMM-urilor pentru
. ’ asigurarea unei comunicari si a unui schimb de informatii-cheie continue si armonioase.
increderea o . ) . . PN
. Acest lucru ajuta la stabilirea unui cadru general de incredere si credibilitate intre cele
creditorilor . e
doud parti.
Gestionarea Identificati creditorii ale caror termene contractuale au fost incélcate si situatiile in care
w creditorilor poate fi nevoie de o renegociere sau alte surse alternative.
(-4
é Polits de Verificati existenta unor acorduri de asigurare implementate si discutati cu persoanele
=) .’ din conducere care sunt aspectele pentru care pot fi adecvate polite de asigurare
IT) asigurare .
— suplimentare.
<
ol Evaluati dacd IMM-ul poate avea nevoie de asigurare pentru creditele comerciale
i Asigurarea pentru clientii principali si dacd acest lucru este justificat in baza unei analize a riscurilor,
g creditelor beneficiilor si costurilor. Astfel, in cazul in care clientii IMM-ului au devenit insolventi sau
= comerciale ajung in incapacitate de plata prelungita, acesta este despagubit pentru valoarea bunurilor
a sau serviciilor pe care le-a livrat pana la limita de credit.
oz
O Incurajati IMM-ul sa intrebe furnizorii principali (sau fostii furnizori principali) daca
utilizeaza asigurare de credit comercial pentru bunurile sau serviciile pe care le furnizeaza.
Asigurarea Daca raspunsul este afirmativ, intrebati cum a evoluat limita de credit pentru entitate
creditelor Tn ultimii ani si in ultimele luni. Deoarece asiguratorii de credite utilizeazd metodologii
furnizorilor robuste pentru ratinguri, scdderile limitelor de credit sau o limita de credit 0 (asiguratorul
de credit refuzd sd asigure orice neplatd, indiferent de sumd) sunt indicatori puternici ai
potentialelor probleme ale afacerii.

[1] Nu toate aceste elemente vor fi relevante pentru toate IMM-urile de toate dimensiunile, profilurile si din toate domeniile de activitate
etc.

[2] Deoarece digitalizarea si automatizarea economisesc timp in ceea ce priveste contabilitatea primara standard, raportarea si depunerea
declaratiilor fiscale contribuie la facilitarea unei monitorizari ulterioare adecvate.

[3] Pentru majoritatea microentitdtilor si entitatilor mici, contabilitatea de casa este in continuare suficientd si utila

[4] Dupd cum se discutd In alte documente din seria proiectelor pentru gestionarea riscurilor in IMM-uri ale Accountancy Europe

DECLINAREA RESPONSABILITATII: Accountancy Europe depune toate eforturile pentru a se asigura, dar nu poate garanta, ca informatiile din
aceastd publicatie sunt corecte si nu ne putem asuma nicio raspundere in raport cu acestea. Incurajam diseminarea acestei publicatii, dacd suntem
mentionati ca sursa a materialului si exista un hyperlink care face trimitere la continutul nostru original. Daca doriti sa reproduceti sau sa traduceti
aceastd publicatie, va rugam sa ne trimiteti o cerere la info@accountancyeurope.eu.
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