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DESPRE CDSB

Climate Disclosure Standards Board (CDSB) a fost
infiintat in 2007 si este un consortiu international
format din noua intreprinderi si ONG-uri pentru
protectia mediului, ce are ca scop promovarea si
alinierea modelului global general de raportare
pentru corporatii pentru a echivala capitalul
natural cu cel financiar. CDSB realizeaza acest
lucru prin furnizarea unui cadru general pentru
raportarea informatiilor cu privire la mediu si
clima cu aceeasi rigoare cu care se raporteaza
informatiile financiare. In schimb, acest lucru ii
ajuta sa puna la dispozitia investitorilor infor-
matii cu privire la mediu si clima utile pentru
luarea deciziilor prin intermediul raportului
general corporativ, imbundtdtind alocarea
eficienta de capital. Materialele de conformitate
aplicabile oferd un avantaj si organismelor de
reglementare. De asemenea, CDSB are ca scop
contribuirea la sisteme economice, sociale si de
mediu mai sustenabile.

Sustainability Accounting Standards Board
1045 Sansome Street, Suite 450

San Francisco, CA 94111 USA

+1 (415) 830-9220
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DESPRE SASB

Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) faciliteazd colaborarea dintre intreprinderi
si investitori cu privire la efectele financiare ale
dezvoltdrii durabile. SASB este o organizatie de
normalizare independentd infiintatd in 2011 a
carei misiune este de a ajuta intreprinderile din
Tntreaga lume sa identifice, sa gestioneze si sa
raporteze factorii de sustenabilitate care sunt
importanti pentru investitori. Standardele SASB
sunt elaborate in baza unuifeedback amanuntit
de la companii, investitori si alti participanti de
pe piatd, ca parte a unui proces transparent si
documentat public. Prin indreptarea atentiei
catre factorii de dezvoltare durabild care pot
avea cele mai semnificative efecte financiare in
fiecare dintre cele 77 de industrii, standardele
SASB le permit investitorilor si companiilor sa
compare performanta de la o companie la alta,
n cadrul aceleiasi industrii.

Drepturi de autor © 2019 ale Fundatiei SASB (,SASB”) si CDP Worldwide in numele Climate Disclosure Standards Board (CDSB). Toate drepturile rezervate. SASB, Fundatia
SASB, CDP Worldwide sau CDSB nu isi asuma raspunderea pentru nicio pretentie generatd sau legata de utilizarea continutului acestui document sau fundamentarea pe
acesta ori oricare parte din acesta.
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Ghid de implementare TCFD

Rezumat

In iunie 2017, Grupul operativ privind prezentarea informatiilor
financiare legate de schimbdrile climatice (TCFD) a publicat
recomandarile sale finale pentru efectuarea de prezentdri de
informatii corporative consecvente, comparabile, clare si fiabile
cu privire la informatiile legate de schimbarile climatice care ar
sprijini procesele decizionale si alocarea de capital documen-
tate de cdtre investitori, creditori si agenti de asigurari. Dupa mai
bine de un an si jumatate, desi mai mult de 617 organizatii' si-au
aratat public sprijinul pentru TCFD, se pare cd mult mai putine au
aplicat recomandarile ca indrumari in efectuarea prezentdrilor de
informatii legate de schimbarile climatice.

Pentru a explica aceastd lacuna de implementare, participantii de
pe piatd au mentionat necesitatea unor indrumari practice pe care
companiile sa le foloseasca atunci cand incearca sa punain aplicare
recomandarile bazate pe principii si sa realizeze cele 11 prezentari
recomandate in rapoartele lor generale. Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) si Climate Disclosure Standards Board
(CDSB), doua organizatii cu traditie care au instrumente de rapor-
tare bine elaborate aliniate la TCFD, se afld pe o pozitie unicd in
oferirea acestor indrumari.

Acest document este primul dintr-o serie de resurse practice
concentrate asupra TCFD, pe care CDSB si SASB intentioneaza
sa le faca disponibile in lunile si anii care vor urma, pe masura ce
instrumentele si practicile de raportare legate de clima continua
sa se dezvolte.

Prin punerea la dispozitie a acestor indrumari, aceasta
publicatie intentioneaza sa ajute companiile sa isi imbu-
natateasca soliditatea, consecventa, comparabilitatea si
utilitatea implementarii si raportarii TCFD prin intermediul
cadrelor generale, standardelor si resurselor SASB si CDSB

testate pe piata.

Indiferent dacd organizatia are o abordare complexd cu privire
la gestionarea riscurilor si oportunitatilor climatice sau este doar
la inceput, ea poate folosi aceste indrumari pentru a avansa
sprijinirea unui proces decizional iImbunatatit, a unei reziliente
mai bune a pietei si a unei cresteri economice mai sustenabile.

! incepand cu luna martie 2019. A se vedea https://www.fsb-tcfd.org/tcfd-supporters/
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Indrumérile respectd urmatoarea structurs:

® Prezentare generala: O prezentare generald aTCFD, SASB

si CDSB siimboldul pentru prezentari eficiente corporative
ale informatiilor legate de schimbdrile climatice;

Demararea procesului: Masuri-cheie de actiune pentru
a ajuta companiile sd puna bazele unor prezentari eficiente
ale informatiilor legate de schimbarile climatice;

Bune practici de prezentare a informatiilor: Modele
de prezentari de informatii si discutiile aferente pentru
a furniza companiilor o intelegere practica a celor
patru elemente principale ale recomandarilor TCFD si a
prezentdrilor de informatii specifice acestora (a se vedea
figura 1); si

Perspective pentru viitor: Un rezumat al modului in
care Cadrul general CDSB si standardele SASB reprezintd
o solutie clara pentru implementarea TCFD si domenii de
interes pentru viitor.

Figura 1. Patru elemente principale ale recomanddrilor TCFD
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REZUMAT

Introducere

In ultimii ani, guvernele din intreaga lume s-au mobilizat in jurul
unor eforturi coordonate pentru a trata schimbarile climatice
intr-o manierd pertinenta. Acordul de la Paris din 2015 a
reprezentat un moment istoric si a pus bazele actiunilor la nivel
global.In decembrie 2018, in cadrul Conferintei Partilor (COP24)
din Polonia, aproape 200 de natiuni au adoptat,un set de reguli”
care sa indrume actiunile individuale si colective al caror scop
este de a limita incdlzirea planetei, ce are implicatii importante
atat pentru sectorul public, cat si pentru cel privat.

Actiuni ca acestea sunt determinate in parte de potentialele
amenintdri la adresa sandtdtii populatiei, infrastructurii, resurselor
naturale, securitdtii energetice si chiar ordinii internationale. Totusi,
scenariile climatice acceptate la nivel mondial au prezentat,
de asemenea, o problema critica economicd ce nu poate i,
intr-adevar, nu trebuie s fie ignorata. A fi verde” nu este doar o
chestiune de salvare a planetei”; este o chestiune care vizeaza
o crestere si o dezvoltare economica strategice, reziliente si
sustenabile.

Desi conceptul de finantare sustenabila a fost primit cu cdldura
de un numar tot mai mare de participanti de pe piatd si de factori
politici,? mai raman multe lucruri de facut. Un raport special realizat
in 2018 de catre Panelul interguvernamental pentru schimbarile
climatice (IPCC) cu privire la efectele schimbarilor climatice a
concluzionat cd in situatia in care emisiile de gaze cu efect de
serd (GES) continua la nivelul actual, atmosfera Pamantului va
creste pana in 2030 cu 1,5°C peste nivelurile preindustriale.?
Aceasta realitate care se apropie cu pasi repezi depdseste cu
mult obiectivele sustinute de 184 de tari in Acordul de la Paris
din 2015, care vizeazd mentinerea cresterii temperaturii medii
la nivel global la,mult sub 2°C peste nivelurile preindustriale”si
sa,continue eforturile de a limita cresterea temperaturii la 1,5°C
peste nivelurile preindustriale”* Se preconizeaza nu doar ca acest
viitor va avea efecte potential catastrofice asupra agriculturii,

2 Sustainability Accounting Standards Board (SASB) and Climate Disclosure Standards Board (CDSB), Climate Risk:
From Principles to Practice — Phase 1 (2018).

Panelul interguvernamental pentru schimbérile climatice (IPCC), Incdlzirea globald de 1,5°C — un raport special
IPCC (8 octombrie 2018).

4 ONU,, Acordul de la Paris” (decembrie 2015).
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tarmurilor, ecosistemelor in pericol si saraciei populatiei, ci si cd
va ajunge la un cost total global estimat intre 54 de trilioane de
dolari si 69 de trilioane de dolari.

In schimb, se preconizeaza ci o tranzitie globald coordonata catre
0 economie cu valori scazute de carbon si rezilientd la schim-
bdrile climatice va implica oportunitati financiare semnificative.
De exemplu, o schimbare decisiva ar putea produce castiguri
economice de 26 de trilioane de dolari in urmatorii 12 ani, in
comparatie cu un scenariu bazat pe,practici actuale”® Un raspuns
global ambitios ar putea oferi o baza si mai solidd pentru o crestere
economicd ce ar genera o majorare a PIB-ului de ,aproape 2,5%in
medie pentru G20 in 2050, crescand apoi la aproape 4,6% daca
pagubele climatice sunt evitate”’

Anvergura provocdrii evidentiaza importanta valorificdrii puterii
pe care o detin fortele de pe piatd de a genera actiuni climatice
care aliniaza interesele societatii la nivel general cu cele ale
intreprinderilor, investitorilor, creditorilor siagentilor de asigurari.
Obiectivele de Dezvoltare Durabila (SDG-urile) ale Natiunilor Unite
recunosc rolul fortelor de pe piatd. Obiectivul 12.6 din SDG12
despre Consumul si productia durabile incurajeazd,companiile
sa adopte practici sustenabile si sd integreze informatii sustenabile
in ciclurile lor de raportare”® Intr-adevar, o tranzitie globala de
succes catre o economie rezilientd in fata schimbarilor climatice
si cu valori scézute de carbon va necesita o finantare foarte mare®
— cu mult peste ce poate fi valorificat doar de catre guverne si
societatea civila. In consecinta, pietele de capital globale sunt
esentiale pentru inregistrarea unor progrese cu privire la Actiunile
climatice (SDG13), acestea fiind singurele in pozitia de a contribui
la 0 evolutie economica extraordinard, dar esentiald, si de a
beneficia de pe urma acesteia.

Conform raportului IPCC (supra nota 3), , Valoarea actualizatd medie neta a costurilor deteriorarilor cauzate de

incalzirea globala in 2100 pentru 1,5°Csi 2°C (care include costurile asociate cu efectele de piata si cele pentru

care nu exista o piatd, cauzate de schimbarile climatice, efecte cauzate de cresterea nivelului marilor si efectele

asociate cu intreruperi la scard largd) este de 54, respectiv 69 de trilioane de dolari pentru anii 1961-1990".

¢ New Climate Economy, Unlocking the Inclusive Growth Story of the 21t Century (august 2018).

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, Investing in Climate, Investing in Growth (2017).

& Website-ul (DSB, ,Sustainable Development Goals", accesat la 31 ianuarie 2019, la https:// www.cdsb.net/what-
we-do/reporting-regulation/sustainable-development-goals

°  Agentia Nationald a Energiei, Perspectives for the Energy Transition — Investment Needs for a Low-Carbon Energy

System (2017).
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Aderarea la recomandarile TCFD

Ca urmare a recunoasterii riscurilor si oportunitatilor economice
inerente intr-un climat in schimbare, Consiliul pentru stabilitate
financiara (FSB) a creat Grupul operativ privind prezentarea
informatiilor financiare legate de schimbarile climatice (TCFD),
in 2015, la cererea G20. FSB a reamintit despre nevoia pentru
prezentdri de informatii corporative consecvente, comparabile,
clare sifiabile, aferente schimbarilor climatice. Aceste prezentdriar
sprijini un proces decizional informat al investitorilor, creditorilor si
asiguratorilor pentru alocarea de capital si riscul de subscriere. Prin
elaborarea recomandarilor pentru aceste prezentari de informatii
pe care TCFD le-a publicat in iunie 2017,'° FSB a vizat garantarea
unor piete mai stabile si mai reziliente pe termen mediu si lung
prin facilitarea unei tranzitii mai usoare — cu ajustari de pret mai
putin bruste — catre o economie mai rezilienta si cu valori mai
reduse de carbon.

Figura 2. Numdrul de sustindtori ai TCFD

Martie 2019
Februarie 2019 . ‘61 7
Septembrie 2018 . 580
513
Summitul One Planet
decembrie 2017
Publicarea . 237

raportului TCFD
iunie 2017

101

Tncé de la lansarea lor din iunie 2017, recomandsrile TCFD — care
trateazd guvernanta, strategia, gestionarea riscului si parametrii
si obiectivele — au primit dovezi publice de sprijin din partea a
mai mult de 617 organizatii care reprezinta peste 8 trilioane de
dolariin capitalizarea de piatd." In acelasi timp, sute de investitori,
banci si alte organizatii financiare responsabile de mai mult de
100 de trilioane de dolari in active au facut, de asemenea, acelasi
lucru.” Sustindtorii recomandarilor TCFD, situatiin 40 de tdri de pe
sase continente, fac parte dintr-o varietate de industrii, investitori,
asociatii comerciale, banci centrale, organisme de reglementare
siguverne nationale.

Totusi, angajamentele fatd de implementarea recomandarilor nu
au fost intotdeauna transpuse rapid in prezentdri de informatii
reale sau comprehensive. Dupa cum a mentionat TCFD in Status

1 Grupul operativ privind prezentarea informatiilor financiare legate de schimbarile climatice (TCFD), Recomandari
TCFD (iunie 2017)

" Conform secretariatului TCFD.

2 Ibidem.
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Report din 2018, prezentarile de informatii legate de schimbadrile
climatice sunt inca la inceput’, si incd mai exista o nevoie pentru
L,eforturi continue de sprijinire a implementarii recomandarilor”",
De fapt, in raportul First Steps (a se vedea Resurse), CDSB a revizuit
prezentdrile de informatii a 80 dintre cele mai mari companii in
functie de capitalizarea de piatd din Europa si a descoperit ca doar
38% sunt mentionate in TCFD si cd mult mai putine au realizat
prezentari TCFD autentice in primul an de raportare dupa ce
raportul final al TCFD a fost publicat.'

Prezentul ghid are ca scop sd trateze aceasta lacuna de implemen-
tare prin furnizarea de indrumadri practice organizatiilor pentru a
indeplini recomandarile TCFD si pentru a realiza in raportul general
al acestora cele 11 prezentari de informatii recomandate (de
exemplu, declaratiile financiare anuale), folosind cadrele generale,
standardele si resursele SASB si CDSB testate pe piata.

Figura 3. Alinierea cadrelor generale

Standardele
SASB

Cadrul general
(DSB

Recomandarile
TCFD

Recomandarile TCFD reprezinta o baza globala pentru prezentari de informatii
eficiente cu privire la schimbarile climatice. Cadrul general (DSB ajuta organi-
zatiile sa integreze si sa prezinte informatii financiare semnificative privind clima
si capitalul natural in rapoartele lor anuale. Standardele SASB ajuta organizatiile
sa colecteze, sa structureze si sa prezinte intr-o maniera eficace date cu privire
la performanta legata de riscurile si oportunitatile privind schimbarile climatice
semnificative pe care le-au identificat.

SASB si CDSB: Instrumente practice

SASB si CDSB, doud organizatii cu traditie pe piatd, cu instrumente
de raportare riguros elaborate si aliniate la TCFD, se afld in pozitia
unica de a sprijini implementarea recomandarilor si a celor
11 prezentdri de informatii aferente intr-un mod care este atat
eficient pentru companii din punctul de vedere al costului, cat si
util investitorilor pentru procesul decizional.

3 TCFD, Status report (septembrie 2018).
" (DSB, First Steps — Corporate climate and environmental disclosure under the EU Non-Financial Reporting Directive
(noiembrie 2018).
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Publicate in noiembrie 2018, standardele de contabilitate SASB
pentru dezvoltare durabild (standardele SASB), alaturi de Cadrul
general CDSB pentru raportarea informatiilor privind mediul si
capitalul natural (Cadrul general CDSB) permit companiilor sa
integreze factori climatici in raportarile catre investitori, conform
recomandarilor TCFD.

SASB si CDSB au demonstrat o aliniere considerabild a activitatii
lor cu recomandarile TCFD' si continua sa isi perfectioneze
abordarile pentru a imbundtati armonizarea (a se vedea figura 3).
De exemplu, in 2018, in baza principiilor din cadrul sdu general
care erau deja aliniate cu TCFD, CDSB a incadrat si semnalat cele
patru elemente principale ale recomandarilor TCFD in dispozitiile
de raportare ale cadrului sdu general.'® In acelasi timp, SASB si-a
actualizat standardele pentru a adopta pe deplin toate aspecte
din indrumarile TCFD."”

Valoarea partajatd a Cadruluigeneral CDSB si a standardelor SASB
este facilitatd de faptul cd aceste initiative au castigat teren in
pietele globale. De exemplu, Cadrul general CDSB este utilizat in
32 detdri — de cdtre 374 de companiidin 10 sectoare de activitate,
cu o capitalizare de piatd combinata de 5,2 trilioane de dolari. In
plus, cadrul general este bine cunoscut in mediul de reglementare
european, cu referinte la indrumarile féra valoare de normd ale
Comisiei Europene cu privire la Directiva de raportare nefinanciara
(,Directiva NFR") a UE,'® la indrumarile de raportare referitoare la
mediu din Legea companiilor din UK (2006)' si la indrumadrile ESG
ale Bursei de Valori din Londra si Bursei din Milano, printre altele.”

Intre timp, un numar din ce in ce mai mare de companii la nivel
mondial - inclusiv firme S&P 500 precum Grupul CBRE, Digital
Realty Trust, General Motors, Host Hotels, Kellogg's, Kinder Morgan,
Medtronic, Merck, Nike si NRG Energy — au inceput sa integreze
standardele SASB in declaratiile financiare, in rapoartele de dezvol-
tare durabild si in alte comunicdri importante catre investitori.?!
Tn aceeasi masurs, investitorii au inceput sa includd standardele
SASB in analizele lor de investitii si in procesele lor decizionale.??
Din 2016, 40 de investitori institutionali cumuland 30 de trilioane
de dolari in active administrate s-au aldturat Investor Advisory
Group (IAG) al SASB. IAG este alcdtuit din proprietari de active si
administratori de active de top care recunosc nevoia de prezentari

(DSB and SASB, Converging on Climate Risk: (DSB, the SASB, and the TCFD (septembrie 2017).

Cadrul general CDSB pentru raportarea informatiilor privind mediul i capitalul natural (aprilie 2018).

SASB, Indrumdri cu privire la aplicarea standardelor (octombrie 2018).

Comisia Europeana, Ghid privind raportarea informatiilor nefinanciare (iunie 2017).

UK Department for Environment Food & Rural Affairs, Envi | Reporting Guidelines: Including mandatory
greenhouse gas emissions reporting guidance (iunie 2013).

London Stock Exchange Group, Revealing the Full Picture: Your Guide to ESG Reporting (ianuarie 2018).

0 analizd a declaratiilor SEC pentru anul fiscal 2016 a scos la iveald 805 situatii in care companiile au prezentat
informatii cu privire la parametrii SASB la nivelul tuturor sectoarelor de activitate, inclusiv 15 companii —
majoritatea dintre ele depunand formularul 20-F, precum Diageo and Deutsche Bank — care au furnizat
prezentari de informatii cu privire la cel putin jumdtate din parametrii inclusi in standardul provizoriu SASB
pentru sectorul de activitate al acestora.

SASB, ESG Integration Insights — 2017 Omnibus Edition (2017).

Sustainability Accounting Standards Board

REZUMAT

consecvente, comparabile si fiabile ale informatiilor financiare
semnificative si de informatii cu privire la dezvoltarea durabild care
sunt utile investitorilor In procesul decizional. Similar Cadrului
general CDSB, standardele SASB au fost recunoscute de asemenea
de Comisia Europeand ca fiind un cadru general adecvat celor
cinci categorii de continut din articolele 19a si 29a din Directiva
NFR.Z

Pe mdsura ce normalizatorii, bursele de schimb valutar, orga-
nismele de reglementare si responsabilii de politici lucreaza la
definirea viitorului raportarilor cu privire la clima si la capitalul
natural, companiile pot valorifica resursele SASB si CDSB existente
pentru a initiaimplementarea recomandarilor TCFD. Astfel, acestia
Isi pot iImbunadtati intelegerea, evaluarea si gestionarea riscurilor
si oportunitatilor climatice principale in timp ce contribuie la
piete de capital mai eficiente, mai stabile si mai reziliente. Prin
intermediul pragului de semnificatie financiar, o investitie in
actiuni climatice strategice poate elimina diferentele dintre ,a
face lucruri bune”si,a face lucrurile bine’, tratand nu numai nevoile
societatii, dar si creand in acelasi timp valoare pe termen lung
din perspectiva dezvoltarii durabile pentru companii si partile
interesate ale acestora.

2 Supranota 18.
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DEMARAREA PROCESULUI DE IMPLEMENTARE

Demararea procesului de implementare a TCFD

La fel ca raportarea financiara traditionald, prezentarile riguroase
ale informatiilor financiare legate de clima nu se intampla peste
noapte. Pe parcursul procesului de elaborare pot apdrea intorsaturi
de situatie si piedici, precum si coordonarea a multor piese in
miscare, necesitand astfel colaborarea si expertiza unor functii
corporative variate pentru a realiza obiectivele finale de raportare.

Acest ghid recunoaste ca fiecare organizatie este unica, incepe
de la un nivel propriu de referintd si poseda propriile capacitati
si procese pentru o implementare solida. Astfel, ghidul acopera
practicile de implementare care pot varia in functie de caracte-
risticile si circumstantele specifice ale unei organizatii, inclusiv
in functie de mdrimea, structura si/sau contextul operational al
acesteia. Atunci cand indrumadrile sunt prezentate intr-un context
specific unei anumite industrii (precum fragmente adnotate din
prezentarile de informatii incluse in urmdatoarele sectiuni), se va
apela la profesionisti in domeniul corporativ care sd-si exercite
propria expertiza specifica industriei si rationamentul profesional
pentru a interpreta indrumarile in cazul organizatiei lor.

Bazele pentru prezentari eficace de informatii

Aceasta indrumare este in principal concentratd asupra prezentarii
informatiilor. Totusi, inainte ca informatiile importante legate
de clima sa poata fi raportate, o organizatie trebuie mai intai sa
integreze evaluarea, monitorizarea si gestionarea climei in activi-
tatile sale de rutind. De exemplu, acest lucru poate presupune
stabilirea sau perfectionarea prioritdtilor, politicilor, proceselor
si practicilor legate de evaluarea, gestionarea si raportarea infor-
matiilor financiare legate de clima — de la planificarea strategicd
si gestionarea riscurilor in intreprinderi (ERM) la evaludrile perfor-
mantei interne si ciclurile externe de raportare.

Urmatoarea lista de verificare, extinsa si adaptatad din Lista de
verificare TCFD pentru actiuni practice elaborata de CDSB in
2017, detaliazd multe dintre masurile-cheie de actiune pe
care companiile le pot intreprinde pentru a se pregati pentru
raportarea de informatii aliniatd la recomandarile TCFD (a se vedea
figura 4).

% Adaptat din CDSB, TCFD recommendations: a checklist of practical next steps (aprilie 2017).
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Figura 4. Mdsuri pentru stabilirea bazelor
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Mai mult decat TCFD

Pasii de urmat mentionati pot fi aplicati, de asemenea, unor diverse
chestiuni de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) semnificative din
punct de vedere financiar. De exemplu, finantarea ,verde” se extinde
mult dincolo de carbon si cuprinde o gama larga de dependente de
capital si de mediu, iar finantarea sustenabild poate include o serie de
probleme considerate in mod traditional a fi de natura nefinanciara,
precum capitalul social si uman.

(adrul general (DSB este conceput pentru a facilita prezentarile eficace
de informatii cu privire la spectrul complet de riscuri si oportunitati
legate de capitalul natural, de mediu si de clima ale unei companii
in raportul general. in mod similar si complementar Cadrului general
(DSB, standardele SASB sunt multidimensionale si trateazd chestiuni
legate de capitalul uman si social, modelul de afaceri si probleme de
inovatie si chestiuni de conducere si guvernantd, pe langa capitalul
natural si de mediu.

Abordarea descrisa aici pentru a stabili bazele unor prezentdri eficace
de informatii climatice se poate dovedi folositoare pentru integrarea
acestor alte aspecte nefinanciare tratate, dupd caz, in activitatile de
rutind ale unei companii.
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1 Asigurati-va sprijinul consiliului de administratie si al
echipei de conducere executiva.

Prezentdrile de informatii recomandate de TCFD pun accentul in
mod special pe importanta guvernantei si contin doud prezentdri
de informatii recomandate legate de supravegherea consiliului
asupra riscurilor climatice si de rolul conducerii in evaluarea si
gestionarea acelor riscuri. Aceste prezentdri de informatii legate
de guvernanta recunosc faptul cd gestionarea eficace a riscurilor
si oportunitatilor legate de clima semnificative din punct de
vedere financiar necesitd supraveghere directa si conducere
executiva — incepand cu consiliul de administratie. Conducerea
da tonul la varf pentru a stabili factorii-cheie legati de clima ca
fiind componente de bazd care determind activitatea companiei
ce ar trebui identificati, evaluati, gestionati si raportati ca oricare
alt aspect esential pentru activitate.

2 Integrati schimbarile climatice in procesele-cheie de
guvernanta, imbunatatind supravegherea dela nivelul
consiliului prin comitete de audit si derisc.

Elementele de noutate legate de activitatea TCFD se refera la faptul
ca acesta le cere consiliilor sd inteleaga si sa integreze aspectele
legate de clima in deciziile strategice si financiare si sa coreleze
informatiile legate de clima cu cele financiare. O modalitate buna
de aincepe acest proces este de a identifica CEO-ul, conducerea
superioarad sau comitetul (comitetele) consiliului responsabile de
politicile, strategia si informatiile legate de clima si de a identifica
un proces prin care consiliul sd supravegheze aceste aspecte.

De asemenea, este importanta implicarea comitetului de risc al
organizatiei, deoarece acesta are deja cunostinte despre efectele
financiare pe care riscurile externe le au asupra activitatii. Ajutorul
oferit acestora pentru intelegerea modului in care schimbarile
climatice reprezintd o amenintare la adresa organizatiei, avand in
vedere orizonturi de timp diferite (adica pe termen scurt, mediu,
silung), este o etapa-cheie in garantarea faptului ca prezentarile
de informatii aderd la recomandarile TCFD.

Tn cele din urma, comitetele de audit ar trebui sd examineze
informatiile financiare legate de clima cu aceeasi rigurozitate cu
care examineaza informatiile financiare. Aplicarea aceluiasi proces
siaceleiasi asigurdri a calitatii prezentdrilor legate de clima va face
odiferentd in modul in care riscurile si oportunitatile climatice sunt
intelese si comunicate.

3 Aducerea laolalta a colegilor din domeniul dezvoltar
durabile, al guvernantei, al finantelor si al conformitat
pentru a conveni asupra rolurilor.

Unul dintre obiectivele-cheie ale TCFD este de a aduce chestiunile
legate de clima la nivelul consiliului. Dar pentru a face acest lucru
va fi probabil nevoie de implementarea in cadrul organizatiei a
unor procese integrate de gestionare a lor.
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Un raport realizat de World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) cu privire la dezvoltarea durabild si
gestionarea riscului in sectorul corporativ a aratat ca exista o
discrepanta intre ceea ce functiile de dezvoltare durabild din
companii considera a fi risc semnificativ pentru afacerea lor si
riscurile prezentate in declaratiile financiare generale ale organi-
zatiei. Intr-adevar, in medie, doar 29% dintre domeniile conside-
rate semnificative intr-un raport de sustenabilitate au fost incluse
in prezentérile juridice cu privire la riscurile unei companii. In
special, 35% dintre companiile membre nu au prezentat niciunul
dintre riscurile de dezvoltare durabild identificate in rapoartele
lor de dezvoltare durabilda.® Asa cum remarca raportul, aceasta
discrepantd este in mare parte cauzata de o lipsa de colaborare
interfunctionald, in special in identificarea si evaluarea riscurilor
si oportunitatilor. Aceasta colaborare poate facilita o gestionare
a riscurilor, o supraveghere la nivelul consiliului si o raportare
externd mai eficace.

4 Analizati in mod specific efectele financiare ale riscu-
rilor climatice simodulin care acestea se raporteaza la
venituri, cheltuieli, active, datorii si capitalul financiar.

Avand in vedere amploarea, caracterul imprevizibil si natura pe
termen lung ale chestiunilor legate de schimbadrile climatice,
intelegerea expunerii financiare poate constitui o provocare. TCFD
evidentiaza doua tipuri principale de riscuri climatice, care pot fi
incadrate in Cadrul general CDSB siin Cadrul general climatic SASB:
fizice si de tranzitie.”® Riscurile fizice pot include conditii meteo
extreme, precum seceta sau inundatiile, si impactul pe termen
lung al cresterii temperaturilor medii globale. Pe de altd parte,
riscurile de tranzitie pot include tranzitia globala catre o economie
cu valori scazute de carbon, reglementdri noi si inovatii in eficienta
energeticd. Aceste riscuri pot avea efecte asupra intregii structuri a
unei intreprinderi.Veniturile pot fi afectate de schimbarea cererilor
clientilor si de noile dispozitii de reglementare, in timp ce costurile
pot fi afectate de disponibilitatea si pretul materiilor prime.

Investitorii si partile interesate au nevoie de clarificari mai ample
asupra modului in care organizatiile evalueaza aceste riscuri si
oportunitati climatice si cum planuiesc s& raspunda. Intelegerea
si comunicarea potentialelor efecte financiare ale riscurilor si
oportunitatilor climatice va genera mai multe informatii utile
pentru luarea deciziilor, sprijinind astfel un proces decizional mai
informat cu privire la investitii, imprumuturi siincheieri de asigurari.

5 Evaluati-va intreprinderea in raport cu cel putin doua

b
.

scenarii.
In timp ce unele intreprinderi sunt In prezent afectate de riscurile
climatice, este posibil ca multe dintre ele sa se confrunte cu efecte

mai semnificative pe termen mediu sau lung, cu incertitudine in
ceea ce priveste plasarea in timp siamploarea. Asa cum au subliniat

% World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), Sustainability and enterprise risk management:
The first step towards integration (2017).
% SASB, Buletinul tehnic privind riscurile climatice (octombrie 2016).
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recomandarile TCFD, ,analiza de scenariu este un proces pentru
identificarea si evaluarea unui interval de potentiale rezultate ale
evenimentelor viitoare in conditii de incertitudine”. Aceste scenarii
le permit intreprinderilor sa exploreze modul in care schimbarile
climatice le pot afecta, iar pentru utilizarea lor a fost elaborat un
ansamblu de indrumadri specifice aspectelor climatice.?”

Intreprinderile ar trebui sa utilizeze o selectie de scenarii care
acopera un interval rezonabil de rezultate viitoare pentru a ajuta
informarea proceselor strategice si financiare ale acestora. TCFD
recomanda ca organizatiile sa utilizeze cel putin un scenariu
care prevede 2°C sau un scenariu sub aceasta valoare si sa aiba
in vedere utilizarea a doud sau trei scenarii aditionale care sunt
cele mai relevante pentru circumstantele lor. Aceste scenarii
aditionale ar putea fi legate de Contributiile determinate la nivel
national (NDC),?® situatii bazate pe practici actuale sau pe riscuri
climatice fizice amplificate, de exemplu. Organizatiile ar putea
incepe prin concentrarea acestor scenarii asupra unui activ sau
a unui aspect specific al activitatii lor inainte de a le extinde la
nivelul unor operatiuni maiample si, in cele din urmd, la intreaga
intreprindere.

6 Adaptati procesele existente la nivelul intreprinderii si
alte procese de gestionare ariscurilor pentruaaveain
vedere riscul climatic.

Organizatiile trebuie sd inceapd sa se pregdteasca pentru efectele
pe care schimbadrile climatice le-ar putea avea asupra activitatii
lor. Un exemplu de bune practici pentru integrarea chestiunilor
de dezvoltare durabild in cadrul proceselor ERM este evidentiat
intr-un raport WBCSD despre dezvoltarea durabild si gestionarea
riscurilor in sectorul corporativ.?®

,Documentarea privind dezvoltarea durabild, aldturi de
identificarea riscurilor siinstrumentele de analizé traditionale
potfurniza administratorilor de risc informatii pentru a sprijini
evaludrile integrate de risc [...]. Partajarea rezultatelor
evaludrilor pragurilor de semnificatie si a datelor cantitative
asociate cu functia de risc este esentiald.”

WBCSD, alaturi de Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO), a publicat indrumari
suplimentare cu privire la aplicarea ERM asupra riscurilor aferente
dezvoltdrii durabile cu scopul de a ajuta companiile sé valorifice
si saTmbundtateasca gestionarea actuald a unor aspecte precum

7 Ase vedea, de exemplu: TCFD, Technical Supplement: The Use of Scenario Analysis in Disclosure of (limate-Related
Risks and Opportunities (iunie 2017); si Dr. Jane Thostrup Jagd, Centre for ESG Research si (DSB, ,How can
companies considering TCFD recommended scenario analysis provide disclosures that help investors: a short
quide”(2018).

Acordul de la Paris (articolul 4, punctul 2) impune ca fiecare parte sa intocmeascd, sa comunice si sa mentind
contributiile succesive stabilite la nivel national (NDC-uri) pe care intentioneaza sa le obtind in demersul de
realizare a obiectivelor climatice comune.

® Supra nota 25.
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riscul climatic.® Aceste indrumadri ajuta companiile sa cuantifice,
sa realizeze teste de stres si sa utilizeze analiza de scenariu
pentru a evalua si a prioritiza riscurile ESG, precum cele legate de
schimbdrile climatice.

7 Solicitati feedback de la investitorii implicati cu privire
la ce informatii au nevoie sa stie despre oportunitatile
siriscurile financiare climatice.

Investitorii joacd un rol esential in proces deoarece ei sunt utili-
zatorii principali ai informatiilor pe care companiile le prezinta.
Acestia au elaborat strategii pentru includerea monitorizarilor,
restructurarea portofoliului, integrarea ESG, investitii cu impact si
implicarea actionarilor, bazate pe informatii cu privire la dezvol-
tarea durabild, inclusiv informatii legate de clima. Totusi, actionarea
in baza acestor strategii depinde de mecanisme de guvernanta
adecvate pentru a genera informatii cu privire la performanta care
sunt utile procesului decizional.

In ultimii ani, comunitatea de investitori a inceput sa facd apel la
o calitate mai buna a raportérilor privind informatiile legate de
clima si alte informatii ESG —in special in rapoartele generale — si
sd punad in evidentd lipsa de comparabilitate din randul infor-
matiilor privind dezvoltarea durabila semnificative din punct de
vedere financiar raportate de companiile similare. Aceste aspecte
tratate afecteazd procesele decizionale ale investitorilor si se
reflecta asupra relatiei pe care acestia o creeaza cu companiile.
Interactiunea cu investitorii va contribui la utilitatea procesului de
prezentare a informatiilor pentru ambele parti si va aduce beneficii
in relatiile cu partile interesate.

8 Luati in considerare instrumentele existente pe care
le puteti utiliza deja pentru a va ajuta sa colectati si sa
raportati informatii financiare legate de clima, precum
chestionarul CDP, Cadrul general CDSB si standardele
SASB.

Activitatea catalitica a TCFD se bazeaza pe ceea ce multe
organizatii din domeniul raportarii fac de decenii si a introdus
luarea In considerare in cadrul raportului general a riscurilor si
oportunitatilor climatice. Acest lucru este dovedit prin referinte
incrucisate multiple la cadre generale de raportare existente in
raportul final al TCFD. Recunoasterea si alinierea acestor eforturi
existente va fi esentiala pentru garantarea unei cresteri rapide a
prezentarilor eficiente de informatii climatice la nivelul sectorului
corporativ.

Cu mai mult de 7.000 de companii, reprezentand peste 50%
din capitalizarea de piata globald, care prezintd date climatice
si de mediu prin intermediul CDP in 2018, multe furnizeaza
deja prezentari de informatii utile privind guvernanta, riscurile,
strategia si parametrii si obiectivele de prezentare. Chestionarul
CDP a fost aliniat complet la recomandarile TCFD din 2018. CDP

3 WBCSD si COSO, Enterprise Risk Management: Applying enterprise risk management to environmental, social and
governance-related risks (februarie 2018).

Climate Disclosure Standards Board



Ghid de implementare TCFD

ajutd companiile sa-si colecteze, raporteze si structureze datele
cu privire la mediu. Exista oportunitati aditionale pentru a elabora
prezentarifinanciare si cu caracter previzional si pentru a apelala
0 abordare maiintegratd prin raportarea acestor informatii alaturi
de datele financiare in declaratiile generale.

In acest scop, organizatiile pot de asemenea utiliza resursele
complementare CDSB si SASB pentru a se pregati in vederea
efectuarii unor prezentari de informatii in acord cu recoman-
darile TCFD. Cadrul general CDSB este singurul cadru general de
raportare TCFD de referinta ce se concentreaza in special asupra
modului in care companiile pot integra schimbadrile climatice
in declaratiile financiare generale. Principiile indrumatoare si
dispozitiile Cadrului general CDSB pentru prezentdrile de infor-
matii le reflectd pe acelea descrise de TCFD, ceea ce il face cadrul
la care se fac cele mai multe referinte si un cadru complet aliniat Ia
recomandarile TCFD. Intre timp, parametrii de performantd a celor
mai bune practiciinclusiin standardele SASB sunt singurii care se
concentreaza in mod specific asupra factorilor financiari semni-
ficativi — cu alte cuvinte, efectele climatice care sunt esentiale
pentru companii si investitorii acestora.

9 Utilizati aceleasi abordari pentru asigurarea calitatii si
de conformitate pentru informatiile financiare legate
de clima ca si in cazul prezentarilor de informatii cu
privire la finantare, conducere si guvernanta.

Companiile trebuie sa se asigure ca abordarile lor pentru
asigurarea calitatii si de conformitate pentru prezentdrile finan-
ciare legate de clima sunt la fel de riguroase ca acelea pentru
prezentdrile financiare. Ele pot realiza acest lucru prin stabilirea
unor controale interne si a unor procese externe de asigurare sau
adaptarea celor existente, deoarece aceste eforturi faciliteaza si
sprijind obiectivitatea si credibilitatea In timp ce oferd reasigurari
cititorilor rapoartelor ca prezentarile de informatiile sunt fiabile.

Proiectarea, implementarea si mentinerea unui sistem robust de
controlintern asupra informatiilor legate de clima pot imbunatati
utilitatea acestuia pentru factorii decizionali interni si externi.
Intre timp, asigurarea externa poate sprijini intreprinderile in
identificarea si prezentarea proceselor semnificative de evaluare
a aspectelor si, atunci cand este posibil, implica echipe interne
responsabile atat de evaluarea si raportarea cu privire la dezvol-
tarea durabild, cat si de auditul intern, gestionarea riscurilor si
functiile aferente.

10 intocmiti informatiile pe care le raportati ca si cum
urmeaza sa fie asigurate, chiar daca decideti sa nu
faceti acest lucru acum.

Companiile trebuie sd ia in considerarea principiile si dispozitiile
fundamentale pentru prezentarea eficace de informatii, asa cum
sunt descrise de TCFD, Cadrul general CDSB si standardele SASB
si sa descrie modul in care acestea pot fi aplicate in practicile si
procesele lor. Relevanta, echilibrul, exhaustivitatea, consecventa
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si comparabilitatea trebuie sa fie reflectate prin procese care
exploreaza subiecte specifice relevante, caracteristicile sectorului
de activitate, nevoile intreprinderilor si dispozitiile tehnice. Aceste
principii partajate (a se vedea figura 5) sprijina prezentari de
informatii eficace, iar implementarea lor poate sprijini misiunile
de asigurare viitoare.

Companiile pot avea parte de beneficii importante rezultate din
utilizarea asigurarii externe.?' Aceste beneficii pot include un
proces decizional imbundatatit, un cost mai scazut al capitalului,
0 acoperire mai mare de catre analisti, gestionarea imbunatatita
a riscului si 0 mai buna reputatie a brandului.** Mai mult decat
atat, relatia dintre furnizorul de servicii si client si procesele si
procedurile elaborate prin intermediul acelei relatii sunt adesea
factori-cheie determinanti pentru implementarea unor misiuni
de asigurare care sprijind cu adevarat o credibilitate si o incredere
sporite si intocmirea informatiilor utile pentru luarea deciziilor,

11 Analizati structura existenta a raportului dumnea-
voastra anual si ganditi-va la moduri prin care puteti
incorpora recomandarile in discutia dumneavoastra
despreriscuri, in analiza si discutia conducerii (MD&A)
si sectiunea despre guvernanta.

Primul pas cdtre consolidarea relatiei dintre schimbadrile climatice
si strategia corporativd generald, performanta si perspective
este aplicarea conceptului de conectivitate la nivelul tuturor
prezentarilor de informatii. Dupa cum a evidentiat CDSB in
analiza sa privind raportarea de mediu a companiilor FTSE 350
si a prezentdrilor GES din rapoarte anuale, acest lucru contribuie
la conturarea unei imagini holistice a factorilor care afecteaza
capacitatea organizatiei de a crea valoare in timp.»

Consecventa si comparabilitatea prezentarilor pot fi imbuna-
tdtite prin elaborarea unor indicatori-cheie de performanta (KPI)
—cum sunt ceiidentificati de standardele SASB — care sunt conec-
tati la informatiile financiare, consecventi pe perioade de timp
succesive si cu etaloane acceptate din industrie si concentrate
asupra chestiunilor semnificative din punct de vedere financiar.

Un element-cheie al activitatii TCFD este recomandarea de
a include informatii financiare legate de clima in rapoartele
generale. Companiile trebuie sa se gandeasca la modul in
care pot utiliza cel mai bine structura existenta a rapoartelor
lor generale anuale pentru a integra aceste noi prezentari de
informatii. Ganditi-va la integrare si conectivitate ca fiind o stea
calduzitoare: raportul dumneavoastra anual ar trebui sa spuna
0 poveste clard si coerenta si sa ghideze utilizatorul raportului,
conectand guvernanta, strategia, gestionarea riscului, stabilirea
de obiective si performanta.

31 WBCSD, Generating Value from External Assurance of Sustainability Reporting (februarie 2016).

32 American Institute of Certified Public Accountants, ,CPAs. The preferred choice for assurance on sustainability
information” (mai 2015).

3 (DSB, Comply or Explain (ianuarie 2016).
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Exemple de prezentari de informatii aliniate la TCFD

Lista de mai sus de verificare a actiunilor timpurii ofera o imagine
de nivelnalt asupra masurilor-cheie pe care companiile le pot lua
pe parcursul catre prezentarea eficace de informatii TCFD.>* Restul
acestui ghid are scopul de a ilustra exemple practice de moduri
in care resursele SASB si CDSB sprijina intocmirea prezentarilor
eficace de informatii TCFD, ajutand companiile sa transforme
recomandadrile din principii in practici. Astfel, urmatoarele
sectiuni ale ghidului sunt concentrate in principal pe exercitiul
de raportare. Aceastd abordare a fost creatd pentru a satisface
o nevoie specifica identificatd de multi participanti de pe piatd
in timpul misiunii ample realizate de SASB pentru a-si actualiza
standardele siin activitatile misiunii corporative ale CDSB. Aceste
persoane si organizatii au mentionat o lipsa de exemple de
bune practici ancorate in realitate despre cum ar trebui s arate
prezentarile de informatii financiare legate de clima utile pentru
procesul decizional.

Desi prezentarile de informatii cu titlu de exemplu incluse mai
jos sunt adaptate unor industrii specifice (asa cum ar trebui sa
fie prezentarile de informatii financiare legate de clima), acestea
au fost selectate pentru a ilustra principii, dispozitii de raportare
si practici care pot fi aplicate in contextul oricdrei industrii
prin valorificarea expertizei si rationamentului profesional ale
persoanei care le intocmeste.

Exemplele si indrumarile asociate acopera cele patru elemente
principale ale prezentdrilor de informatii financiare legate de climd
(cainfigura 1):

® Guvernanta: Supravegherea organizatiei asupra riscurilor
si oportunitatilor climatice;

°® Strategie: Efectele reale si potentiale ale riscurilor si
oportunitatilor climatice asupra activitatii, strategiei si
planificarii financiare ale organizatiei;

® Gestionarea riscului: Procesele utilizate de cdtre orga-
nizatie pentru a identifica, evalua si gestiona riscurile
climatice; si

® Parametri si obiective: Parametrii si obiectivele utilizate
pentru a evalua si gestiona riscurile si oportunitatile
climatice relevante.

3% Pentru cititorii care sunt in cautare de indruméri aditionale privind intocmirea, multe dintre aceste subiecte sunt
acoperite mai in detaliu in Ghidul de implementare pentru companii al SASB si in Cadrul general (DSB.
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Aceste patru elemente principale sunt sprijinite de 11 prezentari
de informatii recomandate specifice (inclusiv una legatd de analiza
de scenariu) si indrumari (atat generale, cat si specifice sectorului
de activitate), care se bazeaza pe un set de principii fundamentale
menite sa faciliteze prezentari de informatii de inalta calitate,
comparabile si utile procesului decizional. TCDF nu a elaborat
in mod intentionat standarde detaliate, specifice industriei sau
parametri pentru prezentarea riscurilor climatice. Tn schimb, TCFD
a facut referire in mod explicit la standardele existente pe care
companiile le pot utiliza pentru a identifica riscurile climatice si
parametrii climatici cei mai relevantiindustriei lor. Datoritd alinierii
acestora cu recomandarile (a se vedea figurile 5 si 6), Cadrul general
CDSB si standardele SASB sunt printre cele mai des mentionate
instrumente din Anexa de implementare a TCFD.*

ing the Rect dati

3 TCFD, Imple of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (iunie 2017).
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Figura 5. Alinierea principiilor TCFD-CDSB-SASB*

CDSB

SCOPUL PRINCIPIILOR

BUNE PRACTICI DE PREZENTARE A INFORMATIILOR

Principii pentru prezentari eficace de informatii
Menite sd,,ajute la obtinerea unor prezentdri de
informatii de inalta calitate si utile procesului decizional,
care sa permita utilizatorilor sa inteleagd impactul
schimbérilor climatice asupra organizatiilor”.

Principii indrumatoare si dispozitii de raportare
Principiile [P] sunt concepute pentru a garanta ca
informatiile cu privire la mediu si clima din rapoartele
generale sunt utile investitorilor, sunt corecte si
complete si sprijind activitatile de asigurare.
Dispozitiile [DIS] sunt concepute pentru a incuraja
prezentdri de informatii cu privire la mediu si climd
standardizate care complementeaza si suplimenteaza
alte informatii in rapoartele generale.

Criteriile SASB pentru parametrii de contabilitate
Conceputi pentru a asigura livrarea de informatii
semnificative i utile pentru luarea deciziilor

cdtre pietele de capital, intr-un mod care este

eficient din punctul de vedere al costului.

ALINIEREA PRINCIPIILOR

Prezentarile de informatii trebuie sa
ofere informatii relevante

[P1] Informatiile financiare trebuie intocmite
prin aplicarea principiului pragului de
semnificatie si a principiului relevantei

[P5] Prezentarile de informatii trebuie

sa fie clare si inteligibile

Parametrii SASB sunt aplicabili majoritatii
companiilor din industrie

Prezentdrile de informatii trebuie sa
fie specifice si exhaustive

[P2] Prezentarile de informatii trebuie

sd fie reprezentate exact

[P3] Prezentarile de informatii trebuie sa fie
conectate cu alte informatii din raportul general
[P7] Prezentarile de informatii trebuie

sd aibd caracter previzional

Parametrii SASB sunt completi, redand o
reprezentare fiabild a performantei

Prezentarile de informatii trebuie sa fie
clare, echilibrate si inteligibile

[P2] Prezentarile de informatii trebuie
sa fie reprezentate exact
[P5] Prezentarile de informatii trebuie
sa fie clare si inteligibile

Parametrii SASB sunt utili pentru
factorii decizionali si neutri (lipsiti de influentd)

Prezentarile de informatii trebuie sa fie consecvente in timp

[P4] Prezentarile de informatii trebuie sa
fie consecvente si comparabile

Parametrii SASB sunt comparabili in timp

Prezentarile de informatii trebuie sa fie comparabile
cu cele ale altor organizatii din acelasi sector
de activitate, industrie sau portofoliu

[P4] Prezentarile de informatii trebuie sa
fie consecvente si comparabile

Parametrii SASB sunt comparabili intre
companiile similare dintr-o industrie

Prezentarile de informatii trebuie sa fie
fiabile, verificabile si obiective

[P2] Prezentarile de informatii trebuie
sa fie reprezentate exact
[P6] Prezentarile de informatii trebuie sa fie verificabile

Parametrii SASB sunt verificabili

Prezentdrile de informatii trebuie furnizate fn timp util

% Extras din Tabelul 21 din CDSB, Cadrul general (DSB pentru raportarea informatiilor de mediu si capital natural: A

Sustainability Accounting Standards Board

[DIS-09] Prezentarile de informatii
trebuie sa fie furnizate anual

sialinierea p

13

Parametrii SASB sunt utili factorilor decizionali

ilor informatiilor de mediu in rapoartele generale (aprilie 2018).
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Ghid de implementare TCFD BUNE PRACTICI DE PREZENTARE A INFORMATIILOR

Cadrul general CDSB include sapte Principii indrumdtoare care stabilesc modul in care se raporteaza si 12 Dispozitii care stabilesc ce
se raporteaza. Principiile sunt complet aliniate cu cele ale TCFD si SASB (a se vedea figura 5). Intre timp exista numeroase sinergii in
randul prezentarilor de informatii recomandate de TCFD si al dispozitiilor de raportare ale Cadrului general CDSB, standardelor SASB si
Indrumarilor privind aplicarea ale SASB, dupa cum este demonstrat in tabelul de maijos (a se vedea figura 6).

Figura 6. Alinierea prezentdrilor de informatii TCFD recomandate la dispozitiile Cadrului general CDSB si la standardele SASB.

o Recomandarea (DSB este (  Parametrii si indrumarile SASB sunt #  Parametrii SASB sunt aliniati la
aliniata la recomandarile TCFD aliniati la recomandarile TCFD indrumarile TCFD din industrii-cheie

Recomandarile Grupului operativ privind prezentarea informatiilor financiare legate de schimbarile climatice

e SR 0 o R
DIS-01: Guvernantd o ° ° °
DIS-02: Politici, strategie si obiective ° (] (] ° ° ° °
DIS-03: Riscuri si oportunitati (] (] o o ° °
DIS-04: Surse ale efectelor ° ° °
DIS-05: Performanta si comparatie ° ° °
DIS-06: Perspectiva ° ° ° ° °

DIS-07: Limita la nivel organizational

DIS-08: Politici de raportare

DIS-09: Perioada de raportare

DIS-10: Retratari

DIS-11: Conformitate

DIS-12: Asigurare

STANDARDE SASB Ga) Gh) Sa) Sh) Sq) GRa) GRb) GR¢) POa) PO b) PO c)
Tndrumiri de aplicare a standardelor 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 0
Standard(e) specific(e) industriei # # # # # ¢ # v
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Ghid de implementare TCFD BUNE PRACTICI DE PREZENTARE A INFORMATIILOR

. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
Utilizarea tuturor dispozitiilor Cadrului general CDSB pentru a realiza prezentarile de informatii TCFD

Dupa cum se observa in figura 6, dispozitiile 1-6 ale Cadrului general CDSB sunt explicit legate de cele 11 prezentari de informatii TCFD recomandate. Desi poate
parea cd figura sugereaza cd dispozitiile 7-12 ale CDSB se extind dincolo de recomandarile TCFD, aceste dispozitii sprijina in mod direct principiile fundamentale
TCFD pentru prezentari eficace de informatii — cu exceptia dispozitiilor 11 (Conformitate) si 12 (Asigurare). Dispozitiile CDSB vizeaza imbunatatirea claritatii,
calitatii, consecventei, comparabilitatii, fiabilitatii si a utilitatii pentru procesul decizional al prezentarilor de informatii — un obiectiv comun al TCFD, CDSB si SASB.
Desi poate nu reprezintd recomandarile formale TCFD de prezentare a informatiilor, dispozitiile 7-12 reprezinta bune practici de raportare in contextul prezentarii
riscurilor si oportunitatilor climatice in rapoartele generale. Utilizarea intreqului set de dispozitii ale Cadrului general CDSB este, asadar, benefica elaborarii de
prezentari de informatii TCFD eficace.

Dispozitiile 7-12 ale Cadrului general CDSB sunt rezumate aici, iar persoanele care intocmesc prezentarile de informatii pot gasi mai multe detalii despre
aplicarea acestor dispozitii in prezentdrile de informatii TCFD ale acestora din Cadrul general CDSB. Dispozitia 7 din Cadrul general CDSB se refera la limita la
nivel organizational pentru raportare. Pentru raportarea riscurilor si oportunitatilor climatice in raportul general, informatiile climatice ar trebui, cel putin, sd
fie intocmite pentru entitati in cadrul limitei organizatiei, sau a grupului, pentru care raportul general este intocmit. Mai departe este nevoie de o prezentare a
bazei pe care limita de raportare la nivel organizational a fost stabilitd. De asemenea, TCFD pledeaza ca prezentarile de informatii sa fie realizate prin intermediul
raportului general, adica prin declaratiile financiare publice, iar persoanele care intocmesc prezentdrile de informatii recomandate trebuie, de asemenea, sa
specifice in mod clar limita la nivel organizational utilizatd pentru a realiza astfel de prezentari de informatii in raportul general.

Dispozitia 8 din Cadrul general CDSB cu privire la politicile de raportare prevede ca persoanele care intocmesc prezentarile de informatii sa mentioneze prevederile
de raportare utilizate pentru intocmirea informatiilor legate de clima si sa confirme consecventa utilizdrii acestora de la o perioadd de raportare la alta. Acest
aspect este conform Principiului 4 TCFD, care impune ca prezentarile sa fie consecvente in timp si ,prezentate utilizand formate, limbaj si parametri consecventi
in timp pentru a permite comparatia intre perioade”’. In mod similar, atat dispozitia 9 din Cadrul general CDSB cu privire la perioada de raportare, ct i
Principiul 7 TCFD prevad ca prezentdrile de informatii sa fie furnizate ,in timp util”si cel putin anual. Cadrul general CDSB prevede ca perioada de raportare pentru
raportul general si informatiile climatice sa fie aceeasi, cu anumite exceptii, precum perioadele de raportare diferite ca rezultat al unor specificatii legale.

Dispozitia 10 din Cadrul general CDSB privind retratarile prevede ca prezentdrile de informatii sa raporteze si sa explice orice retratari din anii anteriori, adicd sa
prezinte si sa explice amendamentele aduse informatiilor raportate anterior. De asemenea, Principiul 4 TCFD solicitd explicarea schimbarilor din prezentarile de
informatii si din abordarile sau formatele aferente.

In ceea ce priveste dispozitiile, existd doud domenii in care Cadrul general (DSB diferd de recomandarile TCFD — in special in ceea ce priveste conformarea si
asigurarea. Dispozitia 11 din Cadrul general CDSB prevede o declaratie de conformitate cu Cadrul general CDSB sau un echivalent, in care este mentionat cd
persoana care intocmeste a aplicat principiile la informatiile climatice raportate aferente si s-a conformat cu dispozitiile. Atunci cdnd exista o conformitate
partiald (de exemplu, informatii incomplete furnizate), persoana care intocmeste raportul trebuie sa explice in raportul general circumstantele relevante, natura
omiterii si planul complet de conformare al organizatiei. Dispozitia finala cu privire la asigurare (DIS-12) prevede ca in cazul in care a fost furnizatd asigurare cu
privire la masura in care informatiile referitoare la mediu si clima sunt in conformitate cu Cadrul general (DSB, trebuie sa se faca o referintd incrucisatd la aceasta
sau ea trebuie inclusa in declaratia de conformitate.

37 Ase vedea Raportul final al TCFD 2017, Capitolul F, Principii fundamentale pentru prezentdri eficace de informatii, p. 68.
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Ghid de implementare TCFD

Despre prezentarile de informatii cu titlu de exemplu

Exemplele incluse in urmdtoarele sectiuni sunt ipotetice, dar
au fost adaptate dintr-un model reprezentativ de prezentari de
informatii reale, care trateaza cele patru elemente principale
ale recomandarilor TCFD. Aceste prezentari cu titlu de exemplu
vizeaza sa furnizeze companiilor raportoare exemple specifice
despre modulin care instrumentele si resursele SASB si CDSB pot
fi aplicate mai rapid pentru a facilita raportarea TCFD a riscurilor
si oportunitatilor climatice. Prin extragerea de informatii din
prezentdrile reale si fundamentarea pe acestea, prezentarile cu
titlu de exemplu au ca scop furnizarea de exemple de prezentari
eficace de informatii pentru a facilita eforturile companiilor care
doresc sa inceapa astazi. n consecintd, acestea nu sunt menite
sa reprezinte o organizatie ideald sau perfects, fie in termeni de
raportare, fie de performanta.

Exemplele includ extrase din prezentdrile de informatii a trei
companiiipotetice:

® QilCo este o companie integrata de petrol si gaze cu
operatiuni globale. Activitdtile sale principale includ
explorarea, extragerea si/sau producerea de produse
energetice precum petrolul brut si gazele naturale, care
cuprind operatiunile in aval ale lantului valoric al petrolului
si gazelor. OilCo dezvolta atat rezerve de gaz si petrol
conventionale, cat sineconventionale, maritime si terestre,
inclusiv rezerve de sisturi bituminoase si/sau gaze de sist,
nisipuri bituminoase si hidrati de gaz. Compania incheie
contracte cu furnizori din aval pentru a desfasura anumite
activitati si a obtine echipament si servicii petroliere.

® AgriCo este o companie globala de produse agricole care
se OCUpa cu procesarea, comercializarea si distribuirea
legumelor si fructelor si producerea si macinarea marfurilor
agricole de tipul cerealelor, zaharului, uleiurilor de consum,
porumbului, boabelor de soia si furajelor. AgriCo vinde
produsele direct consumatorilor si companiilor pentru a
fi utilizate in produse de consum si industriale. Compania
achizitioneazd de obicei produse agricole, inclusiv marfuri,
de la terte pdrti din intreaga lume care cultiva astfel de
produse (fie direct, fie indirect). De asemenea, compania
este implicata in vanzari angro si distributie.

Sustainability Accounting Standards Board
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BUNE PRACTICI DE PREZENTARE A INFORMATIILOR

® AutoCo este un producdtor auto global de vehicule de
pasageri, camionete si motociclete. Compania proiecteaza,
construieste si vinde vehicule care functioneazd cu o gamd
de combustibili si sisteme de propulsie alternative sau
traditionale. Compania vinde aceste produse comerci-
antilor pentru vanzarea cu amdanuntul cdtre consumatori,
precum si direct clientilor de flotd, inclusiv companiilor
de inchiriere de masini si celor de leasing auto, flotelor
comerciale siguvernelor. Din cauza naturii globale aindus-
triei, AutoCo are facilitati de productie, linii de asamblare si
locatii de service in tari din intreaga lume.

Prezentdrile de informatii cu titlu de exemplu ale fiecarei companii
sunt incluse in urmatoarele sectiuni:

< . Gestionarea Parametri si
Guvernanta Strategie s s Lo
: riscului obiective
OilCo v v v
AgriCo v
AutoCo v

Pe masura ce recomandarile TCFD sunt adoptate la o scard mai
larga si gestionarea si raportarea riscurilor si oportunitatilor
climatice evolueaza, ceea ce este considerat acum ca fiind realist
si realizabil probabil se va schimba. Exemplele prezentate maijos
sunt bazate pe o revizuire si o analizd a prezentarilor de informatii
existente pentru a identifica bunele practici de raportare actuale,
la care se adauga continut aditional pentru a respecta in intre-
gime recomandadrile TCFD valorificand standardele SASB si ale
Cadrului general CDSB. Intre timp, prezentarile de informatii ale
unei organizatii specifice ar trebui sé fie ghidate mereu in primul
rand de dispozitiile de raportare ale jurisdictiei in care aceasta
isi desfasoard activitatea. De exemplu, o organizatie ar trebui sa
includd, de asemenea, declaratiile sau prezentarile de informatii
care sunt adecvate sau prevazute de legislatia in vigoare pentru
aplicarea sferelor de siguranta in raport cu raspunderea legala,
disponibile pentru furnizarea informatiilor cu caracter previzional.
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Ghid de implementare TCFD

Elementul principal 1: Guvernanta

Consiliul de administratie al unei organizatii si echipa conducerii
executive joacd un rol din ce in ce mai important in tratarea
riscurilor si oportunitdtilor climatice. Prin urmare, investitorii si alti
utilizatori ai declaratiilor financiare au un interes din ce in ce mai
crescut pentru elaborarea unei intelegeri robuste a modului in
care functiile de guvernanta ale unei organizatii sunt implicate in
evaluarea, gestionarea si supravegherea acestor aspecte.

De exemplu, deoarece schimbdrile climatice reprezinta un risc
sistematic pentru investitori — unul care nu poate fi gestionat prin
diversificare — este posibil sa prezinte riscuri si oportunitati in
cadrul unui intreg portofoliu. Drept rezultat, investitorii trebuie
sa se concentreze asupra performantei companiei. Astfel, dupd
cum a remarcat Grupul operativ, atunci cand,evalueaza rezultatele
financiare si operationale ale unei organizatii, multi investitori vor
detalii privind contextul guvernantei si gestionarii riscurilor in care
se obtin astfel de rezultate”.

Astfel, guvernanta este primul din cele patru elemente principale
ale prezentarilor de informatii financiare legate de clima recoman-
date de TCFD. Prezentdrile de informatii realizate in baza acestui
element principal pot ajuta investitorii, agentii de asigurari si
alte parti interesate sa evalueze ,mdsura in care aspectele tratate
legate de clima primesc atentia adecvata din partea consiliului si
a conducerii” TCFD face diferenta intre guvernanta si gestionarea
legate de clima in prezentarile sale de informatii recomandate —
ambele fiind importante pentru realizarea unei astfel de evaluari
de cdtre investitori.

indrumari suplimentare cu
privire la guvernanta

Forumul Economic Mondial, care prezideaza Consiliul CDSB, alaturi
de PwC, a publicat indrumdri care oferd o ,busold pentru a facilita o
guvernanta mai eficace legatd de climd” Acestea includ ,un set de
principii si intrebdri pentru a indruma dezvoltarea unei guvernante
bune legate de clima — conceputd pentru a ajuta cititorul sa evalueze
si sd dezbata in mod practic abordarea organizatiei sale cu privire la
guvernanta legatd de clima si sa se gandeascd la modul in care aceasta
din urma poate fi mai robustd”. Aceastd publicatie poate prezenta un
interes deosebit pentru cei care doresc sa aprofundeze rolul pe care
consiliul il are fn supravegherea aspectelor climatice.

Pentru mai multe informatii, consultati: World Economic Forum si PwC,
How to Set Up Effective Climate Governance on Corporate Boards: Guiding
principles and questions (ianuarie 2019).
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TCFD recomanda urmatoarele prezentdri de informatii pentru toate
organizatiile:

Prezentati rolul consiliului organizatiei in supravegherea

a) aspectelor climatice.
Prezentati rolul conduceriiin evaluarea si gestionarea
b) aspectelor climatice.

Prin respectarea dispozitiilor 1 si 2 din Cadrul general CDSB si a
Indrumarilor cu privire la aplicarea standardelor SASB punctul 5.0
litera (a) in realizarea prezentarilor de informatii cu privire la guver-
nanta, o organizatie poate satisface, de asemenea, aspecte-cheie
ale recomandarilor TCFD in timp ce oferd investitorilor informatii
utile pentru procesul decizional care completeaza si suplimenteaza
situatiile financiare.

Cum se citeste extrasul pentru acest element al prezentarii
de informatii recomandate de TCFD (Guvernanta):

Un extras cu titlu de exemplu din prezentarea de informatii a unei
organizatii ipotetice se afld in coloana din stanga, iar analiza aferenta
se afld in coloana din dreapta. Adnotdrile din coloana din dreapta
fac referire la indrumarile furnizate de TCFD pentru respectiva
prezentare de informatii si exemplificd modul in care aplicarea
dispozitiilor-cheie ale Cadrului general CDSB si standardului SASB
adecvat specific industriei poate ajuta companiile sd intocmeasca
prezentdri de informatii in conformitate cu recomandadrile TCFD.

Desi adnotarile nu trateaza intotdeauna explicit modul in care
principiile comune ale TCFD, CDSB si SASB (a se vedea figura 5) au
fost aplicate, se presupune cd aceste principii au fost avute in vedere
la stabilirea modului de prezentare a unor astfel de informatii in
raportul general.

Intrucat acest extras din prezentarea de informatii este prezentatin
scopuri ilustrative, nuam aplicat fiecare dispozitie CDSB sau aspect
al standardului SASB —in schimb, extragem exemple-cheie pentru
a ardta modul in care aceste instrumente complementare pot fi
utilizate pentru a indepliniintr-o mdsurd mai mare recomandarile
TCFD. Fiecare punct din extras este numerotat pentru a facilita
referintele, numarul din extras (in stanga) fiind corespunzator cu
adnotarea numerotata (in dreapta) indicand situatiile in care o
dispozitie specifica a Cadrului general CDSB sau un standard SASB
specific industriei permite prezentarea de informati.
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Ghid de implementare TCFD

ELEMENTUL PRINCIPAL 1: GUVERNANTA

PREZENTARE DE INFORMATII CU TITLU DE EXEMPLU: GUVERNANTA

Extras din raportul anual al OilCo

Riscuri si oportunitati climatice - Prezentare
generala

Consiliul de administratie a delegat responsabilitatea
pentru chestiuni legate de gestionarea durabila a
activitatilor Companiei catre Integrated Sustainability
Advisory Committee (ISAC), un comitet de directori
independenti numiti de Consiliu. Comitetul rapor-
teaza direct Consiliului si 1i ofera consultanta cu
privire la astfel de chestiuni. [f] Comitetul revizuieste
conformitatea interna cu principiile si codurile de
dezvoltare durabila aplicabile stabilite atat intern,
catsi extern la nivelul tuturor unitatilor operationale,
revizuieste conformitatea cu chestiuni de mediu,
sdnatate si siguranta, revizuieste rezultatele plani-
ficarii si analizei scenariilor interne cu privire la
efectele tendintelor sociale si de mediu si ale incer-
titudinilor si ofera consultanta Comitetului pentru
prezentari de informatii cu privire la determinarea
pragului de semnificatie al aspectelor de dezvoltare
durabila in sensul prezentarilor de informatii din
acest document. )

INTELEGEREA PROCESULUI CU AJUTORUL PREZENTARILOR 0ILCO

Indrumairi siintrebdri de avut in vedere

Urmatoarele intrebari, derivate din indrumarile adresate tuturor sectoarelor

de activitate incluse in raportul final al TCFD, ajutd persoanele care intocmesc
rapoartele generale sa analizeze mai aprofundat aspectele sugerate ale
guvernantei care ar putea fi prezentate in baza celor doud prezentari de informatii
TCFD recomandate legate de guvernanta. Aplicarea Cadrului general CDSB (si, in
special, a dispozitiei acestuia privind guvernanta, DIS-01, si a dispozitiei DIS-02
legate de politicile, strategiile si obiectivele relevante ale conducerii) si parametrii
din standardul SASB specific industriei sau alte surse de informatii disponibile

(de exemplu, generate prin intermediul Chestionarului CDP) pot reprezenta
instrumente utile pentru o organizatie in scopul de a concepe si intocmi continutul
prezentarilor sale de informatii.

E Prezentati rolul consiliului organizatiei in supravegherea
aspectelor climatice.

Care sunt procesele si frecventa cu care consiliul este informat
cu privire la aspectele climatice?

Sustainability Accounting Standards Board

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-01 din Cadrul general CDSB prevede ca prezentarile
din acest domeniu sa descrie guvernanta politicilor, strategiilor si informatiilor

de mediu, inclusiv cele din domeniul climei. Ca o reflectare a recomandarii TCFD,
DIS-01sugereazd, de asemenea, ca persoanele care intocmesc prezentarile de
informatii trebuie sd ia in considerare modul in care cel maiinalt organism de
conducere abordeaza chestiunile climatice si este informat cu privire la acestea,
inclusiv procesele aferente utilizate si frecventa. In extrasul 0ilCo, cel mai

inalt organism de conducere din companie responsabil de politicile, strategia

si informatiile aferente pare s fie Consiliul. [ Cu toate acestea, Integrated
Sustainability Advisory Committee (ISAC) informeaza Consiliul cu privire la efectele
climatice si este responsabil de revizuirea riscurilor climatice reale sau potentiale

si de raportarea catre Consiliu furnizand recomandari. P4 E ISACinformeaz3
Consiliulin cadrul sedintelor acestuia. [ Desi frecventa precisd, asa cum este
prevazutd de TCFD si DIS-01, nu este stipulata, extrasul OilCo sugereaza ca astfel de
actualizari si fie realizate trimestrial. [E] De asemenea, Consiliul 0ilCo este informat
cu privire la aspectele climatice printr-un al doilea mecanism, un Panel de expertiin
dezvoltare durabild independent care oferd consultantd atat ISAC, cat si Consiliului
si intocmeste un raport pe an pentru Consiliu. (14

STANDARDUL SASB: indrumarile cu privire la aplicarea standardelor SASB

punctul 5.0 litera (a), la fel ca recomandarile TCFD, solicita prezentdri de informatii
despre rolul Consiliului in supravegherea riscurilor si oportunitatilor legate de
climd. Indeosebi, solicitd ca,entitatea raportoare si proiecteze, si implementeze si
sa mentind un sistem de guvernantd pentru dezvoltarea si prezentarea informatiilor
privind dezvoltarea durabild [inclusiv informatiile referitoare la clima] — inclusiv
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Ghid de implementare TCFD

ELEMENTUL PRINCIPAL 1: GUVERNANTA

PREZENTARE DE INFORMATII CU TITLU DE EXEMPLU: GUVERNANTA

Extras din raportul anual al OilCo

Astfel, ISAC are responsabilitatea de a revizui efectele
climatice reale sau potentiale asupra Companiei side a
face recomandari Consiliului si comitetelor relevante
ale acestuia, dupa caz, cu privire la constatarile
sale. [E] Ca parte din proces, Compania a realizat o
evaluare pentru a determina riscurile si oportunitatile
climatice cu care se confrunta; evaluarea utilizeaza
recomandarile Grupului operativ privind prezen-
tarea informatiilor financiare legate de schimbarile
climatice (TCFD) si sectiunile relevante din Standardul
de contabilitate pentru dezvoltare durabila pentru
industria explorarii si prelucrarii petrolului si gazelor
(EM-EP) al Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), ca intrari-cheie pentru acest proces
cu privire laidentificarea, evaluarea si monitorizarea
riscurilor climatice desfasurate de aceasta. Compania
a realizat aceasta evaluare ca parte a procesului sau
integrat de planificare si gestionare a riscului. ISAC a
revizuit rezultatele evaluarii si a furnizat Consiliului
sau comitetelor acestuia recomandari specifice
legate de riscurile si oportunitatile de dezvoltare
durabila, inclusiv acele riscuri si oportunitati legate
de clima.

Urmatoarea sectiune include prezentari de informatii
privind clima recomandate de TCFD pentru toate
sectoarele de activitate, pe cele recomandate specific
de TCFD pentru sectorul energetic si parametrii din
Standardul EM-EP al SASB.
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INTELEGEREA PROCESULUI CU AJUTORUL PREZENTARILOR 0ILCO

implicarea conducerii, supravegherea consiliului de administratie si controlul intern
— care este mult similar cu ceea ce este utilizat in raportarea financiara”. [

Care dintre urmatoarele comitete ale consiliului sunt informate cu
privire la aspectele climatice: comitetele de audit, de risc sau altele?
(Specificati comitetele.)

CADRUL GENERAL CDSB: Extrasul QilCo precizeaza ca ISAC ofera recomandari
Consiliului sau,,comitetelor sale adecvate”, dar nu specificd aceste comitete asa
cum sugereaza indrumarile TCFD. [EY DIS-01 din Cadrul general CDSB recomanda ca
structura organizationala sa fie prezentatd si sd se ia in considerare atat comitetele
specifice, cat si persoanele. Acest lucru ajuta la clarificarea responsabilitatilor

si persoanelor cdrora le revin acestea — atét la nivelul comitetelor, cat sila

nivelul persoanelor, dupa caz. Consecvent cu indrumérile cu privire la aplicarea
standardelor SASB punctul 5.0 litera (a), DIS-01indruma persoanele care intocmesc
prezentdrile sd explice masura in care politicile si strategiile climatice fac obiectul
acelorasi procese de guvernantd, inclusiv controalele si procedurile de prezentare,
can cazul gestionarii financiare. Acest punct este intdrit si de recomandarile TCFD,
care prevad ca, prezentarea informatiilor financiare legate de clima sa faca obiectul
unor procese adecvate de guvernantd internd”. DIS-01 sugereaza cd o companie ar
trebui sd aibd in vedere explicarea,,naturii si fiabilitatii informatiilor si a sistemelor
de control fundamentale utilizate (supravegheate) de cel mai inalt organism

de conducere pentru a intocmi informatii de mediu [adica referitoare la clima]”.
Aceasta adauga cd,,din moment ce aceste prezentari de informatii ar trebui incluse
in declaratiile financiare anuale, procesele de guvernanta ar trebui sd fie similare
celor utilizate pentru raportarea financiard existentd”. In consecinta, persoanele
care intocmesc prezentarile de informatii ar trebui sd ia in considerare prezentarea
masurii in care comitetele de risc si audit, care de obicei fac parte din structura de
guvernanta internd a unei companii, sunt informate cu privire la aspectele climatice
si/sau informeaza Consiliul cu privire la astfel de aspecte. [
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ELEMENTUL PRINCIPAL 1: GUVERNANTA

PREZENTARE DE INFORMATII CU TITLU DE EXEMPLU: GUVERNANTA

Extras din raportul anual al OilCo

Guvernanta

Asa cum a fost mentionat anterior, ISAC supravegheaza
riscurile climatice ca parte din responsabilitatea
sa totala pentru revizuirea politicii si strategiei de
dezvoltare durabilg, identificarea si gestionarea
riscului si conformitatea cu obiectivele sociale si de
mediu aferente Companiei. FJ

Membrii ISAC se intalnesc trimestrial cu direc-
torii fiecarei unitati operationale pentru a revizui
expunerea Companiei la toate aspectele relevante
aplicabile sau semnificative de dezvoltare durabilg,
inclusiv acelea legate de clima, si gestionarea
lor. Inainte de fiecare sedinti de consiliu, ISAC se
intruneste pentru a evalua si a prioritiza aceste
aspecte Inainte de a-si prezenta concluziile in fata
intregului consiliu. De asemenea, consiliul ofera
directii, prin ISAC, directorilor fiecarei unitati
operationale cu privire la care aspecte legate de
clima si dezvoltare durabila ar putea prezenta
eventuale riscuri si/sau oportunitati semnificative si
stabileste asteptarile privind performanta cu execu-
tivul referitor la gestionarea unor astfel de riscuri,
precum si intocmirea unor prezentari de informatii
asociate in colaborare cu Comitetul pentru prezen-
tarea informatiilor. [

Avand 1n vedere conditiile sociale si de reglementare
legate de clima aflate n evolutie, consiliul incorpo-
reaza aspecte climatice In majoritatea deciziilor
strategice, in special in cele legate de supraveghe-
rea gestionarii riscului, infrastructurii, cercetarii si
dezvoltarii, programelor de eficienta a resurselor,
achizitii si cesionari si conformitatea cu reglemen-
tarile. Toate deciziile importante sunt revizuite de
catre ISAC pentru a evalua in mod specific expunerea
la riscurile de dezvoltare durabil3, inclusiv riscul
climatic, si gestionarea acestora. Bugetele anuale
sunt, de asemenea, revizuite de catre ISAC, iar
recomandarile pe care ISAC le ofera Consiliului
includ o evaluare a masurii in care efectele legate
de dezvoltarea durabila au fost luate in considerare
complet.

Responsabilitatea pentru monitorizarea progre-
sului in raport cu obiectivele de dezvoltare
durabila le revine membrilor ISAC si directorilor
fiecarei unititi operationale. 5} ISAC informeazi
consiliul trimestrial, iar acesta ofera feedback si
directii. ] Administratorii de la nivelul majoritatii
functiilor din fiecare unitate operationala sunt
responsabili de monitorizarea performantei si de
raportarea catre directorii de unitati operationale.
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Cum iau in considerare consiliul si comitetele acestuia aspectele
legate de clima atunci cand revizuiesc si ofera indrumari pentru
planuri de actiune cu privire la strategie si gestionare si atunci cand
analizeaza politicile de gestionare a riscului?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-01indruma companiile sd ia in considerare
specificarea directorului executiv, a comitetelor de consiliu sau a celui mai inalt
organism de conducere responsabil(e) de politicile si strategia de mediu [si
climatice]. Mai exact, recomanda potentiala prezentare a: (a) mdsurii in care
entitatea/indivizii iau in considerare aspectele climatice atunci cand revizuiesc
strategia directoare a companiei, planurile importante de acfiune si strategiile

de gestionare a riscului; si (b) moduluiin care este raportat progresul catre cel

mai inalt organism de conducere atunci cand responsabilitatea pentru strategia
climatica a fost delegata. In exemplul 0ilCo este mentionat ca ISAC revizuieste
toate deciziile importante pentru a evalua expunerea la riscurile de dezvoltare
durabild si gestionarea acestora. 74| Desi riscurile climatice nu sunt mentionate

in mod explicit, este posibil ca acestea sd intre in aria mai larga a riscurilor de
dezvoltare durabild. Mai sus in acelasi paragraf, extrasul mentioneaza in mod clar
cd consiliul incorporeaza aspectele climatice in majoritatea deciziilor strategice siin
gestionarea riscurilor. Procesul prin care atét Consiliul, cat si ISACiau in considerare
aspectele climatice in aceste trei domenii este descris detaliat in extrasul

oilco. A KR

STANDARDUL SASB: Majoritatea parametrilor cantitativi inclusi in standardele
SASB sprijina setarea unui obiectiv, iar multi dintre ei fac apel in mod explicit la o
discutie despre obiectivele de performanta. [z] De exemplu, conform parametrului
SASB EM-EP-110a.3, QilCo discuta despre obiectivele de reducere a emisiilor de
Domeniul 1si furnizeaza o evaluare a performantei sale in raport cu acele obiective
in sectiunea Strategie de mai jos. Astfel, aceste obiective pot facilita evaluarea

si gestionarea riscurilor si oportunitatilor climatice de catre conducere si pot
furniza, de asemenea, o vizibilitate asupra modificdrilor reale sau prevazute si pot
exemplifica schimbari importante pentru Consiliu pentru ca acesta sa-si poata
exercita functia de supraveghere.

STANDARDUL SASB: Desi extrasul 0ilCo nu specifica parametrii concreti pe care
compania fi utilizeaza in evaluarea performantei climatice, standardele SASB pot fi
utile in aceasta privinta. JJEJ Deoarece acestea trateazi subiecte legate de climi si
alte subiecte care pot fi semnificative din punct de vedere financiar, parametrii de
performanta calitativi si cantitativi asociati ar trebui sa faciliteze raportarea la nivel
de Consiliu care sa ofere detalii despre eficacitatea strategiei climatice, gestionarii
riscului si performantei operationale ale unei companii.
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ELEMENTUL PRINCIPAL 1: GUVERNANTA

PREZENTARE DE INFORMATII CU TITLU DE EXEMPLU: GUVERNANTA

Extras din raportul anual al OilCo

De asemenea, administratorii sunt responsabili de
supravegherea eventualelor tendinte, riscuri si incerti-
tudini cu privire la clim3, prin realizarea unor evaluari
de risc asociat, pregdtirea unor planuri de actiune in
baza rezultatelor unor astfel de evaluari si raportarea
rezultatelor unor astfel de evaluari de risc si planuri
de actiune asociate catre ISAC In procesul de revizuire
trimestrial. [l Conducerea companiei este respon-
sabila de gestionarea riscurilor si oportunitatilor
climatice la un nivel de performanta satisfacator, ca
parte a Indatoririlor permanente ale acesteia. Pentru
a evalua performanta conducerii, ISAC recomanda
Consiliului asteptari de performanta specifice, care
includ parametri de performanta calitativi si canti-
tativi, ca parte a procesului anual de planificare. [
Performanta In raport cu acordurile din anul anterior
este revizuita anual de catre ISAC, iar rezultatele sunt
prezentate Consiliului. Desi nu sunt furnizate stimu-
lente de performanta specifice cu privire la aceste
responsabilitati, performanta sub asteptari in raport
cu acordurile stabilite ar putea afecta in mod negativ
pozitia unei persoane in Companie. [F3
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Cum ia in considerare consiliul, inclusiv comitetele acestuia,
aspectele climatice atunci cand: analizeaza bugetele si planurile
de afaceri anuale; supravegheaza cheltuielile de capital, achizitiile
si concesiile importante; si stabileste obiective de performanta
organizationala?

CADRUL GENERAL CDSB: Reflectand indrumarile TCFD, DIS-01 recomanda,

de asemenea, ca organizatia sa ia in considerare includerea in prezentarea
guvernantei sale a unor detalii cu privire la masura in care cel mai inalt organism
de conducere are in vedere clima atunci cand: a) revizuieste bugetele si

planurile de afaceri; [E4 0] 2 b) stabileste obiectivele organizationale de
performants; [E1 KA si ¢) supravegheaz cheltuielile de capital, achizitiile si
concesiile importante. [74] A se vedea punctele semnalate pentru a intelege modul
in care QilCo a tratat aceste aspecte in prezentdrile sale de informatii.

Cum monitorizeaza si supravegheaza consiliul progresul in raport cu
obiectivele si scopurile legate de tratarea aspectelor climatice?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-01 recomanda companiei sd prezinte

informatii despre masura in care cel mai inalt organism de conducere ia in
considerare aspectele climatice atunci cand monitorizeaza implementarea si
performanta. [EJ EI0) B3 in extrasul 0ilCo este mentionat ci ISAC recomanda
Consiliului atat parametri de performanta calitativi, cat si cantitativi, ca

parte a procesului sau anual de planificare, iar Consiliul revizuieste o astfel de
performant3. [P Relatia dintre conducere si ISAC, care apoi raporteazi citre
Consiliuin exemplul OilCo, este de asemenea descrisa. m De asemenea, DIS-02
furnizeaza indrumari suplimentare persoanelor care intocmesc prezentadrile
despre cum ar trebui descrise tintele, obiectivele si oportunitatea pentru tratarea
aspectelor climatice in raport cu care Consiliul (sau delegatul sau) poate monitoriza
si supraveghea progresul. Conform DIS-02, si pentru a sprijini utilizatorii principali
(adicd investitorii) sa evalueze rationamentul, calitatea si eficacitatea politicilor,
strategiilor i obiectivelor companiei, OilCo isi prezintd obiectivele-cheie de
performanta si oportunitatea in sectiunea Parametri si obiective de mai jos.

Prezentatirolul conduceriiin evaluarea si gestionarea
aspectelor climatice.

b)

Caror pozitii de la nivelul conducerii sau comitete a delegat
organizatia responsabilitatile legate de clima? Indud acestea in mod
specific evaluarea si gestionarea riscurilor legate de clima?

Pentru fiecare pozitie de la nivelul conducerii sau comitet cu
responsabilitati legate de clima, raportarea se realizeaza catre
consiliu sau catre un comitet al acestuia?
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ELEMENTUL PRINCIPAL 1: GUVERNANTA

PREZENTARE DE INFORMATII CU TITLU DE EXEMPLU: GUVERNANTA

Extras din raportul anual al OilCo

Conducerea companiei a contractat in 2012 o firma
externa de consultanta in materie de risc climatic
pentru a evalua validitatea proiectiilor interne si
pentru a imbunatati procesele de colectare a infor-
matiilor externe. Evaluarea din 2012 a stabilit un set
de recomandari pentru a obtine aceste imbunatatiri.
Evaluarea a fost pusa la dispozitia ISAC, iar ISAC
realizeaza o revizuire anualda a implementarii
recomandarilor asociate de catre conducere. La
cererea ISAC, conducerea a contractat din nou firma
in 2014 pentru o revizuire ulterioara care sa evalueze
implementarea setului initial de recomandari si sa
revizuiasca (daca este necesar) setul de recomandari
bazat pe conditiile aflate In evolutie aferente pietei si
reglementdrilor. Setul revizuit de recomandari este
in prezent implementat de conducere, iar revizui-
rile anuale ale performantei sunt realizate de catre

1sAC. [E)

Avand 1n vedere procesele de colectare a informa-
tiilor externe si conform recomandarilor evaluarii
independente mentionate mai sus, in 2014 Compania
aInfiintat un Panel de experti in dezvoltare durabila
independent, alcatuit din experti ai subiectului
specific cu privire la riscuri si oportunitati relevante
sau semnificative legate de dezvoltarea durabild la
care este expusa compania. Comitetul este alcatuit
din 14 persoane, fiecare avand un mandat de 3 ani,
iar membrii sunt recomandati de catre ISAC
Consiliului pentru verificare si aprobare. Membrii
Panelului de experti in dezvoltare durabila pot fi
gasiti pe website-ul Companiei. Panelul de experti in
dezvoltare durabila este responsabil pentru consi-
lierea ISAC, siin cele din urma consilierea Intregului
Consiliu si a conducerii Companiei, cu privire la
reglementdrile, conditiile de piata si studiile stiin-
tifice emergente legate de riscurile de dezvoltare
durabila la care este expusa compania. Alaturi de
conducerea Companiei, Panelul realizeaza un raport
anual al constatarilor sale pentru ISAC, pe care ISAC
il prezinta Consiliului. [EEZJ
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Care sunt structurile organizationale asociate, inclusiv pozitiile de

la nivelul conducerii si comitetele, pentru guvernanta si gestionarea
riscurilor si oportunitatilor legate de clima si care este legatura dintre
acestea?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-02 prevede cd o companie ar trebui sa descrie
resursele alocate pentru evaluarea politicii, strategiei si obiectivelor unei companii
cu privire la chestiuni de mediu si climatice, gestionarea acestora si masura in

care sunt separate sau integrate in ansamblul afacerii. Extrasul OilCo identifica
comitetul (ISAC) ciruia i-a atribuit responsabilitatile climatice [l impreuna cu

o discutie despre pozitiile de la nivelul conducerii si relatiile de raportare dintre
acestea. [EJ 1) De asemenea, aceasta descriere ajutd cititorii sa inteleagd mai
bine modul in care structura organizationald poate facilita (sau ingreuna) evaluarea
si gestionarea eficace ale conducerii in ceea ce priveste riscurile si oportunitatile
climatice, in conformitate cu indrumadrile TCFD pentru toate sectoarele de activitate
si DIS-01si DIS-02 ale CDSB.

Care sunt procesele prin care conducerea este informata cu privire la
aspectele climatice?

Cum monitorizeaza conducerea aspectele climatice? Ce comitete sau
pozitii specifice sunt responsabile de aceasta monitorizare?

CADRUL GENERAL CDSB: Conform DIS-01, extrasul OilCo identifica procesele

prin care conducerea este informata cu privire la aspecte climatice, inclusiv prin
sedinte trimestriale intre membrii ISAC si directorii fiecirei unitati operationale [
si prin informatiile generate in raportul anual al Panelului de experti in dezvoltare
durabila. ZY in ceea ce priveste monitorizarea performantei legata de aceste
aspecte, extrasul din prezentarea de informatii stipuleaza ca persoanele din
conducerea OilCo sunt,responsabile pentru gestionarea riscurilor si oportunitatilor
climatice... ca parte a indatoririlor permanente ale acestora” [E] Pentru a se
asigura cd monitorizarea si gestionarea sunt aliniate la obiectivele companiei,
0ilCo a analizat DIS-01 a CDSB, care recomanda ca o companie sd prezinte,

de asemenea, modul in care persoanele de la nivelul conducerii sunt trase la
raspundere si stimulate pentru tratarea aspectelor de mediu (de exemplu, aspectele

dimatice). EF)
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Elementul principal 2: Strategie

Multe organizatii se confruntd in prezent cu efectele cauzate de
aspectele climatice, care este posibil sa se agraveze in timp, cu
implicatii importante pentru activitati, strategie si planificarea
financiard. Prezentdrile de informatii imbundtatite referitoare
la riscurile si oportunitatile climatice actuale si anticipate si la
perspectiva organizationala pot facilita intelegerea investitorilor
cu privire la modul in care este posibil sa fie afectate functiile
strategice pe termen scurt, mediu si lung. Strategia este al doilea
dintre cele patru elemente principale ale prezentarilor de infor-
matii financiare legate de clima recomandate de TCFD.

TCFD recomanda urmdtoarele prezentari de informatii pentru
toate companiile, care fac obiectul unei evaluari a pragului de
semnificatie:

Prezentatiinformatiile cu privire la riscurile si
oportunitdtile climatice pe care organizatia le-a
a) identificat pe termen scurt, mediu si lung.

Prezentati efectul riscurilor si oportunitdtilor climatice
asupra activitdtii, strategiei si planificdrii financiare ale
organizatiei.

Prezentati rezilienta strategiei organizatiei, luand in
considerare diferite scenarii legate de climd, inclusiv un
scenariu care prevede 2°C sau un scenariu sub aceastd
valoare.

Atunci cand trateaza prezentarea de strategie recomandata (c),
persoanele care intocmesc raportul ar trebui sd ia in considerare
indrumarile din suplimentul tehnic TCFD, Utilizarea analizei de
scenariu in prezentarea riscurilor sioportunitdtilor climatice. Desi am
tratat prezentarea recomandata de TCFD cu privire la rezilientd si
analiza de scenariu, nu oferim indrumari detaliate referitoare la
procesul de desfasurare al analizei de scenariu, deoarece exista
mai multe resurse comprehensive disponibile cu privire la acest
lucru (si alte aspecte ale strategiei) la sectiunea Knowledge Hub
de pe website-ul TCFD tcfdhub.org.

Tn plus, companiile din anumite industrii-cheie ar trebui s ia in
considerare indrumadrile suplimentare ale TCFD pentru prezentarile
de strategie, care sunt adaptate in functie de circumstantele
acestora (a se vedea subtitlul,Indrumari suplimentare” de mai sus).
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Pe langd recomandarile sale generale, TCFD a publicat, de asemenea,
indrumari specifice sectorului de activitate pentru companii din sec-
toarele financiar si nefinanciar pe care le considerd a fi cel mai probabil
afectate de schimbarile climatice si tranzitia catre o economie cu
valori scazute de carbon. Aceste indrumari recunosc ,nevoia de a lua
in considerare variabilitatea efectelor climatice in diferite sectoare de
activitate si piete”.

De exemplu, pe ldnga prezentdrile de informatii privind gestionarea
riscului si strategia specifice unei industrii sau unui sector de acti-
vitate, TCFD a incurajat organizatiile sa furnizeze parametri ,adaptati
riscurilor si oportunitatilor specifice acestora” si a sugerat ca ,pentru
determinarea celor mai relevanti si utili parametri, organizatiile sunt
incurajate sd colaboreze cu partile-cheie interesate, inclusiv investitori”.

Indrumérile suplimentare se aplica companiilor care activeazs in urmé-
toarele industrii:

Sectorul financiar

® Bandi

® Societati de asigurari

® Proprietari de active

® Administratori de active
Grupuri nefinanciare

® Energie

® Transport

® Materiale si cladiri

® Agriculturd, alimentatie si produse forestiere

De exemplu, TCFD recomandad ca acele companiidin grupuri-cheie
industriale financiare si nefinanciare principale sa realizeze toate
cele trei prezentari de strategie, indiferent de rezultatul evaludrii
pragului de semnificatie realizate de organizatia raportoare (a se
vedea subtitlul,Indrumari suplimentare cu privire la pragul de
semnificatie”). Expunerea oferitd mai jos de catre AgriCo are in
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vedere Indrumarile suplimentare pentru industriile nefinanciare
pentru grupul nefinanciar format din agriculturd, alimentatie si
produse forestiere.

Cum se citeste extrasul pentru acest element al prezentarii
de informatii recomandate de TCFD (Strategie):

Extrase cu titlu de exemplu din prezentarile de informatii a
doua organizatii ipotetice, una din industria agricola si cealalta
din industria petrolului si gazelor, sunt prezentate mai jos.
Extrasul de la fiecare organizatie se afld in coloana din stanga,
iar analiza aferentd se afld in coloana din dreapta. Adnotdrile din
coloana din dreapta fac referire la indrumarile furnizate de TCFD
pentru respectiva prezentare de informatii TCFD si exemplifica
modul in care aplicarea dispozitiilor-cheie ale Cadrului general
CDSB si standardului SASB adecvat specific industriei poate
ajuta organizatiile sa intocmeasca prezentari de informatii in
conformitate cu recomandarile.

Desi adnotarile nu trateaza intotdeauna explicit modul in care
principiile comune ale TCFD, CDSB si SASB (a se vedea figura 5)
au fost aplicate, se presupune ca aceste principii au fost avute
n vedere la stabilirea modului de prezentare a unor astfel de
informatii in raportul general.

Intrucat acest extras din prezentarea de informatii este prezentat
in scopuri ilustrative, nu am aplicat fiecare dispozitie CDSB sau
aspect al standardului SASB —in schimb, extragem exemple-cheie
pentru a ardta modul in care aceste instrumente complementare
pot fi utilizate pentru a indeplini intr-o masura mai mare
recomandarile TCFD. Fiecare punct din extras este numerotat
pentru a facilita referintele, numarul din extras (in stanga) fiind
corespunzator cu adnotarea numerotatd (in dreapta) indicand
situatiile in care o dispozitie specifica a Cadrului general CDSB
sau un standard SASB specific industriei permite prezentarea
de informatii.
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indrumari suplimentare cu privire
la pragul de semnificatie

Pentru majoritatea organizatiilor, prezentdrile de informatii recoman-
date de TCFD cu privire la Strategie si Parametri si obiective fac obiectul
unei evaluari a pragului de semnificatie. CDSB a publicat un document
de pozitie care acopera ceea ce Grupul operativ a spus despre aplicarea
pragului de semnificatie la prezentarile de informatii financiare legate
de clima.

Se face referire la pragul de semnificatie ca fiind ,un concept creat
pentru a indruma aplicarea rationamentului profesional cu scopul
de a determina niveluri acceptabile de prezentare a informatiilor in
rapoartele generale, informand astfel procesul decizional de catre
utilizatorii acestor rapoarte” (pag. 3).

Documentul defineste informatia ca fiind semnificativa ,daca omiterea
sau confundarea acesteia ar putea influenta sau ar fi de asteptat sa
influenteze deciziile, inclusiv deciziile economice, pe care utilizatorii
raportului anual le-ar putea lua cu privire companie, in baza raportului
anual ca un intreg” (pag. 16). Apoi incheie cu posibile strategii pentru
determinarea eficienta a pragului de semnificatie, inclusiv, dar fara a
se limita la, dezvoltarea unei strategii de raportare climatica si prezen-
tarea politicii de raportare climatica a unei companii, si asigurarea ca
parametrii semnificativi ,reflectd indicatorii, obiectivele si parametrii
utilizati de catre conducere pentru a conduce afacerea in baza ca ceea
ce este relevant pentru afacere va fi semnificativ pentru audienta”
(pag. 21).

Mai adauga faptul ca aspectele climatice ar trebui tratate ca,alerte”ale
pragului de semnificatie atunci cand:

® Dau nastere (acum sau in intervalul de timp in care pragul de
semnificatie este determinat) la efecte financiare;

® Amenintd rezilienta strategiei sau a modelului de afaceri al
companiei;

® Afecteaza capacitatea companiei de a genera sau a mentine
valoarea; sau

® Nu lasd directorii sa doarma” (pag. 22).
Pentru mai multe informatii, a se vedea:

(DSB, Position Paper: Materiality and Climate-related Financial
Disclosures (2018); si

(DSB, Position Paper on Relevance & Materiality, Organizational
Boundaries and Assurance (2015).
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Ghid de implementare TCFD

ELEMENTUL PRINCIPAL 2: STRATEGIE

PREZENTARE DE INFORMATII CU TITLU DE EXEMPLU: STRATEGIE

Extras din raportul anual al AgriCo

Strategie

Riscuri si oportunitati pe termen scurt, mediu si
lung

Companiaiain considerare riscurile pe termen scurt,
mediu si lung in functie de orizonturile de mai jos: [

¢ Riscurile pe termen scurt - riscurile care pot avea
efect asupra rezultatelor financiare intr-un timp
apropiat, inclusiv acelea care se pot materializa In
timpul ciclului de raportare anuala curent.

¢ Riscurile pe termen mediu - riscuri care pot afecta
semnificativ rezultatele noastre financiare din
cauza manifestdrii pe termen mai lung a efectelor
climatice care ne pot impune sa ajustam in mod
substantial strategia noastr3, inclusiv acelea care se
pot materializa Intr-un interval de 2-5 ani.

e Riscurile pe termen lung - riscuri care pot afecta
in mod fundamental viabilitatea strategiei si a
modelului nostru de afaceri pe termen lung, inclusiv
acelea care se pot materializa Intr-un interval de
5-10 ani.

Compania evalueaza pragul de semnificatie al riscu-
rilor climatice in baza posibilitatii de aparitie a
acestora, precum si a amplorii estimate a efectului
financiar rezultat. Evaluarea pragului de semnificatie
realizata este foarte similara cu cea pe care Compania
o aplica tuturor riscurilor si oportunitatilor activitatii.
B In baza acestei evaluiri, compania a identificat
urmitoarele riscuri pe termen scurt, mediu si lung: EJ

Riscuri pe termen scurt

¢ Emisii de Domeniul 1 (riscul de tranzitie, juridic si
riscul legat de politicd) - Operatiunile Companiei
au ca rezultat generarea emisiilor de Domeniul 1.
Emisiile Companiei sunt generate 1n principal de
facilitatile sale de prelucrare, precum si de trans-
portul de bunuri. [f]

» Facilitati de prelucrare. Facilitatile noastre de
prelucrare sunt responsabile de aproape 62%
din totalul emisiilor noastre de Domeniul 1. In
prezent, niciuna dintre emisiile noastre nu face
obiectul unei reglementari a pretului pentru
carbon. Nu anticipam aparitia vreunui astfel
de risc pe termen scurt; totusi, continuam sa
monitorizam elaborarea noilor reglementari,
inclusiv Contributiile stabilite la nivel national
conform Acordului de la Paris, si evaluam si
utilizam aceste contributii pentru a indruma
strategia noastra pe termen mediu si lung In
scopul atenudrii riscului juridic si de politica.

Sustainability Accounting Standards Board

INTELEGEREA PROCESULUI CU AJUTORUL PREZENTARILOR AGRICO

indrumari si intrebari de avut in vedere

Urmatoarele intrebari, derivate din indrumarile adresate tuturor sectoarelor

de activitate incluse in raportul final al TCFD, ajuta persoanele care intocmesc
raportul general sd ia in considerare toate aspectele sugerate ale strategiei care

ar putea fi prezentate conform celor trei prezentari ale strategiei recomandate

de TCFD. Aplicarea dispozitiilor din Cadrul general CDSB, indrumdrile de aplicare
SASB punctul 5.0 litera (b) si parametrii din respectivul standard SASB al industriei
sau alte surse de informatii disponibile (de exemplu, generate prin Chestionarul
(DP) pot fiinstrumente care ajuta o organizatie sa se gandeasca mai bine si sa
pregdteascd continutul prezentdrilor sale de strategie.

Prezentatiinformatiile cu privire la riscurile si oportunitdtile
climatice pe care organizatia le-a identificat pe termen
a)  scurt, mediusilung.

Ce considera compania ca fiind orizonturi de timp scurte, medii si
lungi, avand in vedere viata utila a activelor sau infrastructura
acestora si faptul ca aspectele legate de clima se manifesta adesea pe
termen mediu si lung?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-02 din Cadrul general CDSB prevede ca prezentdrile
saincludd duratele de timp, obiectivele si KPI utilizati pentru a evalua eficienta
strategiilor si politicilor de mediu ale unei organizatii. Se aseamdna cu TCFD prin
solicitarea prezentarilor de informatii care sa descrie ceea ce compania considerd a
fi orizonturi de timp scurte, medii si lungi, luand in considerare durata de viatd utila
aactivelor sale. n extras, AgriCo face diferenta intre trei orizonturi de timp diferite
lainceputul prezentarii sale de informatii. [l Mai mult decat atat, AgriCoaluatin
considerare durata de viata a activelor/infrastructurii sale pe termen mediu B si
lung, inclusiv a flotei de vehicule si a facilitatilor de prelucrare.

Care sunt aspectele climatice specifice pentru fiecare orizont de
timp (pe termen scurt, mediu si lung) care ar putea avea un impact
financiar semnificativ asupra organizatiei?

CADRUL GENERAL CDSB: TCFD solicita ca prezentdrile privind strategia sd fie
dezagregate in functie de riscuri i oportunitati individuale legate de clima, cu
specificarea orizontului de timp in care fiecare ar putea avea un impact financiar
semnificativ asupra organizatiei. Cadrul general CDSB (DIS-01 si DIS-02) reflecta
direct aceastd solicitare. Drept raspuns, AgriCo a realizat o evaluare a pragului de
semnificatie Y si a detaliat efectele legate de clima si de capital natural specifice
pe care le anticipeaza in fiecare dintre cele trei orizonturi de timp definite. De
exemplu, pe parcursul acestor orizonturi de timp de durata scurts [ si medie [,
AgriCo identifica perturbdrile legate de clima care ii afecteaza capacitatea de a
achizitiona si procesa in mod eficace arahidele, ca avand potentialul de a avea un
impact financiar semnificativ asupra companiei.
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INTELEGEREA PROCESULUI CU AJUTORUL PREZENTARILOR AGRICO

» Transport. Infrastructura noastra de transport,

care include o flota detinuta de companie de
vehicule maritime, rutiere si feroviare, este
responsabila pentru aproximativ 35% din
totalul emisiilor noastre de Domeniul 1. in
prezent, niciuna dintre emisiile noastre cauzate
de transport nu face obiectul unei reglementari
apretului pentru carbon. Ne aflam in procesul de
retragere a vehiculelor vechi pentru a introduce
altele noi, cu consum mai redus de combustibil
pe baza unei uzuri normale. Totusi, pe termen
mediu si lung preconizam retragerea anticipata
a unor vehicule inainte de Incheierea duratei de
viatd utild a acestora, ca parte a strategiei noastre
de reducere a emisiilor, discutata in sectiunile de
maijos. B

¢ Achizitia ingredientelor (riscuri fizice acute) -
Compania are furnizori in zone care fac obiectul
unor riscuri climatice fizice acute. Compania a
evaluat riscurile produselor-cheie si a elaborat
strategii asociate pentru a atenua astfel de riscuri,
dupa cum este mentionat mai jos. [J

» Ulei de arahide. Compania se confrunta cu
o potentiala intrerupere a capacitatii sale de a
procesa arahidele 1n ulei de arahide, ca rezultat
al frecventei si severitatii marite a furtunilor din
regiunea Coasta Golfului, SUA. O astfel de intre-
rupere ar putea avea un efect negativ asupra
veniturilor Companiei. in 2018, daunele aduse
facilitatilor furnizorilor de arahide ca urmare a
Uraganului Michael au intarziat activitatile de
recoltare, ceea ce a reprezentat o amenintare
de intrerupere a operatiunilor de procesare
la fabrica noastra din Georgia. De asemenea,
facilitatea a inregistrat daune minore cauzate
de furtund, avand ca rezultat cheltuieli minore
de capital. f] De asemenea, Compania a identi-
ficat riscurile pe termen scurt pentru activele
sale fizice care pot avea ca rezultat cheltuieli de
capital importante pentru reparatia daunelor
aduse facilitatilor ca urmare a viitoarelor furtuni
sau venituri pierdute din cauza timpului necesar
reparatiilor. ] Ca rispuns la acestea, Compania
a stabilit o strategie de implicare a furnizorului
pentru a evalua riscurile climatice din lantul de
distributie al arahidelor si lucreaza cu furnizorii
pentru a implementa strategii de atenuare a
unor astfel de riscuri. Compania ia in considerare
parteneriate strategice cu furnizori-cheie in
vederea consolidarii sau reproiectarii facilitatilor
de recoltare pentru a mari rezilienta si a reduce

Sustainability Accounting Standards Board

STANDARDE SASB: indrumarile de aplicare SASB punctul 5.0 litera (b) recomandi
in mod similar ca o organizatie sd prezinte abordarile sale strategice in ceea ce
priveste efectele reale si potentiale ale riscurilor si oportunitatilor climatice asupra
activitati, strategiei si planificarii financiare, pe termen scurt, mediu si lung. [

STANDARDUL SASB: Conform parametrului SASB FB-AG-110a.2, AgriCo a furnizat
o discutie cu privire la strategia sa pe termen scurtﬂ§i mediu m pentru
gestionarea emisiilor de Domeniul 1, obiectivele de reducere a emisiilor [JEY si o
analiza a performantei sale in raport cu acele obiective. 14

STANDARDUL SASB: Conform parametrului SASB FB-AG-430a.3, AgriCo a furnizat
o discutie cu privire la strategia sa de a gestiona riscurile de mediu (inclusiv pe cele
climatice) care rezultd din achizitia marfurilor pe termen scurt, B mediu EEI XY

silung. P

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-03 sugereaza organizatiilor sd elaboreze 0 expunere
care sa inglobeze viziunea acestora privind un posibil viitor si modul in care modelul
lor de afaceri ar fi rezilient la riscurile semnificative emergente si ar explora noi
oportunitati”. in mod similar, conform DIS-03, o companie ar trebui s explice
duratele de timp pentru evaluarea atat a riscurilor, cat si a oportunitatilor, inclusiv
0 estimare a momentului in care se preconizeazd ca acestea sa se materializeze.
Totusi, prezentarea de informatii a AgriCo inclina foarte mult spre discutia despre
riscurile climatice si nu identifica nicio oportunitate care poate apdrea in cele trei
orizonturi de timp specificate in tranzitia spre o economie rezilienta la schimbarile
climatice si cu valori scazute de carbon. [E}

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-06 prevede ca persoanele din conducere sa faca

un rezumat al concluziilor acestora referitoare laimpactul efectelor, riscurilor

si oportunitatilor de mediu (si climatice) si la rezultatele politicilor cu privire la
performanta si pozitia viitoare ale companiei. Desi extrasul AgriCo vorbeste despre
efectele climatice cu privire la riscuri specifice pe termen scurt, mediu si lung, E
prezentarea de informatii a acesteia ar putea fi consolidatd prin includerea unui
astfel de rezumat (adica in declaratia de perspectiva a conducerii), oferind o
imagine a moduluiin care aceste riscuri agregate pot afecta pozitia si planificarea
strategice per ansamblu ale unei companii, explicand de asemenea modul in care
acest aspect este legat de informatiile prezentate in sectiunea Gestionarea riscului.
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Extras din raportul anual al AgriCo

posibilitatea unor intreruperi importante cauzate
de furtuni. Compania a finalizat pana in prezent o
evaluare initiala a 70% din facilitatile si operati-
unile furnizorului cu privire la riscul climatic si
va fi evaluat 100% din aceste facilitati pana la
finele primului trimestru din 2019. Compania
a prioritizat misiunea pentru acei furnizori care
prezinta cel mai mare risc, in baza acestei evaludri
initiale. Pentru facilitatile noastre de prelucrare,
am finalizat o revizuire structurala de integritate
pentru 100% din fabricile detinute si operate
de noi si am elaborat un plan pe 5 ani pentru a
trata constatarile esentiale pentru a ne asigura
ca unitatile noastre sunt reziliente in fata unei
eventuale cresteri a frecventei si intensitatii
furtunilor. [{})

Riscuri pe termen mediu

¢ Emisii de Domeniul 1 (riscul de tranzitie, juridic si

riscul legat de politica) [l

» Facilitati de prelucrare. Anticipam ca regle-
mentarile privind pretul pentru carbon pot
aparea intr-un interval de timp mediu sau lung,
iar astfel de reglementari pot avea ca rezultat un
impact financiar important pentru operatiunile
companiei, inclusiv o crestere in conturile
operationale, precum si eventuale cheltuieli de
capital pentru a reduce emisiile de carbon. [{B
Pentru a atenua acest risc, Compania a stabilit
o strategie In vederea reducerii consumului
total de energie cu 20%, generarii a jumatate
din energia noastra din resurse regenerabile
detinute de noi si obtinerii unei reduceri de
40% in emisiile GES pana in 2035. ] Conform
prezentdrilor de informatii din sectiunea
Parametri si obiective, compania a obtinut o
reducere de 6% a consumului de energie In
raport cu nivelul de referinta stabilit in 2016
pentru facilitatile sale de prelucrare si si-a marit
ponderea consumului de energie provenita din
surse regenerabile dela 10% la 17% in decursul
acestui interval de timp. Ca rezultat, Compania
aobtinutareducere de 10% a emisiilor GES din
facilitatile sale de prelucrare in decursul acestui
interval de timp. [{] Compania continui sa
identifice si sa execute proiecte pentru eficienta
energetica avand scopul de a reduce consumul
total de energie sine asteptam ca a treia instalare
de panouri fotovoltaice de la facilitatea noastra
de prelucrare din Georgia sa fie finalizata pana
la sfarsitul anului 2019.
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INTELEGEREA PROCESULUI CU AJUTORUL PREZENTARILOR AGRICO

Ce procese sunt utilizate pentru a determina riscurile si oportunitatile
care pot avea un impact financiar important asupra companiei?

CADRUL GENERAL CDSB: TCFD recomanda ca organizatiile,,sa determine pragul
de semnificatie pentru aspectele climatice consecvent cu modul in care acestea
determind pragul de semnificatie sau alte informatii incluse in declaratiile lor
financiare”, AqriCo indica faptul cd a adoptat o abordare,, foarte similara”. P}
Principiul 1.4 al (DSB sugereaza ca organizatiile,,sa-si evalueze circumstantele
proprii pentru a identifica informatii de mediu semnificative in scopul de a fiincluse
in rapoartele generale”si, conform declaratiei de conformitate cu Cadrul general
(DSB (DIS-11), 0 organizatie ,ar trebui sd explice rezultatul procesului utilizat
pentru identificarea informatiilor de mediu semnificative [inclusiv cele referitoare
la climd]”. Acest lucru ar putea include rezultatele aplicdrii indrumarilor existente cu
privire la evaluarea pragului de semnificatie din SASB si altele.

CADRUL GENERAL CDSB: in cazurile in care conducerea nu poate evalua
magnitudinea efectului si/sau plasarea in timp a unor evenimente incerte,
Principiul 2 (Prezentdrile de informatii trebuie sa fie reprezentate exact) al (DSB,
care vizeazd garantarea exhaustivitatii prezentarilor, recomandd conducerii sa
precizeze ,perioadele de timp in care rezolutia incertitudinilor este preconizatd”,
sa prezinte dificultatile procesului de evaluare a situatiei” si sa adopte o ,abordare
prudentd”furnizand ,prezentari de informatii adecvate despre orice incertitudine”.
De exemplu, in prezentarea AgriCo, compania mentioneaza incertitudinea legata
de conditii meteo extreme, [Iq riscuri de reglementare [P KR si scenarii

viitoare. m

CADRUL GENERAL CDSB: Avetiin vedere ca DIS-04 abordeaza emisiile GES din
operatiuni, entitdti si activitati in limita raportdrii financiare a organizatiei ca fiind
semnificative. AgriCo fsi prezinta strategia pentru tratarea emisiilor de Domeniul 1 pe
termen scurt [E] si mediu, [0l si include, de asemenea, date cu privire la performant3
in sectiunea Parametri si obiective de mai jos, utilizand standardul SASB pentru a
clarifica eficacitatea strategiilor descrise aici. Acest lucru ilustreaza conectivitatea
informatiilor la nivelul celor patru elemente principale.

Care suntriscurile si oportunitatile companiei dezagregate in functie
de sectorul de activitate si/sau de zona geografica?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-04 (Surse ale efectelor legate de mediu) stipuleaza
cd rezultatele de mediu ar trebui sa fie dezagregate, clasificate sau impartite in
functie de zona geografica sau de sectorul de activitate, precum siin functie de
activitatea/divizia afacerii, profilul de risc si sursa atunci cand este probabil sa
faciliteze intelegerea. Tn plus, DIS-02 (Rolul conducerii) recomanda persoanelor care
intocmesc prezentarile sa descrie obiectivele in raport cu care livrarea unor strategii
si politici de mediu se aplica unei zone geografice specifice. in mod similar, DIS-03
(Riscuri si oportunitati) recomandd persoanelor care intocmesc prezentarile sa
explice masura in care riscurile si oportunitatile semnificative actuale si anticipate
se aplica intregii organizatii sau sunt specifice unei anumite zone geografice,
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» Transport. Pe baza rezultatului activitatilor

noastre de evaluare a riscurilor climatice,
Compania anticipeaza ca reglementdrile con-
cepute pentru a limita emisiile de Domeniul 1
potapdrea intr-un interval de timp mediu silung
si astfel de reglementari pot avea un impact
financiar important asupra operatiunilor com-
paniei. In plus, standardele de eficienti a
combustibilului In unele piete pot necesita o
retragere anticipata a unor parti din flota
noastra de transport si inlocuirea acestora cu
vehicule cu consum redus de combustibil. [[B
Astfel de evolutii ale reglementdrilor pot avea ca
rezultat cresteri importante ale cheltuielilor
directe asociate atat cu emisiile generate, cat si
cu dispozitia pentru cheltuieli de capital adi-
tionale pentru a inlocui infrastructura existenta
aflotei de transport. [IJ In consecint3, compania
a adoptat cateva strategii pentru atenuarea
acestor riscuri. In primul rand, compania a
stabilit un obiectiv pentru a reduce cu 20%
consumul total de energie, inclusiv consumul de
combustibil, si pentru a genera jumatate din
energie din surse regenerabile, inclusiv combus-
tibil regenerabil, pana in 2035. Pentru a realiza
acest lucru, Compania a efectuat o evaluare a
flotei sale de transport si a stabilit un plan de
retragere si Inlocuire anticipata pentru a atinge
obiectivul Companiei de reducere a consumului
de combustibil. Conform prezentarilor de in-
formatii din sectiunea Parametri si obiective,
compania si-a redus consumul energetic al flotei
de transport cu 8% fata de nivelul de referinta
stabilitin 2016. In acest interval de timp, ea si-a
marit ponderea consumului de combustibili
regenerabili de la 5% la 16%. Ca rezultat,
Compania a obtinut o reducere de 16% a emi-
siilor GES generate de flota de transport in
decursul acestui interval de timp.

e Achizitia ingredientelor (riscuri fizice, acute) [{F]

» Ulei de arahide. Compania anticipeaza o

crestere a frecventei si severitatii furtunilor
pe un orizont de timp mediu. Asa cum este
mentionat in sectiunea despre riscurile pe
termen scurt, compania a stabilit o strategie de
implicare a furnizorului si si-a evaluat facilitatile
pentru a se asigura de rezilienta acestora. Pe
termen mediu, Compania a identificat oportu-
nitati pentru a diversifica achizitia arahidelor
in mai multe zone geografice pentru atenuarea
riscului climatic acut cauzat de furtuni. [[B
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unitdti operationale sau unor active. AgriCo furnizeaza prezentari de informatii
dezagregate in functie de zona geografica, mentionand riscurile specifice pentru
Coasta Golfului [gd si statul Georgia Y din SUA, Ghana si Brazilia, X0 si nevoia de
diversificare a intrarilor sale la nivelul mai multor regiuni geografice. [ Cadrul
general (DSB incurajeaza companiile sa consulte standardele SASB pentru,,a
intelege subiectele semnificative pentru sectorul lor de activitate”.

STANDARDUL SASB: La nivelul prezentarilor sale de informatii din sectiunile
Strategie si Parametri si obiective, AgriCo a furnizat o prezentare a tuturor factorilor
climatici identificati de standardul SASB ca fiind specifici pentru industria agricola,
inclusiv emisiile GES, [l gestionarea energiei, gestionarea apei si achizitia de

materii prime. [{EJ

Prezentati efectul riscurilor si oportunitdtilor climatice
asupra activitdtii, strategiei si planificdrii financiare ale
b)  organizayiei.

Care este efectul riscurilor si oportunitatilor climatice asupra

sau serviciilor, lanturilor valorice si de aprovizionare, activitatilor de
adaptare si atenuare, investitiilor in cercetare-dezvoltare si asupra
operatiunilor sale)?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-03 prevede ca prezentarile de informatii sd explice
efectele riscurilor si oportunitatilor climatice aspra companiei, inclusiv,, in ceea
ce priveste operatiunile, lantul de aprovizionare, modelul de afaceri... atingerea
obiectivelor strategice, deprecierea activelor sau reducerile valorilor contabile
ale acestora [si] viabilitatea pe termen lung”. De asemenea, prevede prezentarea
Lactivitatilor, produselor, serviciilor, activelor, pietelor si zonelor geografice care
ar putea fi afectate”. Extrasul AgriCo indica faptul ca intreprinderea a identificat
o serie de efecte ale riscurilor climatice asupra activitatii si strategiei acesteia.
De exemplu, compania prezintd strategii multiple pentru a reduce emisiile GES,
inclusiv mixul sau energetic [JEJ KA si eficienta consumului de combustibil

al vehiculelor sale. EEA identificat, de asemenea, riscuri ale lantului de
aprovizionare. J{IJ ) E¥Y in cazul in care aceste riscuri se vor materializa
asa cum este preconizat, AgriCo afirma cd acestea vor afecta in cele din urma
capacitatea companiei de a-si mentine mixul de produse si liniile de activitate

actuale. PX3

STANDARDUL SASB: In legatura cu parametrii SASB FB-AG-110a.3 si FB-AG-
130a.1, AgriCo a identificat obiective pentru a-si reduce consumul total de energie
si pentru a-si procura jumatate din energie din surse regenerabile. [J&An timp ce
SASB include emisiile GES si gestionarea energiei ca doud subiecte de prezentare
diferite, strategia AgriCo trateazd toate formele de energie, inclusiv energia
electricd si cea pe baza de hidrocarburi. Datele despre performanta raportate in
sectiunea Parametri si obiective de mai jos le permit investitorilor sa evalueze
masura in care AgriCo este pe cale sa-si atinga obiectivele.
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Compania a inclus luarea in considerare a unor
astfel de riscuri climatice ca parte a strategiei
sale globale de crestere. Mai exact, compania
a adoptat o revizuire a riscurilor climatice ca
parte a planificarii de afaceri si a procedurii de
revizuire anuale a riscurilor, inclusiv revizuirea
investitiilor sale strategice. Pentru facilitatile
proprii, compania preconizeaza ca va Incheia
proiectele esentiale de imbunatatire a infra-
structurii pana in 2025.

e Achizitia ingredientelor (riscuri fizice, cronice) Xy

» Cacao. Compania achizitioneaza majoritatea

boabelor de cacao din Ghana si Brazilia. [Pl
Conform Panelului Interguvernamental pentru
efectele, adaptarea si vulnerabilitatea schim-
barilor climatice, Partea B: Raport privind
aspectele regionale, gradul de adecvare al culturii
de cacao in Ghana este posibil sa scada la alti-
tudini joase si s creasci la altitudini mari. in
Brazilia, modificarile perioadelor ploioase pot
avea ca rezultat o crestere a ratei de mortalitate
a arborilor de cacao din Bahia si de asemenea o
competitie pentru terenul arabil cu cei care cultiva
cafea.[p¥] Compania a incheiat un parteneriat cu
furnizorii din Ghana pentru a dezvolta planuri de
contingentd pentru extinderea zonei de cultivare
la altitudini mai mari, in caz ca temperaturile vor
continua sa creasca 1n ritmul actual; conform
analizei de scenariu a Companiei, scenariul sau
de referintd ar prevedea ca aproximativ 40%
din stocul sau actual din Ghana ar trebui sa fie
redirectionat catre regiuni unde momentan nu
se cultiva nimic. Compania a identificat mai multi
indicatori ca parte din analiza sa de scenariu
care ar accelera strategia sa de parteneriat
cu furnizori-cheie pentru a investi in zone de
productie la altitudini mai mari. In Brazilia,
compania colaboreaza cu producatori de cacao
si cafea pentru a schimba zonele de cultivare a
produselor intr-o maniera coordonatd, ca raspuns
la temperaturile si modelele de precipitatii in
schimbare. Mai exact, Compania a identificat zone
de cultivare a cafelei in Minas Gerais care ar putea
fiinlocuite de cultivarea de cacao, deoarece culti-
varea cafelei se indreapta catre zone din partea
de sud a tarii. Analiza de scenariu a Companiei
sugereaza ca poate fi nevoie ca astfel de schimbari
saaibalocintr-un interval de timp dela 5 panala
15 ani, in functie de rata cresterii temperaturii
globale si a efectelor asupra randamentului
culturilor de cacao. PE] Drept raspuns, compania

Sustainability Accounting Standards Board

INTELEGEREA PROCESULUI CU AJUTORUL PREZENTARILOR AGRICO

STANDARDUL SASB: Conform parametrului SASB FB-AG-440a.1, AgriCo identifica
culturile sale principale si descrie riscurile si oportunitatile specifice prezentate

de schimbarile climatice pentru acele culturi. BERIER EE Alituri de datele
aferente performantei incluse in sectiunea Parametri si obiective de mai jos

(de exemplu, parametrul SASB FB-AG-440a.2), discutia faciliteaza intelegerea
cititorului despre cat de rezilienta este strategia companiei in fata riscurilor fizice
acute si cronice rezultate in urma schimbarilor climatice.

Cum afecteaza si servesc drept intrari in procesul de planificare
financiara al companiei riscurile si oportunitatile legate de clima
identificate? Care este perioada utilizata (care sunt perioadele
utilizate) si cum prioritizeaza organizatia aceste riscuri si
oportunitati?

A utilizat organizatia scenarii legate de clima pentru a obtine
informatii pentru strategia si planificarea financiara?

CADRUL GENERAL CDSB: Ca o reflectare a TCFD, DIS-03 prevede ca persoanele care
intocmesc prezentarile de informatii sa prezinte efectele financiare ale riscurilor

si oportunitdtilor climatice asupra proceselor acestora de planificare financiara,
inclusiv o descriere a oricaror scenarii legate de clima care informeaza astfel de
planificdri (a se vedea prezentarea C despre Strategie de mai jos). Prezentarile de
informatii ale AgriCo includ o discutie cu privire lamodul in care scenariile legate
de climd au furnizat informatii pentru sau pot influenta mai tarziu planurile
financiare ale acesteia, PEJ inclusiv existenta unei investitii de 20 de milioane

de dolari in strategiile de atenuare legate de lantul de aprovizionare XY si
potentialul pentru cesiune de la anumite active sau linii de produse din cauza
efectelor schimbdrilor climatice. Fiecare dintre aceste efecte este asociat unui
orizont de timp definit, asa cum prevede DIS-03. Desi AgriCo nu explica modul in
care riscurile si oportunitatile climatice sunt prioritizate (conform DIS-03), acest
subiect este dezbatut in continuare in sectiunea Gestionarea riscului din acest ghid.
In continuare, acesta exemplificd importanta analizei conectivitatii informatiei in
toate cele 11 prezentari recomandate de TCFD pentru a obtine o imagine holisticd
amoduluiin care compania trateaza riscurile si oportunitatile climatice si efectele
financiare asociate.
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si-a luat angajamentul de a investi aproximativ
20 de milioane de dolari In urmatorii 5 ani pentru
a dezvolta zone de cultivare de cacao detinute in
comun cu furnizorii din nordul Minas Gerais. P2

Riscuri pe termen lung

e Achizitia ingredientelor (riscuri fizice, acute si
cronice) P

» Mixul de produse. Compania a identificat
riscuri pe termen lung asupra mixului de
produse in ceea ce priveste capacitatea sa de
achizitionare a ingredientelor-cheie, ca rezultat
al riscurilor climatice fizice atat acute, cat si
cronice. Mai exact, modificarile temperaturii
medii la nivel global, cresterea nivelului marilor,
modificarile perioadelor ploioase si schimbarile
in frecventa si severitatea furtunilor pot pune
presiune semnificativa pe capacitatea unei
companii de a achizitiona in mod fiabil anumite
produse agricole, inclusiv cele mentionate mai
sus. X Compania a inclus documentul Impacts,
Adaptation, and Vulnerability Part B: Regional
Aspects Reportal International Panel on Climate
Change in analiza sa de scenariu si evalueaza
multiple strategii pe termen lung ca raspuns la
aceste riscuri. In unele scenarii, Compania poate
renunta la anumite active sau linii de produse care
nu mai sunt viabile din punct de vedere economic
din cauza schimbarii zonelor de cultivare si/sau a
randamentelor produsului. ¥4 Pentru rezultatele
detaliate ale efectelor climatice pe termen lung
asupra mixului de produse actual si potential
viitor al Companiei, precum si ale efectelor asupra
viabilitatii facilitatilor curente de prelucrare ale
companiei, consultati dezbaterea analizei de
scenariu de mai jos a Companiei. 28]
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Care este impactul riscurilor si oportunitatilor climatice asupra
planificarii financiare a organizatiei in materie de costuri si venituri
operationale; cheltuieli de capital si alocarea capitalului; achizitii/
cesionari; si acces la capital?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-03 sustine recomandarile TCFD atunci cand solicita

ca persoanele care intocmesc prezentdrile de informatii sa prezinte efectele

financiare specifice ale riscurilor si oportunitatilor climatice asupra organizatiei

lor. T prezentarile sale de informatii, AgriCo detaliaza efectele financiare reale si
anticipate, inclusiv cheltuieli de capital legate de o crestere a frecventei si severitatii
furtunilor, EJ E] potentialul pentru pierderea veniturilor din cauza unor astfel de
furtuni, Jg4 costuri operationale si cheltuieli de capital generate de stabilirea preturilor
carbonului, [{BY cheltuieli directe legate de standardele de eficienta a consumului de
combustibil si a reglementarilor privind reducerea emisiilor [JIJ si investitii in lantul
de aprovizionare pentru a rispunde la schimbirile climatice. [P}

Cum reflecta prezentarile de informatii privind impactul riscurilor si
oportunitatilor climatice asupra activitatii, strategiilor si planificarii
financiare ale companiei o imagine holistica a interdependentelor
din randul factorilor care i afecteaza capacitatea de a crea valoare in
timp?

CADRUL GENERAL CDSB: Exprimarea punctului de vedere al conducerii prevazutd
de DIS-06 ar trebui sa se bazeze pe si sd conecteze informatiile utilizate pentru a
face prezentari de informatii conform DIS-01-05 pentru a furniza o imagine mai
holisticd a capacitatii organizatiei de a crea valoare in timp. Desi prezentarile

de informatii ale AgriCo includ o dezbatere a scenariilor climatice viitoare
anticipate X3 si efectele aferente asupra viabilitatii pe termen lung a mixului

sau de produse per ansamblu, P44 acestea fi indrumd pe cititori catre prezentarea
completd a analizei de scenariu [PXg] pentru mai multe detalii referitoare la modul
in care riscurile si oportunitdtile climatice pot afecta performanta si pozitia viitoare
ale companiei.
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Analiza de scenariu a unor efecte diferite

in prezent, nu este in totalitate clar modul in care
clima se va modifica in viitor sau care va fi raspunsul
agentiilor de reglementare si al clientilor. In ciuda
acestei incertitudini, caile prin care schimbarile
climatice vor afecta Compania sunt clare: costuri
operationale, cheltuieli de capital, modificari ale
pretului mirfurilor si ale cererii. in analizarea
potentialelor modificari ale pretului si cererii in
contextul strategiei noastre, am aplicat scenariile
Agentiei Internationale a Energiei (IEA) publicate
in raportul acesteia din 2008 privind Perspectivele
energetice mondiale (WEO), care include trei sce-
narii: (1) ,Scenariul politicilor curente”, care nu
preconizeaza nicio modificare a politicilor aflate in
practica la momentul publicarii WEOQ, (2) ,Scenariul
noilor politici”, care reflecta efectele politicilor
anuntate, cum ar fi cele din NDC-urile efectuate pentru
Acordul de la Paris, si (3) ,Scenariul dezvoltarii
durabile”, care reprezinta o abordare integrata
pentru a evita o crestere a temperaturii globale cu
2°C peste nivelurile preindustriale. [f] Compania a
mai elaborat doud scenarii interne pentru a analiza
rezilienta strategiilor noastre la descoperiri tehno-
logice specifice, inclusiv (4) un scenariu privind o
electrificare rapida reprezentand o trecere rapida
catre electrificarea completa a infrastructurii ener-
getice, cu o reducere semnificativa asociata a cererii
pentru hidrocarburi lichide, si (5) un scenariu
privind o decarbonizare rapida care reprezinta o
coeziune geopoliticd rapida in jurul unei decarbon-
izari profunde a economiei globale.

Capacitatea Companiei de a-si extrage in mod profi-
tabil toate rezervele depinde, Intr-o anumita masursg,
de costurile de extractie si de pretul petrolului brut si
al altor hidrocarburi. Compania face eforturi continue
pentru a imbunatati eficienta costurilor noastre de
explorare si productie cu scopul de a reduce impactul
pe care preturile 1l au asupra operatiunilor noastre.
Totusi, o scadere substantiald a pretului petrolului si/
sau gazelor ar putea face ca extractia anumitor rezerve
si fie nefezabila din punct de vedere financiar. ]

Separat, compania isi estimeaza si Isi prezinta re-
zervele in prezent asa cum prevede Elementul 1202
litera (a) din Reglementarea S-K. Aceastd metoda
utilizeaza preturile istorice ale petrolului si gazelor.
Aici, Compania a desfasurat o analiza a sensibil-
itatii rezervelor sale dovedite si probabile pe baza
scenariilor legate de pret descrise de IEA In publicatia
WEO.li
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indrumari si intrebari de avut in vedere
Prezentati rezilienta strategiei organizatiei, luandin
B considerare diferite scenarii legate de climd, inclusiv un
0) scenariu care prevede 2°C sau un scenariu sub aceastd
valoare.

Care sunt scenariile legate de clima si orizontul (orizonturile) de timp
asociat(e) avute in vedere de organizatie?

Ceintrari esentiale de parametri, ipoteze si alegeri analitice se afla
la baza acestor scenarii legate de clima (de exemplu, ipotezele legate
de politica, mijloace de distribuire a energiei, mijloace tehnologice si
plasare in timp)?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-03 sfatuieste toate organizatiile s ia in
considerare aplicarea unei analize de scenariu de baza in cazul proceselor de
planificare strategicd si gestionare a riscului si sa descrie scenariile utilizate. Fiind o
companie de petrol si gaze, este posibil ca OilCo sa fie afectata de riscurile climatice
intr-o masurd mai importanta si prin urmare a adoptat o abordare oarecum

mai aprofundatd, in conformitate cu recomandarile TCFD. Compania identifica

cinci scenarii, inclusiv trei scenarii ale pértii afiliate utilizate la scara larga [l si
dou scenarii elaborate intern. Y Desi scenariile partii afiliate (IEA) modeleaza
tendintele-cheie legate de climd cu date anuale pand in 2040, compania nu
specifica intervalele de timp acoperite de scenariile sale elaborate intern — cu toate
ca mentioneaz c3 sunt bazate pe un scenariu |EA. g Scenariile IEA contin intréri

si ipoteze detaliate, inclusiv o serie de date privind tendintele macroeconomice si
modele regionale privind cererea si oferta. Compania face referire la o descriere
mai robusta a analizei sale de scenariu de pe site-ul sau web, 0 abordare care fi
permite companiei sd adere la Principiul 2 al Cadrului general (DSB (conform caruia
ar trebui sd existe o reprezentare exactd a informatiilor privind scenariile, care este
neutra, completa si sprijinita de suficiente probe); sila Principiul 5 (conform caruia
prezentarile de informatii privind strategia sunt prezentate clar si condis si utilizeaza
indicatori adecvati —in acest caz, cdtre sectiunea relevanta a site-ului web al OilCo
unde sunt puse la dispozitie informatii detaliate despre scenarii). &
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Conform preturilor descrise in ,Scenariul dezvoltarii
durabile”, Compania poate remarca o reducere in
volumul rezervelor sale dovedite sau probabile.
Scenariul estimeaza ca preturile vor devia semni-
ficativ de la nivelul de referinta al politicilor curente
dupa anul 2020. Anterior, Compania a estimat ca
este putin probabil ca acest scenariu sa aiba loc. Cu
toate acestea, dupa semnarea Acordului de la Paris
si a ,regulamentului” asociat agreat in Katowice in
2018, conducerea si-a revizuit ipotezele, iar acum
se asteapta in mod rezonabil ca acest scenariu sa
aiba loc. [ Totusi, dat fiind cererea continua pentru
hidrocarburi, mixul si tipul rezervelor noastre de
hidrocarburi si obiectivul nostru aflat In extindere de
ainclude surse de energie care sa implice niveluri de
carbon mai scazute, suntem de parere ca Compania
ramane bine pozitionata pentru o cerere continud a
produselor noastre. [

La intocmirea scenariilor legate de electrificarea
rapida si decarbonizarea rapidd, compania a utilizat
Scenariul dezvoltarii durabile drept caz de baza, dar
a aplicat propriile prognoze pentru oferta, cererea
si pretul aferente hidrocarburilor pe baza analizei
interne a acestor cazuri efectuati de Companie. 4 in
viziunea Companiei, este putin probabil ca aceste
scenarii sa aiba loc; totusi, aplicarea acestor scenarii
a furnizat Companiei o Intelegere a rezilientei strat-
egiei si bazei de active in cazul in care aceste scenarii
aravea loc. In plus, Compania a identificat mai multi
indicatori pe termen scurt, mediu si lung care aratau
cd era din ce 1n ce mai probabil ca aceste scenarii sa
aiba loc, contrar scenariului noilor politici sau celui
al dezvoltdrii durabile, pe care compania le priveste
ca pe niste cii mai probabile. [f] Detaliile complete
ale analizei de scenariu efectuate de Companie pot
fi gasite in publicatia noastra separata Analiza de
scenariu, de pe site-ul nostru web. E

Sensibilitatea nivelurilor rezervelor la viitoare
scenarii in care se percepe un pret pentru
emisiile de carbon

Pe baza unor estimari rezonabile ale tipului de
rezerve de hidrocarburi ale Companiei, am stabilit
emisiile de dioxid de carbon probabile care ar fi
asociate cu arderea lor. Compania nu pastreaza
rezerve de carbune sirezerve minime de hidrocarburi
neconventionale precum nisipuri bituminoase care
in mod normal au un continut de carbon mai mare
decat depozitele traditionale. Prin urmare, utilizand
unitatea de masura CO, per baril, emisiile estimate
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(Cat de reziliente sunt strategiile companiei in fata riscurilor si
oportunitatilor climatice, avand in vedere a) tranzitia catre o
economie cu valori mai scazute de carbon consecventa cu un scenariu
care prevede 2°Csau un scenariu sub aceasta valoare si b) atunci
cand este relevant pentru companie, scenarii consecvente cu riscuri
climatice fizice sporite?

Care suntimplicatiile diferitelor ipoteze legate de politica, ale
tendintelor macroeconomice, ale canalelor energetice si ale
ipotezelor legate de tehnologie utilizate in scenariile legate de clima
pentru a evalua rezilienta strategiilor organizatiei?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-06, la fel ca indrumarile TCFD, prevede o discutie
referitoare la rezilienta strategiilor organizatiei la scenariile viitoare legate de
clima. Prezentarea de informatii a OilCo se concentreazd in principal pe rezilienta sa
in fata riscurilor de tranzitie, precum riscul activelor irecuperabile datorat in parte
fluctuatiei preturilor hidrocarburii [EY si sensibilitatii rezervelor acesteia la diferite
scenarii de pret. [E] B 0ilCo furnizeazi de asemenea informatii pentru a facilita
0 evaluare a rezilientei sale legata de clima versus cea a companiilor similare, [EJ
utilizand un indicator comun al intensitatii CO2 conform DIS-02, care recomanda
utilizarea,,unor etaloane general acceptate la nivel de sector de activitate/regiune
pentru a furniza o baza de comparatie”in conformitate cu Principiul 4 CDSB care
afirma ca prezentdrile de informatii trebuie sd fie consecvente si comparabile,

de exemplu, la nivelul unui sector de activitate. OilCo furnizeazd totodatd si o
discutie cu privire la rezilienta sa la riscurile fizice, ] inclusiv efectele anticipate
ale conditiilor meteo extreme asupra activelor istorice si abordarea companiei
referitoare |a atenuarea acelor efecte. Aceste prezentdri de informatii aderd la
DIS-03, care sugereaza companiilor sa formuleze,,0 expunere care sa inglobeze
viziunea acestora privind un posibil viitor si modul in care modelul lor de afaceri
arfirezilient la riscurile semnificative emergente si ar explora noi oportunitati”. in
ciuda riscurilor si oportunitatilor identificate, conducerea exprima o perspectiva
pozitivi per ansamblu in ceea ce priveste rezilienta sa. [} Acest rezumat al
perspectivei realizat de conducere este de asemenea in conformitate cu DIS-06,
desi ar putea fi consolidat in continuare prin definirea clara a orizonturilor de timp
pentru aceasta perspectiva si modul in care ele se leagd de scenariile utilizate.
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ale rezervelor noastre se pozitioneaza sub media
sectorului (0,11 t CO,/BEP comparativ cu o medie
a sectorului de 0,18 t CO,/BEP). K Compania
revizuieste intensitatea de carbon a rezervelor in
viitor ca parte a procesului sau de evaluare a totalului
rezervelor, inclusiv modelarea sa cu privire la inten-
sitatea energiei aferenta productiei, transportului si
rafinarii, precum si analiza preturilor pentru diferite
tipuri de active de hidrocarburi (adica potentiale
reduceri ale unor astfel de rezerve in raport cu
etalonul pentru hidrocarburile brute datorate unor
costuri mai mari spre finalul ciclului de procesare
rezultate in urma efectelor climatice). Drept urmare,
in procesul sau de alocare a capitalului, Compania
ia In considerare riscul marginal pentru rezervele
cu un continut mai mare de carbon si trateaza astfel
de riscuri utilizand metodologiile descrise mai sus,
inclusiv prin nedezvoltarea unor astfel de rezerve,
organizarea dezvoltdrii sau implementarea unor
tehnologii pentru a atenua riscurile asociate. [l

Tabelul de mai jos expune estimarile companiei
cu privire la rezervele sale actuale dovedite sau
probabile pe baza rezultatelor analizei sale de
scenariu ce are in vedere scenariile mentionate mai
sus, in conformitate cu Perspectivele energetice
mondiale ale Administratiei Internationale a
Energiei, precum si scenariile proprii elaborate
intern:

Pret Rezerve dovedite Rezerve probabile
Petrol Gaze Petrol Gaze
Scenariu milioane de milioane milioane de milioane
metri cubi de barili metri cubi de barili
Politici curente 135 5.828 757 7.200
(baza)
Politici noi 428 5.805 722 7.015
Dezvoltare durabila 378 4.800 701 6.430
Electrificare rapida 326 4.950 623 6.590
Decarbonizare 295 3.950 581 5.540

rapida

Efectul pretului si al cererii pentru hidrocarburi
si al reglementarilor privind carbonul asupra
strategiei privind cheltuielile de capital pentru
explorare, achizitie si dezvoltare [E]

Operatiunile noastre implica investitii mari de capital,
iar decizia de a face astfel de investitii depinde foarte
mult de capacitatea noastra de a le recupera. Daca
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STANDARDE SASB: QilCo prezintd date cu privire la sensibilitatea nivelurilor
rezervelor sale de hidrocarburi la scenariile de proiectie a preturilor viitoare care
justifica un pret pentru emisiile de carbon, in conformitate cu parametrul SASB
EM-EP-420a.1. [{BE] Aceste informatii sunt utile impreund cu discutia aferentd

cu privire la modul in care modificarile referitoare la pret, cerere si reglementare
pot influenta strategia companiei privind cheltuielile de capital pentru explorare,
achizitie si dezvoltarea de active (in conformitate cu parametrul EM-EP-420a.4) Y
si alfi indicatori cantitativi inclusi in sectiunea Parametri si obiective de mai
jos (adica EM-EP- 420a.2 si EM-EP-420a.3). Impreund, aceste prezentdri de
informatii sunt concepute pentru a facilita evaluarea rezilientei modelului de
afaceri al unei companiiin ceea ce priveste tranzitia catre o economie definita
de constrangeri climatice, precum si comparatia si analiza comparativa a
organizatiilor similare.
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pretul hidrocarburilor sau cererea pentru acestea scade
substantial, putem considera ca nu este fezabil din punct
de vedere financiar sa initiem operatiuni de extractie In
unele zone.

Multi factori afecteaza preturile pentru petrol si gaze,
inclusiv conditiile macroeconomice, valorile monedei
si capacitatea unor entitati din industrie de a influenta
preturile. Ca rezultat, preturile sunt extrem de dificil de
preconizat cu acuratete. Totusi, Compania efectueaza
proiectii pentru a facilita adoptarea deciziilor. Proiectiile
actuale ale Companiei iau in considerare o varietate
larga de scenarii legate de pret; unele dintre aceste
scenarii contribuie la stabilirea preturilor ce afecteaza
hidrocarburile, care pot fi sub forma unor impozite pe
carbon sau a unor sisteme de plafon si tranzactionare.
Aceste proiectii furnizeaza informatii pentru procesele
de gestionare a riscului si de planificare a activitatii ale
Companiei, permitandu-i acesteia sa-si ajusteze strategia
de alocare a activelor. [5

Compania investeste de asemenea in proiecte si teh-
nologii pentru a gestiona riscurile climatice si a valorifica
oportunitatile, inclusiv in ceea ce priveste biocom-
bustibilii avansati, eficienta energetica, epurarea si
reprocesarea apei si proiectarea si constructia de
facilitati pentru conditii meteo extreme. Planificarea
strategica si cea cu privire la activitati a Companiei are
in vedere valoarea acestor proiecte in contextul abordarii
sale generale privind gestionarea riscului generat de
schimbirile climatice. I

Desi Compania se pregateste pentru multe scenarii,
aceasta este de parere ca este putin probabil sa se
produca reduceri extreme pe termen scurt ale cererii
pentru hidrocarburi si ale preturilor acestora, Insa
pot aparea efecte la nivel local pe baza urgentei re-
glementarilor care afecteaza cererea regionala pentru
produsele asociate cu activele istorice. Unele dintre
statele in care operdm nu au adoptat inca reglementari
sau sisteme cu privire la stabilirea pretului pe carbon.
Desi este probabil ca multe state sa instituie cel putin
o forma de reglementare sau o metoda de stabilire a
pretului pe carbon In viitorul apropiat, Compania este
de parere ca va putea recupera o parte importanta din
cheltuielile sale de capital legate de extractie fnainte
ca astfel de sisteme si fie implementate complet. In
cele din urma, Compania monitorizeaza permanent
potentialul implementarii unei reglementari privind
carbonul si se implica regulat in planificarea unor
scenarii pentru a obtine mai multe informatii necesare
in adoptarea deciziilor legate de activitate si de chel-
tuielile de capital.

Sustainability Accounting Standards Board

INTELEGEREA PROCESULUI CU AJUTORUL PREZENTARILOR 0ILCO

Care sunt elementele strategiilor companiei ce pot fi afectate de
riscurile si oportunitatile climatice? Cum pot acestea sa evolueze
pentru a trata riscurile si oportunitatile climatice?

CADRUL GENERAL CDSB: In conformitate cu DIS-03, OilCo discut3 o varietate de
cauze si surse reale si potentiale pentru riscurile si oportunitdtile climatice. Acestea
includ riscurile referitoare la capacitatea acesteia de a-si extrage toate rezervele

in mod profitabil, [E] potentialul pentru o reducere a volumului acelor rezerve
si riscuri fizice referitoare la activele si infrastructura companiei. JJE] Extrasul
trateazd de asemenea eventuale oportunitati legate de tranzitie care pot apdrea in
urma inovatiilor in materie de produs si proces. [[IJ

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-05 incurajeaza organizafiile sa discute,,mdsura

in care prezentdrile de informatii orientate spre viitor, inclusiv orice rezultate din
analiza de scenariu, efectuate in perioadele de raportare anterioare s-au confirmat.
Aceastd discutie ar trebui s includa modul in care si motivele pentru care
organizatia se situeazd sub, la sau peste nivelul prezentarilor de informatii orientate
spre viitor efectuate anterior”. In extras, 0ilCo mentioneaza cd, in urma Acordului
de la Paris, evaluarea sa s-a modificat in ceea ce priveste probabilitatea ca scenariul
dezvoltarii durabile sa se materializeze. [FJ

CADRUL GENERAL CDSB: Desi compania nu furnizeaza detalii specifice, 0ilCo
mentioneaza cd a elaborat indicatori pe termen scurt, mediu si lung pentru a putea
stabili mai usor cand si cum ar putea fi nevoie ca strategiile sale sa evolueze pe
masura ce probabilitatea materializirii scenariilor sale elaborate intern creste. [F}
Astfel de prezentari de informatii adera la DIS-06, care prevede ca organizatiile sa
trateze ,orice reglementare, tendinta a pietei sau practica legata de mediu care ar
putea sa fi perturbe activitatea, strategia si planificarea financiara”.

Cum a utilizat compania scenariile legate de clima pentru a obtine
informatii necesare in ceea ce priveste strategia si planificarea sa
financiara?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-03 prevede ca 0 organizatie sd explice efectele
riscurilor si oportunitatilor climatice asupra proceselor sale de planificare
financiara. In consecinta, prezentarea de informatii a 0ilCo trateaza efectele-cheie,
in principal pe acelea legate de efectele modificdrilor pretului si ale cererii asupra
capacitatii companiei de a-si recupera investitiile de capital. J{ZZ§ De exemplu, 0ilCo
descrie modul in care rezultatele analizelor sale de scenariu i-au influentat strategia
de alocare a activelor, JJF modul in care alocarea sa de capital beneficiazi de
informatiile rezultate in urma analizei riscului marginal asociat cu rezervele cu

un nivel crescut de carbon [l si influenta reglementirii asupra cheltuielilor

de capital, care respectd, de asemenea, DIS-06 (,reglementare de mediu
viitoare... care ar putea perturba... planificarea financiara”). Compania furnizeaza
de asemenea exemple de moduri in care aceste considerente au influentat decizii si

proiecte specifice. FTEY EE)
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Unele operatiuni, in special fracturarea hidraulica,
pot fi costisitoare si necesita investitii substantiale
de capital. Achizitiile noastre din 2013, care au
crescut volumul acestor operatiuni controlate de

STANDARDUL SASB: QilCo prezinta date cu privire la emisiile incorporate in
rezervele sale, conform parametrului SASB EM-EP-420a.2. |0 0ilCo conecteazi

noi, au necesitat o valoare limitati a cheltuielilor de acest parametru direct cu strategia sa, remarcand ca are in vedere riscurile

capital. Atunci cand am licitat pentru companii, am asociate cu continutul de carbon al rezervelor sale atunci cand ia decizii de alocare

luat in considerare aceste costuri care nu au depasit a capitalului. De asemenea, 0ilCo isi compard performanta cu cea a companiilor

substantial estimarile noastre. [ similare, demonstrand modul in care aceastd strategie a diferentiat-o de
competitie.

Analiza riscurilor fizice

Compania Incorporeaza analiza riscurilor climatice
fizice in proiectarea noilor facilitati, precum si in
revizuirea rezilientei la conditiile climatice ale
facilitatilor existente, care a inclus o revizuire a datelor
privind prognoza meteorologica elaborata in cadrul
parteneriatului Companiei cu institutii academice de
top. Aceasta revizuire a avut ca rezultat numeroase
proiecte de crestere a rezilientei activelor istorice la
conditii meteo extreme, inclusiv viteze crescute ale
vantului, inundatii si alti factori. Compania efectueaza
de asemenea teste de stres asupra noilor proiectii de
facilitati utilizdnd modele bazate pe probabilitati
care simuleaza evenimente meteo viitoare pentru a
asigurarezilienta acestor active la o gama de rezultate
posibile, inclusiv influenta schimbarilor climatice
asupra frecventei si severitatii conditiilor meteo
extreme. Astfel de considerente de proiectie au avut
ca rezultat investitii suplimentare de capital In unele
active istorice pentru adaptarea acestor facilitati
la conditiile viitoare anticipate, precum si costuri
suplimentare asociate cu imbunatatiri structurale
sau alti factori pentru numeroase facilitati noi aflate
in prezent in constructie. [

In misura in care aceste riscuri se materializeaz3 si
noi nu suntem pregatiti pentru ele, putem suporta
costuri neasteptate, care ar putea avea un efect
semnificativ asupra rezultatelor financiare ale
operatiunilor noastre. De asemenea, ne confruntam
cu un risc financiar daca ne pregatim pentru efecte
fizice care in cele din urma nu au loc.
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Elementul principal 3: Gestionarea riscului

Desi unele organizatii au inceput sd aplice procesele traditionale
de gestionare a riscului in intreprindere (ERM) la identificarea,
evaluarea si gestionarea riscurilor climatice, aceasta practica nu
este Inca raspandita la scard largd sau bine dezvoltatd. In absenta
unei aborddri robuste pentru monitorizarea si gestionarea acestor
riscuri, organizatiile se pot confrunta cu efecte neasteptate
asupra succesului, profitabilitdtii sau chiar viabilitatii lor. Neavand
informatii fiabile cu privire la modul in care aceste riscuri sunt
gestionate, investitorii nu pot evalua corespunzator profilul de
risc al unei organizatii sau al titlurilor sale de valoare. Prin urmare,
recomandarile TCFD prevad ca toate companiile sa-si prezinte
practicile de gestionare ariscului climatic simodul in care acestea
sunt integrate in functia generald de ERM a organizatiei. TCFD
prevede trei prezentari de informatii principale cu privire la
gestionarea riscului:

Descrieti procesele organizatiei pentru identificarea
riscurilor climatice.

Descrieti procesele organizatiei pentru gestionarea

b) riscurilor climatice.
m Descrieti modul in care procesele pentru identificarea,
evaluarea si gestionarea riscurilor climatice sunt
c) integrate in sistemul general al organizatiei de

gestionare a riscului.

In plus, companiile din sectorul financiar pot fi nevoite sa efectueze
prezentari de informatii suplimentare cu privire la gestionarea
riscului pentru a corespunde Indrumdrilor suplimentare ale TCFD.

Cum se citesc cele doua extrase pentru acest element al
prezentarii de informatii recomandate de TCFD (Gestio-
narea riscului):

Extrase cu titlu de exemplu din prezentarile de informatii efectuate
de doua organizatii ipotetice, una din industria auto si cealalta din
industria petrolului si gazelor, sunt prezentate maijos. Extrasul de la
fiecare organizatie se afld in coloana din stanga, iar analiza aferentd
se afld in coloana din dreapta. Adnotdrile din coloana din dreapta
fac referire la indrumarile furnizate de TCFD pentru respectiva
prezentare de informatii si exemplificd modul in care aplicarea
dispozitiilor-cheie ale Cadrului general CDSB si standardului SASB
adecvat specific industriei poate ajuta companiile sa intocmeasca
prezentari de informatii in conformitate cu recomandarile.
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indrumari suplimentare cu privire la
gestionarea riscului

Este probabil ca prezentarea eficace a informatiilor cu privire la
gestionarea riscului sa fie o functie sau un rezultat a(l) unui program
eficace de gestionare a riscului. Pentru organizatiile care incearcd sd
incorporeze schimbarile climatice sau alti factori ESG in abordarea lor de
[a nivelul intreprinderii pentru gestionarea riscului, WBCSD a elaborat
indrumdri aldturi de C0S0, al carui cadru general ERM se numara printre
cele mai utilizate din lume.

Pentru mai multe informatii, consultati: WBCSD si C0SO, Applying
Enterprise Risk Management to Environmental, Social and Governance-
related Risks (octombrie 2018).

Desi adnotdrile nu trateaza intotdeauna explicit modul in care
principiile comune ale TCFD, CDSB si SASB (a se vedea figura 5)
au fost aplicate, se presupune ca aceste principii au fost avute
in vedere la stabilirea modului de prezentare a unor astfel de
informatii in raportul general.

Intrucat aceste doud extrase din prezentarea de informatii sunt
prezentate in scopuri ilustrative, nu am aplicat fiecare dispozitie
CDSB sau aspect al standardului SASB — in schimb, extragem
exemple-cheie pentru a ardta modul in care aceste instrumente
complementare pot fi utilizate pentru a indeplini intr-o mdsura
mai mare recomandarile TCFD. Fiecare punct din extras este
numerotat pentru a facilita referintele, numadrul din extras (in
stanga) fiind corespunzator cu adnotarea numerotata (in dreapta)
indicand situatiile in care o dispozitie specifica a Cadrului general
CDSB sau un standard SASB specific industriei permite prezentarea
de informatii.
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ELEMENTUL PRINCIPAL 3: GESTIONAREA RISCULUI

PREZENTARE DE INFORMATII CU TITLU DE EXEMPLU: GESTIONAREA RISCULUI

Extras din raportul anual al AutoCo

Gestionarea riscului

Identificarea si evaluarea riscului climatic [}

Schimbarile climatice sunt privite de conducere ca
fiind un potential risc semnificativ. Compania aplica
in mod constant un proces standard de gestionare
a riscului la toate nivelurile organizatiei pentru a
identifica si evalua toate riscurile si oportunitatile de
afaceri relevante, inclusiv cele climatice. Directorul
departamentului de gestionare a riscului este res-
ponsabil de supravegherea procesului Companiei de
gestionare a riscului, care se desfasoara in contex-
tul strategiei si obiectivelor sale de afaceri si a unei
tolerante larisc stabilitda anual - sau mai frecvent, dupa
caz - de Comitetul pentru risc din cadrul Consiliului
prin discutii cu echipa conducerii executive. Directorul
departamentului de gestionare a riscului este pre-
sedintele Comitetului de gestionare a riscului din
cadrul Companiei, acesta fiind compus din trezorier,
contabil-sef si directori regionali ai departamentelor
de gestionare a riscului. Comitetul de gestionare
a riscului este responsabil pentru conceperea,
implementarea si desfasurarea cadrului general de
gestionare a riscului de la nivelul Companiei, inclusiv
indrumari si activitati legate de expunerea Companiei
la riscul climatic. ﬂ in mod specific, Comitetul
de gestionare a riscului a identificat urmatoarele
expuneri la riscul climatic semnificativ din punct de
vedere financiar, care sunt discutate mai detaliat in
sectiunea Strategie de mai sus: B

¢ Riscul de tranzitie, riscul juridic si riscul legat
de politica - Compania este expusa la multiple
canale de riscuri climatice de reglementare. Aceste
riscuri includ expunerea Companiei la o legislatie
care ar impune un pret pe emisiile de gaze cu
efect de sera directe ale Companiei, care sunt in
primul rand generate la facilitatile de productie
ale acesteia. [f1 in plus, Compania este expusi la
reglementadri referitoare la emisii generate de
vehicule, de obicei in forma unor standarde sau
ordine din ce in ce mai riguroase privind eficienta
consumului de combustibil, iar In anumite cazuri
referitoare la productia de vehicule cu zero emisii
sau de vehicule care functioneaza pe baza unei
game de combustibili alternativi. [

¢ Riscul de tranzitie, riscul de piata - Compania
este expusa la schimbari in preferintele consuma-
torilor in materie de vehicule ca raspuns la factorii
climatici. Tn mod specific, factorii de reglementare
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indrumari si intrebari de avut in vedere

Urmatoarele intrebari, derivate din indrumarile adresate tuturor sectoarelor de
activitate incluse in raportul final al TCFD, pot ajuta persoanele care intocmesc
rapoartele generale sd analizeze mai aprofundat aspectele sugerate ale proceselor
lor de gestionare a riscului care ar putea fi prezentate in baza celor trei prezentari
de informatii TCFD recomandate legate de gestionarea riscului. Aplicarea Cadrului
general (DSB (si dispozitia acestuia de a prezenta riscurile semnificative care
afecteazd organizatia, DIS-03) alaturi de parametrii din standardul SASB specific
industriei sau alte surse de informatii disponibile (de exemplu, generate prin
intermediul Chestionarului CDP) pot reprezenta instrumente utile pentru o
organizatie in scopul de a concepe si intocmi continutul prezentarilor sale de
informatii.

E Descrieti procesele organizatiei pentru identificarea si
a) evaluarea riscurilor climatice.

Care sunt procesele utilizate de organizatie pentru a identifica si
evaluariscurile climatice?

STANDARDUL SASB: in conformitate cu Indrumérile de aplicare SASB punctul 5.0
litera (c), AutoCo si-a prezentat procesul de identificare si evaluare a riscurilor
dimatice.

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-03 impune companiilor sa,.explice modul in care
riscurile de mediu ... sunt integrate in procesele de gestionare a riscului” pentru

a oferi cititorilor mai multe informatii cu privire la modul in care identifica si
evalueaza factorii climatici. Extrasul AutoCo descrie modul in care riscurile climatice
sunt aduse la lumind utilizand un proces ascendent care incepe cu echipele de
gestionare a riscului din fiecare regiune [EXt] si culmineaza cu o evaluare a intregii
intreprinderi. [JEJ Aceasta include o discutie a rolurilor implicate, 2 EIi) a
metodologiei aplicate, N %3 si a abordarii pentru consolidarea evaluarilor

la nivelul intreprinderii. JEJ Specificand faptul c& procesul siu de gestionare a
riscurilor climatice este aplicat,|a toate nivelurile” organizatiei, E AutoCo trateaza
de asemenea riscuri-cheie care sunt unice pentru anumite unitdti operationale (de
exemplu, emisii GES si productie) [Z4 sau regiuni (de exemplu, conditii meteo severe
si cresterea nivelului marii). 3 [E DIS-03 sfatuieste, de asemenea, persoanele care
intocmesc rapoartele sd ia in considerare aplicarea unei analize simple de scenariu
pentru procesele de gestionare a riscului. Desi AutoCo face referire la analiza

de scenariu, nu explica in acest extras modul in care este aplicata in contextul
procesului siu de gestionare a riscului. ] Acest lucru aratd de asemenea natura
interconectatd a prezentarilor de informatii TCFD privind gestionarea riscului si a
celor legate de strategie.
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care afecteaza pretul combustibilului pe baza
de hidrocarburi pot afecta cererea din partea
consumatorilor pentru anumite produse, dete-
riorand pozitia Companiei pe piata si rezultatele
financiare ale operatiunilor. [3

¢ Riscul tehnologic de tranzitie - Compania este
expusa la dezvoltarea unor noi tehnologii care pot
afecta negativ cererea din partea consumatorilor
pentru anumite produse. in mod specific, dezvol-
tarea unor vehicule cu emisii scazute sau zero,
precum si evolutiile in materie de ride-sharing si
vehicule autonome pot avea ca rezultat schimbari
in comportamentul consumatorilor care pot afecta
cererea pentru produsele Companiei si mediul
concurential.

¢ Riscul fizic acut - Facilitatile de productie ale
Companiei sunt localizate in regiuni care pot fi
afectate de conditii meteo severe, inclusiv prin
deteriorarea activelor fizice, precum si prin per-
turbarea activititilor de productie. ]

¢ Riscul fizic cronic - Mai multe dintre facilitatile
de productie ale Companiei sunt localizate in
zone care pot fi expuse la risc din cauza cresterii
nivelului marii. ]
Aceste riscuri si altele sunt evaluate de echipe de
gestionare a riscului in fiecare dintre regiunile
noastre operationale principale - Europa, China,
Africa de Sud, Asia/Oceania si America - formate
din presedintele regional, directorul regional al
departamentului de gestionare a riscului si alte
pozitii de conducere regionala care pot include
persoanele cu experientad legatd de gestionarea
lantului de aprovizionare, identificarea surselor de
materii prime, proiectarea produsului, operatiunile
de productie, conformitatea cu reglementarile,
cercetarea de piata sau alt subiect specific in functie
de natura riscului. f[1] Evaluirile de risc sunt des-
fasurate utilizand procesul integrat al Companiei
de gestionare a riscului, care este aliniat cu cadrul
general COSO Gestionarea riscului In intreprinderi -
integrarea cu strategia si performanta. [JEl Procesul
de ERM al Companiei include Indrumari pentru a
asigura o evaluare sistematica si metodica a plasarii
in timp, probabilitatii si magnitudinii riscurilor la
care este expusa Compania. Echipele regionale de
gestionare a riscului evalueaza fiecare expunere la
unrisc climatic identificata de Comitetul de gestionare
a riscului, precum si orice expunere suplimentara la
risc identificata de echipa regionala. Riscurile sunt
prioritizate de echipele regionale de gestionare pe
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Organizatia are in vedere dispozitiile de reglementare existente si
emergente legate de schimbarile climatice (de exemplu, limitele cu
privire la emisii) sau alti factori relevanti?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-03 prevede ca organizatiile sa prezinte si sa
analizeze ,cauze si surse reale si potentiale ale riscurilor si oportunitatilor de
mediu”, inclusiv o discutie cu privire la,mdsura in care acestea au in vedere
dispozitii de reglementare [relevante] existente sau emergente”. In prezentarea sa
de informatii, AutoCo trateaza expunerea sa la o potentiald legislatie referitoare

la stabilirea pretului pentru carbon, [ standarde privind eficienta consumului

de combustibil si reglementari referitoare la vehicule cu emisii zero sau care
functioneaza pe baza unor combustibili alternativi. [E} Compania identifici de
asemenea reglementari care pot influenta preturile petrolului si cererea din partea
consumatorilor. [ AutoCo trateaza i alte considerente-cheie specifice industriei,
precum riscurile de tranzitie legate de dezvoltarea unor noi tehnologii si inovatii,
inclusiv vehicule cu emisii scazute sau zero, ride-sharing si vehicule autonome.
Prezentarile de informatii ale companiei identifica de asemenea, asa cum prevede
DIS-03, ,activitatile, produsele, serviciile, activele, pietele si zonele geografice care
probabil vor fi afectate”. -3 )

STANDARDUL SASB: Asa cum se mentioneazd mai sus, gestionarea riscului

si strategia se consolideazd in mod inerent, astfel cd prezentarea de informatii

a AutoCo face o referint incrucisata la sectiunea Strategie de mai sus, EJ in

care cititorii pot accesa o discutie cu privire la strategia companiei referitoare la
gestionarea riscurilor enumerate aici. Aceasta include riscurile legate de economia
de combustibil si a emisiilor aferente flotei, [E care sunt tratate de parametrul
SASBTR-AU-410a.3. Mai mult, in sectiunea Parametri si obiective de mai jos,
AutoCo include parametri cantitativi de performantd, conform standardului SASB
pentru industria auto, referitori la economia de combustibil aferenta flotei (TR-AU-
410a.1) si productia de vehicule cu zero emisii sau hibride (TR-AU-410a.2). Acesti
parametri sunt esentiali pentru prezentarea de informatii generala a companiei cu
privire la aceste subiecte [} [l intrucat furnizeaza vizibilitate in ceea ce priveste
eficacitatea planificarii strategice si raspunsurile alese in gestionarea si atenuarea
riscului ale AutoCo.

Care este procesul organizatiei pentru evaluarea dimensiunii potentiale
siadomeniului de aplicare potential ale riscurilor climatice identificate?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-03 prevede prezentarea,proceselor de evaluare a
magnitudinii potentiale si domeniului de aplicare potential ale efectelor de mediu.”
Desi AutoCo afirma cd este probabil ca intrarile aferente acestui proces sa varieze

in functie de natura riscului, [Et] aceasta descrie o abordare care implica o echipa
interfunctionald, care se bazeazd mereu pe experienta legatd de subiectul specific

si care desfasoara evaludri,sistematice si metodice” pe baza unui cadrul general

ERM stabilit (C0S0), m care evidentiazd utilizarea atat a abordarilor cantitative de
evaluare ariscurilor, cat si a celor calitative. Rezultatele acestui proces includ estimari
ale probabilitatii, magnitudinii, domeniului de aplicare si plasarii in timp, care
furnizeazd informatii pentru evaluarile pragului de semnificatie realizate de Comitetul
pentru gestionarea riscului. 5]
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baza probabilitatii si magnitudinii relative a gamei de
efecte financiare preconizate. [}

Apoi, Comitetul de gestionare a riscului revizuieste si
consolideaza evaluarile de riscla nivelul portofoliului,
asigurandu-se ca acestea reflecta efectul combinat
al riscurilor si oportunitatilor intercorelate 1n asa fel
incat acestea sa poata fi gestionate Intr-o maniera
eficace. [EJ In ceea ce priveste riscurile climatice
descrise mai sus, abordarea Companiei a rezultat
in evaludri pe termen mediu (2-5 ani), ilustrate in
graficul de mai jos, care reflecta o tendinta generala
pe termen lung catre efecte financiare semnificative
sau operationale care sunt mai probabile si de o mai
mare magnitudine.

Evaluarea semnificatiei oportunitatilor si riscu-
rilor climatice si matricea rispunsurilor EZJ

[Atenueaza riscul;
Profita de oportunitate]

Mare | [Transfera riscul;
Partajeaza oportunitatea]

De tranzitie, juridic
si legat de politica e
Fizic, acut ®
® De tranzitie,

De tranzitie, tehnologic e de piata
Efect

® Fizic, cronic

[Controleaza riscul;

Mics [Accepta riscul;
\ca Sporeste oportunitatea]

Ignora oportunitatea]

Mica Probabilitate Mare

Pe baza acestei analize, Comitetul de gestionare a
riscului evalueaza pragul de semnificatie al fiecarui
risc al Companiei. Comitetul de gestionare a riscului
lucreaza cu Comitetul de prezentare a informatiilor
pentru a elabora prezentdrile de informatii bazate pe
expunerea Companiei la factori semnificativi de risc,
inclusiv riscurile climatice. [

Procesul de gestionare a riscului climatic (16

Dupa ceriscurile sunt identificate si evaluate, procesul
Companiei de gestionare a riscului implica elaborarea,
recomandarea, revizuirea si implementarea de planuri
de raspuns adecvate riscului sau oportunitatii in cauza.
Asa cum este indicat in graficul de mai sus, Compania
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Cum determina organizatia importanta relativa a riscurilor climatice
inrelatie cu alte riscuri?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-03 impune companiilor sa explice ,importanta
relativa”a riscurilor climatice i relatie cu altele din cadrul afacerii”. Desi

extrasul AutoCo nu trateazd explicit importanta riscurilor climatice individuale

in relatie cu alte riscuri cu care se confruntd compania, acesta sugereaza ca astfel
de considerente sunt parte a unei evaluari sistematice si metodice” care ajuta
compania sa prioritizeze riscurile pe baza probabilitatii, magnitudinii si plasarii in
timp relative a efectelor financiare. EF1

Ce cadru general (cadre generale) de clasificare a riscurilor si ce
definitii ale terminologiei referitoare la risc utilizeaza organizatia?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-03 impune companiilor sa ,includa definitii ale
terminologiei referitoare la risc utilizate sau referintele la cadrele generale de
clasificare a riscului utilizate”. In prezentarea de informatii, AutoCo specifica faptul
¢ procesul sau de gestionare a riscului respectd Cadrul general C050. EER

m Descrieti procesele organizatiei pentru gestionarea
b) riscurilor climatice.

Cum ia organizatia deciziile de a atenua, transfera, accepta sau
controla riscurile climatice?

STANDARDUL SASB: in conformitate cu indrumérile de aplicare SASB punctul 5.0
litera (c), AutoCo si-a prezentat procesul de gestionare a riscurilor climatice. EIZ

CADRUL GENERAL CDSB: AutoCo a aplicat DIS-03 pentru a oferi cititorilor mai
multe informatii cu privire la modul in care gestioneaza riscurile climatice cu care se
confruntd. Acest lucru implica o explicatie a modului si a masurii in care organizatia
este capabila sa atenueze, sa transfere, sa accepte sau sa controleze riscurile i sa
maximizeze oportunitatile direct sau indirect prin intermediul clientilor, lantului

de aprovizionare, pietelor sale sau prin alte canale. EEIEEPT) Aceasta
prezentare de informatii, impreund cu discutia aferentd la care se face referire in
sectiunea Strategie, indeplineste de asemenea un element-cheie al DIS-02, care
prevede prezentarea de ,informatii privind actiunile de compensare si alte actiuni
de atenuare”.
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adoptd de obicei o categorie de raspuns (de atenuare,
transfer, acceptare, control) in functie de sectorul de
activitate in care se Incadreaza evaludrile pe termen
scurt, mediu si lung, desi Comitetul de gestionare a
riscului poate ajusta astfel de raspunsuri specifice
riscului in mod adecvat tindnd cont de portofoliul
si toleranta la risc ale Companiei. De exemplu,
evaluarea Companiei privind riscurile climatice legate
de tranzitie a indicat o probabilitate medie spre mare
si 0 oportunitate cu un efect important de a accepta
evolutia tehnologica, de reglementare si bazata pe
cerere a industriei catre produse cu emisii scazute sau
zero. Asa cum este indicat In prezentdrile de informatii
din sectiunea Strategie de mai sus, Compania a
ales asadar sa raspunda prin cresterea productiei
modelelor hibrid si electric existente In acord cu
proiectiile privind cererea regionald pe termen
mediu si lung; sa initieze proiectarea si dezvoltarea
unor modele suplimentare de vehicule electrice pe
termen mediu, inclusiv un model de vehicul electric
mini cu raza scurtd, sigur si accesibil pentru a capta
o parte din pietele aflate intr-o crestere rapida in
regiunile aflate In dezvoltare cum ar fi China; si sa
incheie acorduri de cercetare-dezvoltare cu furnizorii
selectati (Impartirea riscului si a oportunitatii) pentru
aaccelera dezvoltarea unei tehnologii a bateriilor mai
eficients pe termen lung. K&}

Aceste planuri de raspuns, la fel ca altele din Com-
panie, au fost elaborate si recomandate de echipele
regionale de gestionare a riscului si apoi revizuite
si modificate de Comitetul de gestionare a riscului
dupa cum a fost necesar sau adecvat. Pe langa spri-
jinirea echipelor in evaluarea efectelor financiare
asociate cu fiecare expunere la risc, abordarea Com-
paniei privind gestionarea riscului furnizeaza de
asemenea indrumadri pentru a ajuta la cuantificarea
in termeni financiari a oportunitatilor de reducere
a riscului asociate cu deciziile de atenuare, transfer,
acceptare sau control al unui risc identificat. De
exemplu, iIndrumarile Companiei privind ERM includ
scenarii multiple pe care echipele regionale trebuie
sa le evalueze si conform carora trebuie sa raporteze
referitor la recomandarile lor privind evaluarea si
raspunsul. [

Odata aprobate, planurile de raspuns la risc sunt
implementate sub supravegherea Comitetului de
gestionare a riscului, la nivelul regiunilor si functiilor
relevante si in contextul mediului de control intern
integrat al Companiei. Comitetul de gestionare a
riscului este responsabil pentru monitorizarea
functionarii eficace a procesului sau de gestionare
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Cum prioritizeaza organizatia riscurile climatice? Cum stabileste
organizatia care informatii legate de clima sunt semnificative?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-03 prevede o discutie a modului in care riscurile

si oportunitdtile climatice sunt prioritizate. Prin proiectarea riscurilor si
oportunitdtilor sale climatice pe 0 matrice de 2 x 2, AutoCo le poate prioritiza pe
acelea asociate cu un efect estimat mai mare si/sau cu o probabilitate anticipata
mai mare. ] Comitetele AutoCo pentru riscuri i prezentari de informatii sunt
astfel capabile sd initieze evaludri mai informate cu privire la pragul de semnificatie
al respectivelor riscuri identificate si ale informatiilor aferente. EIE

Trateaza organizatia toate categoriile relevante de riscuri climatice
(adica riscurile de tranzitie, inclusiv riscurile juridice si cele legate de
politica, tehnologie, de piata si cele ale reputatiei, precum siriscurile
fizice, inclusiv riscurile acute si cronice)?

CADRUL GENERAL CDSB: Recomandarile TCFD respectd un cadru general

privind riscurile climatice care clasifica zone-cheie de risc (riscuri fizice si riscuri

de tranzitie) si de oportunitate (inclusiv eficienta resurselor, surse de energie,
produse si servicii etc.). Dintre acestea, prezentarea de informatii AutoCo trateaza
expuneri relevante precum cele la riscurile fizice acute si cronice, riscurile de
tranzitie legate de piat si politici si oportunititile bazate pe piaté si produs. EF:3
Aplicand DIS-03, o organizatie poate produce prezentdri robuste de informatii
privind toate categoriile de riscuri climatice, ajutand cititorul sd inteleaga mai bine
gradul de control pe care organizatia il poate exercita sau dacd sursa riscurilor si
oportunitatilor isi are originea la partile externe de care organizatia depinde pentru
a-si desfasura activitatea (de exemplu, lantul de aprovizionare, utilitati, logisticd,
infrastructurd etc.). m

STANDARDUL SASB: Eficacitatea strategiilor pe termen scurt, mediu si lung
descrise de AutoCo pentru gestionarea riscurilor identificate poate fi verificatd prin
revizuirea prezentdrii de informatii a companiei privind parametrul SASBTR-AU-410a.2
(legat de productia sa de vehicule mentionata aici) din sectiunea Parametri si
obiective de mai jos. [
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a riscului, inclusiv implementarea planurilor de
raspuns. In mod specific, Comitetul supravegheaza
completarea unui audit anual al planurilor regionale
de gestionare a riscului, inclusiv prin a se asigura ca
planurile sunt respectate dupa cum au fost conce-
pute, si evaluarea eficacitatii planurilor de a furniza
reducerea intentionatd a riscului. Rezultatele auditului
sunt raportate Comitetului si sunt monitorizate trime-
strial pentru a garanta faptul ca elemente de actiune
prioritard sunt tratate intr-o manierd prompta. Pentru
anumite riscuri si oportunitati climatice, auditul intern
al Companiei se extinde la furnizorii-cheie, cum ar fi
verificarea prealabila a capacitatilor partilor terte de
a proiecta piese pentru eficientizarea consumului de
combustibil, a evalua mai eficace riscurile si a moni-
toriza eficacitatea rispunsurilor asociate. FXi]

Integrarea cu gestionarea generali a riscului PXJ

Comitetul pentru gestionarea riscului este respon-
sabil pentru procesul integrat de ERM al Companiei,
care include identificarea, evaluarea, gestionarea si
monitorizarea tuturor riscurilor la care Compania
este expusg, inclusiv riscurile climatice. Asa cum este
mentionat mai sus, procesul este aliniat cu cadrul
general COSO Gestionarea riscului in intreprinderi -
integrarea cu strategia si performanta. F¥J Comitetul
pentru gestionarea riscului raporteaza anual rezul-
tatele abordarii sale privind ERM, inclusiv riscurile
climatice, Comitetului privind riscurile din cadrul
Consiliului. In plus, pentru a facilita supravegherea
eficace a riscurilor sunt raportate date cu privire la
costurile activitatii (de exemplu, investitii de capital,
costurile permiselor de carbon) asociate cu schim-
barile climatice, progresul catre obiective relative si
absolute pentru reducerea emisiilor operationale
de gaze cu efect de sera si analiza de scenariu care
prevede 2 grade Celsius. FX]
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E Descrieti modul in care procesele pentru identificarea,
evaluarea si gestionarea riscurilor climatice sunt integrate
<) in sistemul general al organizatiei de gestionare a riscului.

Este abordarea organizatiei privind gestionarea riscurilor climatice
integrata intr-un program mai amplu de gestionare a riscului? Daca
da, cum?

STANDARDUL SASB: In conformitate cu indrumérile de aplicare SASB punctul 5.0
litera (), riscurile climatice sunt integrate in procesul general de gestionare a
riscului al entitatii. PX

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-03 prevede ca o organizatie sd,.explice modul in
care riscurile si oportunitdtile de mediu sunt integrate in procesele de gestionare a
riscului”. Prezentarea de informatii a AutoCo mentioneaza cd factorii climatici sunt
luatiin considerare aldturi de alte riscuri si oportunitati in procesul integrat de ERM
al organizatiei. P23 Aceasta prezentare de informatii indeplineste de asemenea
un element-cheie al DIS-01, care prevede o discufie cu privire la mdsura in care cel
mai inalt organism de conducere ia in considerare aspectele climatice atunci cand
monitorizeazd implementarea si performanta. 23]
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Gestionarea riscului

Identificam si evaluam riscurile legate de clima ca
parte a strategiei noastre generale de dezvoltare
durabili, care este revizuiti de ISAC. In consecinta,
compania incorporeaza de asemenea factori de
dezvoltare durabild, inclusiv schimbarile climatice,
direct in Procesul sau integrat de gestionare a
riscului la toate nivelurile organizatiei - inclusiv la
nivelul intreprinderii - pentru a identifica, evalua,
gestiona si monitoriza riscurile si oportunitatile
aferente. [l Echipa de conducere executivi este
responsabild pentru garantarea aplicarii Procesului si
pentru revizuirea eficacitatii strategiei corporative in
aprioritiza, trata, gestiona si atenua riscurile la nivelul
intreprinderii, inclusiv pe acelea referitoare la factorii
legati de dezvoltarea durabila (si factorii climatici).
Conducatorii unitatilor operationale sunt respon-
sabili pentru elaborarea si garantarea conformitatii
cu planurile de gestionare a riscurilor si acordurile
de desfasurare a acestora asociate specifice unitatilor
operationale, precum si pentru evaluarea si rapor-
tarea magnitudinii efectelor financiare asociate cu
astfel de riscuri catre echipa de conducere executiva in
vederea efectuarii unei analize adecvate si elaborarii
unor planuri de gestionare a riscului. 3 Procesul este
aplicat la nivel operational proiectelor Companiei
prin intermediul integrarii lui in abordarea standard
a acesteia privind gestionarea proiectelor, precum si
in facilitatile operationale prin intermediul politicilor
si procedurilor sale operationale. In astfel de conditii,
Politica Companiei pentru identificarea pericolelor
si evaluarea riscului include factori de risc legati
de dezvoltarea durabild, inclusiv riscul climatic, in
evaludrile pericolelor desfasurate la toate nivelurile
organizatiei In procesul de luare a deciziilor legate
de activitate. B ISAC lucreaza cu consiliul, directorii
unitatilor operationale si managerii pentru a garanta
faptul ca riscurile climatice au fost luate In considerare
in mod adecvat in Procesul integrat de gestionare a
riscului al Companiei. [Z]

Atunci cand evalueaza riscurile, Compania evalueaza
fiecare risc in functie de magnitudinea potentiala
a efectelor rezultate in urma acestuia, precum si
probabilitatea cariscul sa se materializeze si sa afecteze
Compania. In evaluarea magnitudinii si probabilititii
unui risc avand ca rezultat un efect financiar
semnificativ asupra Companiei, aceasta evalueaza de
asemenea plasarea in timp preconizata in decursul
careia riscul se poate materializa, inclusiv orizonturi
de timp scurte, medii si lungi. [F Riscurile climatice
se numara printre riscurile luate in considerare in
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indruméri si intrebari de avut in vedere

Descrieti procesele organizatiei pentru identificarea si

a) evaluarea riscurilor climatice.

Care sunt procesele utilizate de organizatie pentru a identifica si
evaluariscurile climatice?

STANDARDUL SASB: in conformitate cu Indrumérile de aplicare SASB punctul 5.0
litera (c), OilCo si-a prezentat procesul de identificare si evaluare a riscurilor
climatice. £}

CADRUL GENERAL CDSB: Conform DIS-03, QilCo descrie modul in care riscurile
climatice sunt integrate in procesele sale de gestionare a riscurilor, inclusiv o
discutie privind rolurile implicate, 3 metodologia aplicata [ si diferitele niveluri
ale intreprinderii in care este aplicata. [} EJ

Arein vedere organizatia dispozitiile de reglementare existente si
emergente legate de schimbarile climatice (de exemplu, limitele cu
privire la emisii) sau alti factori relevanti?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-03 prevede ca organizatiile sd prezinte si sa analizeze
LJcauze si surse reale si potentiale ale riscurilor si oportunitatilor de mediu’,

inclusiv o discutie cu privire la,mdsura in care acestea au in vedere dispozitii de
reglementare existente sau emergente” care ar putea fi relevante. 5] F¥1

STANDARDUL SASB: Fiecare dintre categoriile de risc de reglementare mentionate
de 0ilCo corespunde subiectelor de prezentare incluse in Standardul SASB Pretrol si
Gaze — Industria explordrii si productiei si sunt sprijinite de prezentari de informatii
furnizate in sectiunea Parametri si obiective de mai jos. [

Care este procesul organizatiei pentru evaluarea dimensiunii potentiale
si adomeniului de aplicare potential ale riscurilor climatice identificate?

CADRUL GENERAL CDSB: in conformitate cu DIS-03, OilCo descrie procesul sdu
pentru evaluarea dimensiunii si domeniului de aplicare al riscurilor climatice
identificate, care implica estimari ale probabilitatii si magnitudinii, precum si o
evaluare a plasarii in timp a efectelor financiare. [ Prin intermediul procesului siu
de gestionare a riscului, compania a identificat efecte financiare specifice asociate
cu fiecare risc, [z ceea ce ajuta la furnizarea de informatii necesare in deliberdrile
Comitetului de prezentare a informatiilor cu privire la pragul de semnificatie, asa
cum s-a discutat in sectiunea Guvernantd de mai sus.
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aplicarea Procesului integrat de gestionare a riscului
al Companiei si sunt evaluate utilizadnd aceeasi
metodologie ca in cazul tuturor celorlalte riscuri la
care este expusa Compania. [ In evaluarea riscurilor
climatice In mod specific, Compania a identificat
efecte financiare potentiale care includ cererea
pentru produsele noastre si preturile pietei pentru
hidrocarburi, care ar putea afecta veniturile; cheltuieli
de capital prevazute pentru a indeplini noi dispozitii
de reglementare sau pentru a raspunde riscurilor
climatice fizice; si costuri operationale suplimentare
asociate cu tehnologii de reducere a emisiilor, cum
ar fi captarea si stocarea carbonului. /4 In functie
de potentialul efect al riscului identificat raportat
la pragul de risc pe care Compania este dispusa sa
il accepte, sunt implementate strategii adecvate de
atenuare si monitorizare a riscurilor, cu mecanisme de
asigurare si controale asociate. Mai multe informatii
cu privire lamodul in care avem In vedere reglementa-
rile existente, aflate in evolutie si emergente legate de
schimbarile climatice sunt disponibile 1n alta parte
a acestui raport, In special in sectiunile ,Emisii de
gaze cu efect de serd”, ,Gestionarea apei”, ,Relatiile
comunitare” si ,Evaluarea rezervelor si cheltuielile
de capital”. [

Compania a identificat trei canale principale de
riscuri climatice la care este expusa: riscul climatic
fizic, riscul de tranzitie determinat de piata si riscul
de reglementare. [E] Pentru fiecare risc, Compania a
elaborat strategii specifice de atenuare a riscului, asa
cum este mentionat mai sus in sectiunea Strategie.

Mai precis: 10}

Riscul climatic fizic

Compania a identificat mai multe canale de riscuri
climatice fizice la care este expusa. Acestea includ o
frecventad si/sau o severitate crescuta a furtunilor,
inundatii si accesul la apa. [l Fiecare dintre locatiile
operationale ale Companiei au fost evaluate cu privire
la expunerea la aceste riscuri climatice fizice si au fost
elaborate siimplementate strategii locale specifice de
atenuare. [[FJ in ceea ce priveste frecventa si/sau
severitatea furtunilor, Compania si-a revizuit in-
drumarile tehnice pentru a reflecta potentialele
schimbari in vitezele maxime ale vantului in anumite
locatii expuse la conditii meteo extreme, cum ar fi
uragane sau taifunuri. Compania va impune noilor sale
facilitati sa adere la aceste standarde revizuite, iar
anumite active istorice sunt adaptate pentru a
indeplini noile standarde, in functie de magnitudinea
expunerii la risc aferenta acestora. Cu privire la
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Cum determina organizatia importanta relativa a riscurilor dimatice in
relatie cu alte riscuri?

CADRUL GENERAL CDSB: Desi prezentarea de informatii a OilCo cu privire la
gestionarea riscului nu acoperd in mod explicit modul in care compania stabileste
importanta relativa a expunerilor la risc — inclusiv cele climatice — extrasul
sugereaza ca astfel de evaluari sunt bazate pe probabilitatea, magnitudinea

si plasarea in timp a efectelor financiare. |5 Asa cum este descris in sectiunea
Guvernantd de mai sus, aceste informatii vor fi utile in legdturd cu modul in care
ISACevalueaza si prioritizeaza riscurile pentru a le prezenta Consiliului OilCo,
precum siin legdturd cu modul in care acesta indruma planificarea raspunsului cu
conducerea. Aceste prezentari de informatii ar putea fi consolidate prin intermediul
aplicarii DIS-03, care impune o explicatie a,,semnificatiei relative”a riscurilor
climatice,in relatie cu altele din cadrul activitatii” si,modul in care aceste riscuri
sunt prioritizate.”

Ce cadru general (cadre generale) de clasificare a riscurilor si ce
definitii ale terminologiei referitoare la risc utilizeaza organizatia?

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-03 impune companiilor sd ,includd definitii

ale terminologiei referitoare la risc utilizate sau referintele la cadrele generale

de clasificare a riscului utilizate”. De exemplu, in prezentarea sa de informatii,
0ilCo specifica faptul ca evaludrile riscului de tranzitie bazate pe piata sunt
fundamentate pe informatii provenite din modelele de scenarii stabilite si definite
de Agentia Internationala a Energiei (IEA). EF:)

m Descrieti procesele organizatiei pentru gestionarea
b) riscurilor climatice.

Cum ia organizatia deciziile de a atenua, transfera, accepta sau
controla riscurile climatice?

STANDARDUL SASB: in conformitate cu indrumérile de aplicare SASB punctul 5.0
litera (c), OilCo si-a prezentat procesul de gestionare a riscurilor climatice. X0}

CADRUL GENERAL CDSB: Extrasul 0ilCo detaliaza un proces prin intermediul
cdruia facilitatile operationale elaboreaza strategii de raspuns la risc pentru a

fi revizuite de echipa ERM, precum cele descrise pentru gestionarea apei. K13
Prezentarea de informatii furnizeaza de asemenea un rezumat al strategiilor

de rdspuns, care, in conformitate cu DIS-03, ,explicd modul si mdsura in care
organizatia poate atenua riscurile de transfer, de acceptare sau riscurile de control si
poate maximiza oportunitatile” EIZ3
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inundatii, Compania a desfasurat o revizuire a riscului
cu toate unitdtile operationale pentru a evalua efectele
potentiale ale inundatiilor severe pe baza premisei
unui episod de inundatii o dat la o sutd de ani. In unele
cazuri, pe baza activitatii desfasurate de companie in
parteneriat cu institutiile academice, a fost aplicat un
factor suplimentar de siguranta la datele privind
episodul de inundatii inregistrat o data la o suta de ani,
avand ca rezultat efecte si riscuri asociate anticipate
mai importante. Ca rezultat, compania a identificat mai
multe situatii in care activitatile pot fi afectate Tn mod
negativ intr-o asemenea masura incat cheltuielile
suplimentare de capital au fost justificate pentru a face
activele mai reziliente in fata inundatiilor. [EJ Similar
cu analiza desfasurata pentru frecventa/severitatea
furtunilor, Compania a prioritizat adaptarea facili-
tatilor la inundatii existente si a iIncorporat aceste date
in bazele sale tehnice pentru facilitatile nou-con-
struite. In final, compania a identificat riscurile legate
de accesul la ap3, in special in zonele cu un deficit de
apa curent sau preconizat in viitor. Compania se
bazeaza pe accesul la apa pentru multe aspecte ale
activitatilor sale, inclusiv pentru tratarea si procesarea
hidrocarburilor, pentru incalzire si racire si pentru
activitatile de dezvoltare a sondelor, cum ar fi fractu-
rarea hidraulica. Compania a utilizat mai multe
tehnologii in medii cu deficit de apa pentru a atenua
riscurile legate de accesul la apa dulce, cum ar fi
facilitati de reciclare si epurare a apei pentru a
recupera si/sau a procesa sursele de apa sarata in apa
dulce. [ Toate facilititile expuse la riscuri legate de
accesul la apa trebuie sa trimitd un plan de gestionare
a apei care sa descrie strategii specifice pe care facili-
tatea le va implementa pentru a-si gestiona, atenua si
monitoriza consumul de apa. Astfel de planuri sunt
realizate utilizand iIndrumari din procesul Companiei
de gestionare a riscului pentru a asigura consecventa
in evaluarea probabilitatii si magnitudinii efectelor
financiare generate de accesul redus la apa dulce. Apoi,
utilizand astfel de indrumari unitatile operationale isi
evalueaza expunerea la risc specifica facilitatii, iar in
unele situatii aceste efecte au justificat cheltuieli supli-
mentare de capital pentru facilitati de tratare a apei cu
scopul de a atenua astfel de riscuri. [[E} Astfel de
planuri au fost agregate la nivelul unitatilor ope-
rationale si trimise pentru revizuire echipei de
gestionare a riscului in intreprinderi a Companiei,
inclusiv o evaluare a sensibilitatii acestora la rezul-
tatele analizei de scenariu desfasurata de Companie,
discutati mai sus. I3
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Cum prioritizeaza organizatia riscurile climatice si cum stabileste
aceasta care informatii legate de clima sunt semnificative?

CADRUL GENERAL CDSB: Desi prezentarea de informatii a OilCo cu privire la
gestionarea riscului nu acopera in mod explicit modul in care compania stabileste
importanta relativa a expunerilor la risc — inclusiv cele climatice — extrasul
sugereaza ca astfel de evaludri sunt bazate pe probabilitatea, magnitudinea

si plasarea in timp a efectelor financiare. |5 Asa cum este descris in sectiunea
Guvernantd de mai sus, aceste informatii ar oferi detalii cu privire [a modul in
care ISAC evalueaza si prioritizeaza riscurile pentru a le prezenta Consiliului

0ilCo, precum si modul in care indrumd planificarea raspunsurilor impreund cu
conducerea. Aceste prezentari de informatii ar putea fi consolidate prin intermediul
aplicarii DIS-03, care impune o explicatie a,semnificatiei relative”a riscurilor
climatice,,in relatie cu altele din cadrul activitatii”si,modul in care aceste riscuri
sunt prioritizate”.

Trateaza organizatia toate categoriile relevante de riscuri climatice
(adica riscurile de tranzitie, inclusiv riscurile juridice si cele legate de
politica, tehnologie, de piata si cele ale reputatiei, precum si riscurile
fizice, inclusiv riscurile acute si cronice)?

CADRUL GENERAL CDSB: Prezentarea de informatii a OilCo trateaza categorii-
cheie de risc care sunt bine aliniate cu recomandarile TCFD, adica riscuri fizice si de
tranzitie (inclusiv riscuri de reglementare). Facand aceste lucru, compania adera
la multe elemente importante din DIS-03. De exemplu, prezentarile acesteia ajuta
ititorii sa inteleagd modul in care astfel de riscuri pot avea un impact asupra
disponibilitatii sau calititii capitalului natural, [} masura in care riscurile se
aplica intregii organizatii sau sunt specifice unor anumite zone geografice, unitati
operationale sau active [ si modul in care riscurile pot avea un impact financiar

asupra organizatiei. 13

STANDARDUL SASB: Apa reprezinta o resursd din ce in ce mai rard, iar calitatea si
disponibilitatea acesteia este probabil sa fie afectate semnificativ de schimbarile
climatice. Astfel, ea reprezinta un risc fizic pentru companiile din industriile mari
consumatoare de apd, precum OilCo. Eficacitatea masurilor de raspuns la riscuri

ale OilCo referitoare la accesul la apa poate fi verificatd de cititor in sectiunea
Parametri si obiective de mai jos, utilizdnd prezentarile de informatii cantitative cu
privire la retragerile si consumul de apd ale companiei (EM-EP-140a.1) normalizate
de activitatile totale de foraj si explorare si dezvoltare de sonde (EM-EP-000.B,
EM-EP-000.). K21

CADRUL GENERAL CDSB: Este probabil ca diferite tipuri de riscuri si oportunitati
climatice sa se manifeste de-a lungul unor orizonturi de timp diferite care pot varia
de laindustrie la industrie pe baza duratei de viatd a activelor asociate cu un model
de afaceri dat si alfi factori. Prezentadrile de informatii ale OilCo specificd intervalele
relevante de timp pe parcursul cdrora compania preconizeaza cd riscurile se vor
materializa, asa cum impune DIS-03, iar compania defineste acele orizonturi
de timp in sectiunea Strategie de mai sus.
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PREZENTARE DE INFORMATII CU TITLU DE EXEMPLU: GESTIONAREA RISCULUI

Extras din raportul anual al OilCo

Riscurile de tranzitie determinate de piata

Compania a identificat riscuri potentiale semnifica-
tive pe termen lung legate de tranzitia anticipata
cdtre o economie cu valori scazute de carbon. in
mod specific, costul in scadere al tehnologiilor
generatoare de energie regenerabila combinat cu
electrificarea utilizatorilor traditionali de combustibil
pe baza de hidrocarburi poate afecta in mod negativ
cererea pe termen lung pentru combustibilii pe baza
de hidrocarburi (asa cum este descris in sectiunea
Strategie de mai sus). Pentru a tine seama de astfel
de riscuri, prognoza interna de pret a Companiei
privind hidrocarburile ia in considerare mai multe
scenarii care reflecta diverse cai prin care acest risc
se poate manifesta, inclusiv scenariul politicilor
curente, al noilor politici si al dezvoltarii durabile
ale IEA, precum si scenariile Companiei elaborate
intern, Electrificarea rapida si Decarbonizarea
rapida. m Activele existente, precum si activele noi,
sunt evaluate de echipe de proiect din punctul de
vedere al rezilientei acestora In baza acestei game de
scenarii care utilizeaza prognozele interne de pret
ale Companiei. Astfel de informatii sunt prezentate
de echipele de proiect in fata conducerii unitatii
operationale sau, daca bugetul total al proiectului
depaseste pragul de 250 de milioane de dolari, in
fata echipei de conducere executiva inainte de a se
lua o decizie de investitie privind proiectul evaluat.
Compania evalueaza aceste riscuri pentru activele
individuale, precum si la nivelul portofoliului sau de
active. [E] Ca rezultat al acestor practici, Compania si-a
extins semnificativ baza de resurse de gaze naturale,
asa cum este descris in sectiunea Strategie de mai sus.
in plus, aceasta a trecut la un model de dezvoltare
etapizat pentru activele care pot fi mai expuse la
riscuri climatice si a identificat indicatori care ar putea
informa conducerea cu privire la faptul ca astfel de
active ar putea sa nu merite cheltuieli suplimentare
de capital din cauza manifestarii riscurilor de tranzitie
pe care le-aidentificat. in final, Compania si-a crescut
investitia in cercetarea si dezvoltarea legate de energia
regenerabila ca strategie de tranzitie pe termen lung,
inclusiv mentinand pozitii in mai multe rafinarii
de bioetanol, precum si in productia avansata de
biocombustibili.

Riscul de reglementare

Compania a identificat potentialul pentru riscuri de
reglementare la adresa stabilitatii sale financiare
pe termen scurt, mediu si lung. In mod specific,
Compania investeste in imobilizari cu o durata de
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STANDARDUL SASB: in prezentarea de informatii cu privire la gestionarea riscului
(siinformatiile aferente cuprinse in sectiunea Strategie), QilCo furnizeaza o discutie
cu privire la modul in care pretul si cererea pentru hidrocarburi si/sau
reglementarile climatice fi influenteaza strategia privind cheltuielile de capital
pentru explorare, achizitie si dezvoltare de active. Aceasta prezentare de
informatii respecta parametrul calitativ al SASB EM-EP-420a.4 referitor la discutie
si analiza. ) Prezentarea de informatii este sprijinita suplimentar de date
cantitative asociate cu parametrii EM-EP-420a.1 si EM-EP-420a.2 (raportate mai
jos in sectiunea Parametri si obiective), care oferd cititorului informatii cu privire la
rezilienta activelor de hidrocarburi ale 0ilCo la scenarii care includ un pret pentru
carbon.

STANDARDUL SASB: Prezentarea obiectivelor de reducere a GES este aliniata cu
parametrul SASB EM-EP-110a.3 care, combinat cu datele privind emisiile furnizate
in sectiunea Parametri si cu obiective raportate in conformitate cu EM-EP-110a.1
si EM-EP-110a.2, furnizeaza cititorului date relevante si utile pentru a evalua
expunerea relativi a companiei la riscuri de reglementare legate de emisii. FX0)

STANDARDUL SASB: De asemenea, in contextul riscului de tranzitie, parametrul
SASB EM-EP-110a.1 recomanda ca o companie sd prezinte procentul din emisiile
sale totale de GES care poate fi atribuit gazului metan. Parametrul SASB EM-EP-
110a.3 recomanda companiilor s discute strategii de reducere specifice surselor
de reducere a emisiilor, recunoscand faptul ca riscurile asociate cu astfel de surse
pot varia. Aici, 0ilCo a identificat emisiile de metan ca un factor de risc prioritar,
din cauza efectului pe care acest risc |-ar putea avea asupra succesului strategiei
companiei de a-si schimba profilul productiei cdtre gaze naturale ca o mdsurd de
siquranta pe termen lung impotriva riscului climatic de reglementare. X1

Descrieti modul in care procesele pentru identificarea,
evaluarea si gestionarea riscurilor climatice sunt integrate
o) in sistemul general al organizatiei de gestionare a riscului.

Este abordarea organizatiei privind gestionarea riscurilor climatice
integrata intr-un program mai amplu de gestionare a riscului? Daca
da, cum?

STANDARDUL SASB: In conformitate cu indrumérile de aplicare SASB punctul 5.0
litera (c), OilCo afirmd cd aimplementat un proces care asigura faptul ca riscurile
climatice au fost luate in considerare in mod adecvat in procesul integrat al
companiei de gestionare a riscului. [

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-03 impune ca o organizatie sd,.explice modul in
care riscurile de mediu ... [inclusiv riscurile climatice] sunt integrate in procesele de
gestionare a riscului”. Notele de prezentare a informatiilor ale OilCo care faciliteaza
evaludri de risc si planuri de rdspuns specifice facilitatii sunt agregate la nivelul
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viatd Indelungata a caror valoare ar putea fi afectata
de schimbari ale reglementarilor care au ca rezultat . ) o o ) ) . o
un pret pentru emisiile de carbon ale Companiei. unltatllor?peraglonale§| t.rlmllse echlpel de gestionare a.rI.S.CUV|l{I inintreprinderi
Pentru a atenua acest risc, Compania impune tuturor a Companiei pentru revizuire, inclusiv o evaluarea a sensibilitatii acestora la
facilititilor operationale si-si monitorizeze si si-si rezultatele analizei de scenariu desfasurata de Companie. 5]

raporteze emisiile de carbon si ca toate proiectele
noi sa includa o prognoza privind emisiile de carbon
pentru durata de viata operationald a activului ca
parte a pachetului sau de aprobare a proiectelor.
Aceste emisii de carbon sunt evaluate de echipa de
conformitate a Companiei pentru a estima o gama de
potentiale efecte financiare, pe baza ipotezelor privind
pretul potential al unor astfel de emisii pe parcursul
duratei de viatd a activului. In plus, Compania a
adoptat un obiectiv de a-si reduce emisiile de carbon
cu 10% in 2030 comparativ cu nivelul de referinta de
la 1 ianuarie 2014, asa cum este descris In sectiunea
Strategie de mai sus. i) Acest obiectiv general este
integrat intr-un ,buget intern aferent carbonului”
care este repartizat fiecarei unitati operationale de
catre o echipa de conducere executiva, iar fiecare
unitate operationald este responsabila sa repar-
tizeze acel buget activelor si activititilor sale. In plus,
toate facilitatile trebuie sa-si raporteze emisiile de
gaz metan In mod specific si sa Inregistreze progrese
in a indeplini obiectivul la nivel de corporatie de
maxim 0,2% total de gaze prelucrate de o anumita
facilitate. PXJ Toate activele operationale trebuie si-si
raporteze emisiile de carbon comparativ cu obiec-
tivele individuale de reducere a acestora, iar aceia
care Isi depasesc pragul, trimit planuri de atenuare
pentru a-1 atinge. Performanta este monitorizata la
nivelul unitatii operationale si raportata anual catre
echipa de conducere executiva si este revizuita de
ISAC. In final, Compania colaboreazi cu organismele
dereglementare pentru a garanta o Intelegere robusta
anaturii emisiilor de carbon din industrie si pentru a
incuraja politici care echilibreaza preocuparile legate
de mediu cu oportunitatea si cresterea economica.
Echipa Companiei pentru politica publica mentine
relatii cu agentiile de reglementare adecvate In toate
regiunile in care opereazi Compania. %]
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Elementul principal 4: Parametri si obiective

Pe langa alte considerente calitative legate de guvernanta,
strategie si gestionarea riscului, organizatiile pot beneficia foarte
mult in urma evaludrii si gestionarii performantei lor cu privire la
aspectele legate de clima utilizand parametri si obiective cantitative.
Intr-adevar, astfel de masuri pot clarifica eficacitatea abordarii unei
organizatii referitoare la primele trei elemente principale TCFD si
la analiza acesteia privind riscurile si oportunitatile climatice din
diferite orizonturi de timp, inclusiv pe termen mediu si lung. (Aveti
in vedere ca ultimul punct este de asemenea tratat in sectiunea
de mai sus care acopera Elementul principal 2 privind Strategia.)
Recomandarile TCFD incurajeazd prezentarea de parametrirelevanti
pentru a ajuta investitorii si alti factori decizionali,sa evalueze mai
bine rezultatele potentiale ale companiei ajustate in functie derrisc,
abilitatea de a indeplini obligatiile financiare, expunerea generald
la aspecte climatice si progresul in gestionarea acelor aspecte
sau adaptarea la acestea”*® Este important faptul ca aceste date si
informatii pot de asemenea facilita consecventa si comparabilitatea,
adica compararea organizatiilor similare dintr-o industrie sau
dintr-un sector de activitate.

DIS-04 din Cadrul general CDSB sugereaza ca,expunerea ar trebui
sa Insoteasca rezultatele cantitative atunci cand ajuta cititorul sa
inteleaga efectele financiare asociate asupra organizatiei”. Atunci
cand informatiile cantitative nu sunt disponibile pentru sursele
efectelor legate de mediu din operatiuni, entitdti si activitati din
cadrul limitei de raportare la nivel organizational, rezultatele ar
trebui exprimate Tn termeni calitativi. Acesta este un punct util de
mentionat pentru persoanele care intocmesc rapoartele pe masura
ce raportarea TCFD este finalizata.

TCFD recomanda urmdtoarele prezentari de informatii pentru
toate companiile, care fac obiectul unei evaluari a pragului de
semnificatie:

a)

Prezentati parametrii utilizati de organizatie pentru a
evalua riscurile si oportunitdtile climatice in acord cu
strategia si procesul sdu de gestionare a riscului.

Prezentatiemisiile de gaze cu efect de serdi (GES) de
Domeniul 1, Domeniul 2 si, dupd caz, Domeniul 3 si
riscurile aferente.

Descrieti obiectivele utilizate de organizatie pentru
a gestiona riscurile si oportunitdtile climatice si
performantain raport cu acele obiective.

~ ~

3 Supranota 10
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Tn plus, companiile din anumite industrii-cheie pot fi nevoite s3
prezinte sialti parametri si obiective pentru aindeplini Indrumarile
suplimentare ale TCFD (a se vedea pagina 23). De exemplu, TCFD
recomanda companiilor mari din grupurile de industrii-cheie
financiare sau nonfinanciare sa prezinte emisiile de gaze cu
efect de sera (GES) indiferent de rezultatul evaluarii pragului de
semnificatie desfasurate de compania raportoare.

Cum se citeste extrasul pentru acest element al prezen-
tarii de informatii recomandate de TCFD (Parametri si
obiective):

Extrase cu titlu de exemplu din prezentdrile de informatii a
doud organizatii ipotetice, una din industria auto si cealalta
din industria petrolului si gazelor, sunt prezentate mai jos.
Extrasul de la fiecare organizatie se afla In coloana din stanga,
iar analiza aferenta se afla in coloana din dreapta. Adnotdrile din
coloana din dreapta fac referire la indrumarile furnizate de TCFD
pentru respectiva prezentare de informatii TCFD si exemplifica
modul in care aplicarea dispozitiilor-cheie ale Cadrului general
CDSB si standardului SASB adecvat specific industriei poate
ajuta organizatiile sa intocmeasca prezentari de informatii in
conformitate cu recomandarile.

Desi adnotdrile nu trateaza intotdeauna explicit modul in care
principiile comune ale TCFD, CDSB si SASB (a se vedea figura 5)
au fost aplicate, se presupune ca aceste principii au fost avute
in vedere la stabilirea modului de prezentare a unor astfel de
informatii in raportul general.

Tntrucat aceste extrase din prezentarea de informatii sunt
prezentate in scopuri ilustrative, nu am aplicat fiecare dispozitie
CDSB sau aspect al standardului SASB — in schimb, extragem
exemple-cheie pentru a ardta modul in care aceste instrumente
complementare pot fi utilizate pentru a indeplini intr-o masura
mai mare recomandarile TCFD. Fiecare punct din extras este
numerotat pentru a facilita referintele, numarul din extras (in
stanga) fiind corespunzdtor cu adnotarea numerotatd (in dreapta)
indicand situatiile in care o dispozitie specifica a Cadrului general
CDSB sau un standard SASB specific industriei permite prezentarea
de informatii.
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PREZENTARE DE INFORMATII CU TITLU DE EXEMPLU: PARAMETRI $1 OBIECTIVE

Extras din raportul anual al AgriCo

ELEMENTUL PRINCIPAL 4: PARAMETRI $I OBIECTIVE

Parametri si obiective

Compania a implementat standardul SASB pentru
industria produselor agricole pentru a-si Intocmi
prezentdrile de informatii pe baza expunerilor la
riscdiscutate in sectiunile precedente Guvernanta,
Strategie si Gestionarea riscului. ] Metodologiile
care staulabazaacestor prezentariale Parametrilor
siobiectivelor sunt detaliate in standardul referitor
la produsele agricole disponibil la sasb.org.

Pana la acest raport, Compania nu a integrat in
mod formal acesti parametri sau alti parametri
privind performanta legata de dezvoltarea durabila
in politicile sale de remunerare sau alte stimu-
lente pentru conducerea executiva sau angajati. Cu
toate acestea, am Inceput sa exploram fezabilitatea
unui astfel de program in scopul de a ne ajuta sa
ne Indeplinim mai eficace si eficient obiectivele de
afaceri legate de clim3a, mediu si alte aspecte privind
dezvoltarea durabila fara a crea consecinte nefavo-
rabile neintentionate. Aceastd activitate reprezinta o
initiativa comuna a comitetelor de dezvoltare durabila
si compensare ale consiliului, care au colaborat cu
o firma de consultanta terta parte pentru a elabora
recomandari specifice companiei, acestea urmand sa
fie trimise consiliului de administratie pentru analiza
pani in ultimul trimestru din 2019. 3
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indrumari si intrebari de avut in vedere

Identificarea raspunsurilor la urmdtoarele intrebari poate ajuta o companie sa
inteleagd mai bine modul in care parametrii de performantd inclusi in standardul
(standardele) SASB specific(e) industriei lor — sau alti parametri, dupd caz — impreund
cu dispozitiile Cadrului general CDSB pot facilita indeplinirea recomandarilor TCFD
pentru Parametri si obiective.

Prezentati parametrii utilizati de organizatie pentru a
evalua riscurile si oportunitdtile climatice in acord cu
a) strategia si procesul sciu de gestionare a riscului.

Ce parametri de performanta utilizeaza compania pentru a evalua i
gestiona riscurile si oportunitatile climatice semnificative din punct
de vedere financiar precum cele legate de apa, energie, utilizarea
terenurilor si gestionarea deseurilor?

STANDARDUL SASB SI CADRUL GENERAL CDSB: AgriCo si-a identificat parametrii
de performanta, inclusiv pe aceia legati de apd, energie si alte aspecte, utilizand
standardul SASB pentru industria produselor agricole, care include subiecte legate
de clima pe care AgriCo le-a identificat ca fiind semnificative pentru activitatea

sa. [l Pe 1éngs tratarea recomandarilor TCFD, aceste prezentari de informatii
indeplinesc de asemenea DIS-04 (Surse ale efectelor legate de mediu) a CDSB, care
impune rezultate cantitative si calitative legate de performantd. DIS-04 adaugd ca
metodologiile pentru intocmirea acestor rezultate ar trebui precizate, si cu toate

ca prezentarea de informatii nu specificd metodele, face totusi referire la locul

unde se regasesc detalii suplimentare cu privire la metodologiile recunoscute ale
SASB. Atunci cand mentioneazd standardul SASB specific industriei, prezentarea

de informatii indeplineste de asemenea DIS-08 (Politici de raportare) mentionand
cd acest standard specific industriei a fost utilizat pentru a intocmi prezentarile

de informatii. Tn prezentérile de informatii ulterioare, va fi de asemenea necesara
confirmarea faptului ca aceste prevederi de raportare au fost utilizate consecvent de
la o perioada de raportare la alta.

Sunt acesti parametri de performanta legati de clima incorporatiin
politicile de remunerare ale companiei? Daca da, cum?

CADRUL GENERAL CDSB: in evaluarea performantei AgriCo raportat la obiective,
prezentarea de informatii a companiei ajuta investitorii sa inteleagd mai bine
dacd, modul in care siin ce masurd programele de stimulente ale companiei
pentru persoanele cu functii executive, conducere si angajati sunt — sau ar putea
fi — aliniate cu strategia pe termen lung pentru a promova crearea sustenabila de
valoare. 3 DIS-01 (Guvernanta) a CDSB impune companiilor s ia in considerare
prezentarea moduluiin care personalul de la nivelul conducerii este tras la
raspundere sau moduluiin care i se oferd acestuia stimulente pentru tratarea
aspectelor de mediu. Desi parametrii de performanta legati de clima nu sunt
incorporatiin politicile de remunerare ale companiei la momentul actual, aceastd
prezentare de informatii redd practica actuala si faptul cd aceastd mdsura este
analizatd activ de companie.
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PREZENTARE DE INFORMATII CU TITLU DE EXEMPLU: PARAMETRI $1 OBIECTIVE

Extras din raportul anual al AgriCo

In mod similar, Compania exploreazi misura si
modul In care ar putea sa stabileasca ,un pretintern”
pentru carbon in vederea atenuarii riscurilor legate
de stabilirea preturilor si celor de reglementare si
sa garanteze astfel o tranzitie mai armonioasa catre
scenariile viitoare anticipate. Incorporarea unui
astfel de pret in planificarea strategica si finantarea
proiectelor poate servi drept un mecanism util pentru
a ne ajuta sa indeplinim si sa concretizam mai bine
obiectivele privind emisiile de gaze cu efect de sera si
eficienta energetica discutate mai jos, sa construim
un lant de aprovizionare mai rezilient si sa castigam
un avantaj competitiv pe termen lung intr-un mediu
economic si de reglementare aflat in schimbare.
Comitetul de sustenabilitate a Inceput sa investigheze
ovarietate de structuri, inclusiv comisioanele pentru
emisii, stabilirea preturilor de referinta si stabilirea
preturilor implicite, in contextul raportului Business
Leadership Criteria on Carbon Pricing din cadrul initi-
ativei Global Compact a Natiunilor Unite, anticipand
ca va putea transmite recomandari consiliului pana
in primul trimestru din 2020. [E}

Emisii de gaze cu efect de sera

Anincheiat la 31 decembrie

Parametru 2016 2017 2018
Emisii brute totale de Domeniul 1, 9.625 9.125 8.800
mii de tone metrice echivalent 0,
Consumul de combustibil al flotei 807 772 740
in gigajouli (GJ)

Procentul regenerabil 5% 8,5% 16%

Compania a stabilit un obiectiv de a reduce consumul
total de energie cu 20% si emisiile de gaze cu efect
de serd cu 40% pana in 2035 comparativ cu nivelul
de referinta din 2019. Emisiile Companiei constau
in principal in emisii directe provenite de la fa-
cilitatile sale de prelucrare, precum si de la flota sa
de transport. Pana in momentul de fata, Compania
a realizat o reducere a emisiilor sale provenite de
la facilitatile de prelucrare de 10% si de la flota de
transport cu 8%, avand ca rezultat o reducere bruta
de 8,5%. Pe baza rezultatelor sale pana la momentul
de fata, Compania ramane dedicata obiectivului sau
pentru anul 2035.[E}

Inlegitura cu obiectivul siu de reducere a emisiilor de
gaze cu efect de serd, Compania a stabilit un obiectiv
pentru consumul sdu de combustibil (incluzand toate
sursele de energie) de 50% regenerabil pana in 2035.
In mod similar, Compania riméne concentrati pe
realizarea acestui obiectiv.
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A stabilit compania un pret intern pentru carbon?

CADRUL GENERAL CDSB: Desi emisiile directe si indirecte ale AgriCo nu intra
momentan sub incidenta reglementarilor privind stabilirea preturilor pentru
carbon, compania anticipeaza cd astfel de reglementari pot apdrea pe termen
mediu sau lung (a se vedea sectiunea Strategie de mai sus). Astfel, faptul

cd investitorii inteleg dacd, modul in care si mdsura in care imbunatatirile
performantei companiei pot fi suplimentate de o schema internd de stabilire a
pretului poate fi benefic pentru demersul de a atenua acest risc. [EJ 0 astfel de
prezentare de informatii este consecventa cu DIS-03, care impune o analiza a
cauzelor reale si potentiale ale riscurilor climatice, inclusiv,efectul reglementarii
concepute pentru a sprijini sau limita activitatea care afecteaza capitalul natural”.

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-04 din Cadrul general CDSB impune organizatiilor
raportoare ca, printre alte lucruri, sa raporteze sursele semnificative ale efectelor
legate de mediu, inclusiv emisiile GES. Se preconizeaza cd organizatia raportoare
varaporta, in tone metrice echivalente CO,, emisii de gaze absolute si normalizate
de Domeniile 1si 2, calculate in functie de metodologia recunoscutd de evaluare
aemisiilor de gaze cu efect de serd. AgriCo furnizeaza informatiile sale cu privire
la emisiile de Domeniul 1 pe o perioadd de trei ani, conform DIS-05 (Analiza de
performanta si comparativa), care impune ca prezentarile de informatii sa reflecte
modul in care se prezinta rezultatele legate de mediu, precum emisiile de
Domeniul 1, in comparatie cu rezultatele din anii anteriori. Aceasta face de
asemenea referinte incrucisate la alte obiective utilizate pentru evaluarea
respectarii normelor de mediu in conformitate cu DIS-05. [}

STANDARDUL SASB: Parametrul SASB FB-AG-110a.2 include o discutie a strategiei
companiei de a gestiona emisiile de Domeniul 1, inclusiv prezentarea obiectivului
companiei de reducere a emisiilor si rezultatele obtinute comparativ cu acel
obiectiv. [§

STANDARDUL SASB: Parametrul SASB FB-AG-130a.1 permite AgriCo sa le
demonstreze investitorilor sai ca este pe cale sa isi indeplineasca obiectivul de
a-si diversifica sursele de energie inclinand mai mult catre energia regenerabild,
un element-cheie al strategiei sale de afaceri referitoare la atenuarea riscurilor

climatice. F
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Gestionarea energiei [H

Anincheiat la 31 decembrie

Parametru 2016 2017 2018

Energie operationald

P 27.900 26.900 26.200
consumatd, in gigajouli (GJ)

Procentul retelei de electricitate 74% 74% 71%

Procentul regenerabil 10% 12% 17%

Compania a stabilit un obiectiv de a reduce consumul
total de energie cu 20% pana in 2035. Pana la acest
moment, Compania a obtinut o reducere de apro-
ximativ 6% a consumului sdu de energie. Compania
anticipeaza ca va putea sa-si atingd obiectivul conform
intervalului de timp original stabilit.

De asemenea, Compania a stabilit un obiectiv de
a-si creste cota de energie provenita din surse
regenerabile la 50% pani in 2035. [ Pe baza pro-
gresului sau pana la acest moment in a identifica
oportunitati de implementare a energiei solare la
nivelul activitatilor sale, compania si-a crescut cota
dela 10% la 17% de la nivelul de referinta din 2016.
Se anticipeaza ca oportunitatile de instalare ramase
identificate de Companie, precum si finalizarea
proiectelor privind eficienta energetica avand ca scop
scdderea consumului total de energie ne vor permite
sa ne atingem obiectivul pentru anul 2035.

Gestionarea apei 7]

An‘incheiat la 31 decembrie

Parametru 2016 2017 2018
Total apa extrasd, in mii de m® E 1.503.709 1.495.900 1.480.850

Procent extras in regiuni 10% 10% 10%
cu un deficit mare sau
foarte mare de apa

Total apa consumatd, in mii de m? 1.400.825 1.400.800 1.390.720

Procent extras in regiuni 8% 8% 8%
cu un deficit mare sau
foarte mare de apa
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CADRUL GENERAL CDSB: DIS-03 (Riscuri si oportunitati) a Cadrului general CDSB
impune ca prezentarile de informatii sa explice riscurile si oportunitatile de mediu
semnificative care afecteaza organizatia si conducerea acesteia. ||

Compania evalueaza oportunitatile climatice, precum veniturile
generate de produse si servicii concepute pentru o economie cu valori
scazute de carbon?

CADRUL GENERAL CDSB: Prezentarea de informatii a AgriCo cu privire la
gestionarea energiei trateaza rezilienta climaticd a mixului de surse de energie al
companiei — inclusiv oportunitatile pentru implementarea de surse de energie
solard —in contextul strategiei sale de afaceri pe termen lung. Mai multe informatii
cu privire la aceasta discutie sunt furnizate de traiectoria companiei in raport cu
parametrul SASB FB-AG-130a.1 [ (in special procentul regenerabil din energia
consumata necesara desfasurarii activitatii). Profilul energetic al companiilor de
produse agricole este probabil sa devind un motor al competitivitatii din ce in ce mai
important pe masurd ce economia globald face trecerea cétre o structura cu valori
scazute de carbon, iar costul, fiabilitatea si disponibilitatea resurselor de energie
evolueaza. In aceastd privintd, prezentarea de informatii a explicat rezultatele si
efectele financiare ale acestei oportunitdti asupra organizatiei, inclusiv din perspectiva
operatiunilor sale, in conformitate cu DIS-03 (Riscuri si oportunitati) a Cadrului general

ss.3

Cum pot fi prezentati parametrii pentru a permite o analiza
pertinenta a tendintei?

CADRUL GENERAL CDSB: La raportarea in conformitate cu standardul SASB specific
industriei sale, AgriCo a inclus date privind performanta pentru ultimele sale trei perioade
de raportare. Jil Protocoalele tehnice care sprijiné parametrii contabili ai SASB stabilesc
definitii, calcule si metodologii de estimare consecvente care faciliteaza o analiza
pertinentd a tendintei si ajutd la indeplinirea atat a Principiului 4 TCFD (,Prezentdrile de
informatii trebuie sd fie consecvente in timp”), cat si a Principiului 4 CDSB (,Prezentdrile
de informatii trebuie sa fie consecvente si comparabile”). Mai mult, DIS-09 (Perioada de
raportare) a Cadrului general (DSB afirmd ca , prezentarile de informatii trebuie furnizate
cel putin anual” pentru a garanta faptul ca informatiile sunt disponibile in timp util. Cele
trei cifre anuale prezentate aici permit identificarea unei tendinte sesizabile conform
cdreia atat procentul de apd extrasd, cat i cel de apd consumata in regiuni cu deficit de
apa au ramas relativ stabile pe parcursul perioadei de trei ani.
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Majoritatea extragerilor de apa ale Companiei si mare
parte a consumului de apa al acesteia sunt asociate
cu activitatea sa de procesare a produselor agricole.
Facilitatile de prelucrare ale Companiei sunt in
cea mai mare parte localizate In zone care nu sunt
caracterizate de un deficit mare de apa. Consumul
de apa al Companiei reprezinta o contributie majora
la consumul total de energie, din cauza energiei
necesare pentru procesele de pompare, incalzire,
rdcire si epurare a apei. Astfel, ca parte a eforturilor
Companiei de a reduce consumul total de energie,
consumul de apa al acesteia a scazut an dupad an ca
rezultat al punerii In practica a mai multor proiecte
de eficientizare la nivelul organizatiei. [t}

Pana in prezent, Compania nu a stabilit un obiectiv
pentru reducerea extragerii sau a consumului de
apa; cu toate acestea, Compania continua sa-si
monitorizeze consumul de ap3, precum si potentialul
aparitiei riscului privitor la un deficit de apa in
regiunile n care desfasoara activitati extinse de
procesare ca parte a procesului general de gestionare
ariscului.
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Sunt clare metodologiile utilizate pentru a calcula sau estima parametrii
legati de dima?

CADRUL GENERAL CDSB: Raportand in conformitate cu standardul SASB aferent
industriei sale, AgriCo garanteaza ca metodologiile sale sunt clare, intrucat acestea
urmaresc protocoalele tehnice asociate cu fiecare parametru contabil SASB. Acest tip de
rigoare garanteaza comparabilitatea datelor privind performanta la nivelul companiilor
similare, in conformitate cu Principiul 5 TCFD (,Prezentarile de informatii trebuie sd fie
comparabile in randul companiilor din cadrul unui sector de activitate, industrie sau
portofoliu”), cu Principiul 4 al Cadrului general CDSB (, Prezentarile de informatii trebuie
sa fie consecvente si comparabile’, care incurajeaza companiile sa consulte standardele
SASB pentru aintelege subiectele semnificative pentru sectorul lor de activitate) i cu
DIS-05 a Cadrului general CDSB, ce are ca scop sprijinirea analizei comparative. DIS-04
impune de asemenea prezentarea metodologiilor pentru intocmirea acestor rezultate,
carein extrasul AgriCo sunt incorporate prin referinta la standardul SASB aferent
sectorului de activitate. |}

STANDARDUL SASB: De exemplu, la raportarea cantitafii de apa extrasa si consumata
(parametrul SASB FB-AG-140a.1), AgriCo a aplicat definitii stricte furnizate de standardul
SASB pentru a-si stabili sursele de apa aplicabile, ce constituie,apa dulce’, ce activitati
pot fiincadrate la,consum”si care locatii geografice sunt desemnate ca avand deficit de
apa de catre Institutul Mondial al Resurselor. 3

indrumari suplimentare pentru sectoarele de activitate nefinanciara:

Companiile care, la fel ca AgriCo, opereazd in industrii-cheie nefinanciare (a se vedea lista
de la pagina 23) ar trebui de asemenea sa ia in considerare urmatoarele intrebari:

Parametrii si obiectivele prezentate furnizeaza tendinte istorice si
proiectii orientate spre viitor (pentru statul si/sau jurisdictia relevant(a),
linia de activitate sau tipul de activ)?

STANDARDUL SASB: Parametrul SASB FB-AG-140a.1 permite de asemenea companiei
AgriCo sd determine ca mare parte a cantitatii sale de apa nu este actualmente
consumata in regiuni cu deficit de apa, din cauza locatiei facilitatilor de prelucrare. [E]

STANDARDUL SASB: In réspunsul la parametrul SASB FB-AG-140a.2, AgriCo discutd
despre faptul cé nu a identificat utilizarea apei ca fiind un factor de risc major si c nu
astabilit un obiectiv corespondent pentru reducerea consumului de apa la momentul
actual. 1] Cutoate acestea, compania a mentionat de asemenea ca a obtinut o
reducere a utilizdrii apei ca parte a eforturilor privind eficienta energeticd, asa cum se
poate observa in parametrul SASB FB-AG-130a.1.
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Achizitia ingredientelor

Anincheiat la 31 decembrie

Parametru 2016 2017 2018

Procent de produse agricole 20% 12% 10%
achizitionate din regiuni cu un deficit
mare sau foarte mare de apa

Compania se confrunta cu riscuri specifice produselor
asociate atat cu riscul climatic fizic acut, cat si cu cel
cronic, asa cum este discutat In sectiunea Strategie
de mai sus. KK Compania a experimentat o scadere
semnificativa a procentului de produse achizitio-
nate din regiuni cu deficit de apa ca rezultat al
secetei severe care a avut loc In Brazilia in perioada
2015-2016, afectand produsele pe baza de cacao ale
Companiei. [F3

Ca parte a procesului sau de evaluare a riscurilor,
Compania a identificat schimbari pe termen lung in
regimurile de precipitatii care 1i pot afecta lantul de
aprovizionare cu cacao atat in Brazilia, cat si in Ghana
si a initiat demersuri pentru implicarea furnizorilor
in elaborarea unor planuri pe termen lung cu privire
la dezvoltarea unor strategii de irigare si/sau reop-
timizarea zonelor de cultivare. Compania a anuntat
recent un program de cheltuieli de capital cu valoarea
de 20 de milioane de dolari in Brazilia pentru a incheia
un parteneriat cu furnizorii cu scopul de aimbunatati
rezilienta climatica a acestora pe termen lung, asa cum
este descris in sectiunea Strategie de mai sus. [EJ
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STANDARDUL SASB: Parametrul SASB FB-AG-440a.1 include lista culturilor specifice pe
care compania le-a identificat ca fiind probabil sa fie afectate de riscurile climatice.
AgriCo aidentificat aceste culturiin prezentarea de informatii din sectiunea Strategie

(de maisus) alaturi de o discutie privind modul in care planuieste sd atenueze riscurile
asodiate cu achizitia acestor ingrediente-cheie. [kl

STANDARDUL SASB: Parametrul SASB FB-AG-440a.2 permite AgriCo sd identifice gradul
de deficit de apd in regiunile din careisi achizitioneaza actualmente produsele. Aici,
AgriCo a determinat ca actualmente nu achizitioneaza o parte semnificativa a produselor
sale din regiuni cu deficit de apd, dar anticipeaza cd acest risc va apdrea in timp,
justificind asadar investitia de cheltuieli de capital mentionatd de AgriCo pentru a atenua
riscurile asociate cu lantul siu de aprovizionare (a se vedea sectiunea Strategie). K3

Parametrii prezentati sprijina analiza de scenariu si procesul de
planificare strategica ale companiei? Permit acestia monitorizarea
mediului de afaceri al organizatiei dintr-o perspectiva strategica si de
gestionare ariscului?

CADRUL GENERAL CDSB: in cele din urmd, prezentarea de informatii este legatd in mod
explicit de planificarea strategica si abordarea de gestionare a riscului ale companiei,
conform protocoalelor tehnice SASB pentru acest parametru calitativ de, discutie si
analizd” Aceastd expunere corespunde cu DIS-06 (Perspectivd) din Cadrul general CDSB,
prin care conducerea trebuie s realizeze un rezumat al concluziilor sale despre
consecintele efectelor, riscurilor si oportunitatilor de mediu si rezultatele politicilor

(de exemplu, schimbarile pe termen lung ale perioadelor ploioase) asupra pozitiei i
performantei viitoare ale organizatiei. (13|
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Parametri si obiective

Pentru evaluarea si gestionarea riscurilor si oportu-
nitatilor climatice utilizam parametrii si obiectivele
descrise anterior in acest raport. Sectiunile anterioare
discuta de asemenea obiective specifice si progresele
inregistrate de noi in legatura cu acestea. Trei seturi
de parametri sunt cele mai relevante pentru riscurile
si oportunitatile climatice: cele referitoare la emisii
de gaze cu efect de serd, gestionarea apei si evaluarea
rezervelor si cheltuielile de capital.

Emisii de gaze cu efect de sera: Emisii brute totale
de Domeniul 1

Compania aimplementat o tinta de reducere a GES cu
10% péand in 2030, comparativ cu nivelul de referinta
dela1ianuarie 2014. La momentul acestei declaratii,
suntem pe cale de a atinge aceasta tinta.

Pentru date suplimentare legate de riscul climatic,
inclusiv emisiile noastre de gaze cu efect de sera de
Domeniul 2 si Domeniul 3, consultati Chestionarul
nostru CDP.

An‘incheiat la 31 decembrie

Parametru 2016 2017 2018
Emisii brute totale de Domeniul 1 (in mii 1.762 7.690 7.640
de tone metrice echivalent (OZ)
Procent din gaz metan 6% 4% 3%
Procent care intrd intr-un 3% 3% 5%

program de reglementare

Emisii de gaze cu efect de sera: Emisii brute totale
de Domeniul 1 la nivel de sursi operationali ]

Majoritatea emisiilor de Domeniul 1 ale Companiei
sunt legate de arderea hidrocarburilor pentru a
genera energie si caldura. Majoritatea emisiilor de gaz
metan ale Companiei rezulta din emisiile de proces,
de evacuare si fugitive. Compania a realizat reduceri
semnificative ale emisiilor sale fugitive ca rezultat al
implementarii tintei aferente gazului metan in 2014.

[continuare in pagina urmatoare]
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Prezentati emisiile de gaze cu efect de serd (GES) de
Domeniul 1, Domeniul 2 si, dupd caz, Domeniul 3 si
b)  riscurile aferente.

Sunt emisiile GES ale companiei calculate in acord cu metodologia
Protocolului GES pentru a permite agregarea si comparabilitatea intre
organizatii si jurisdictii?

STANDARDUL SASB: Metodologia Protocolului GES este incorporata prin referinta
in protocoalele tehnice SASB pentru parametrii aferenti emisiilor GES, cum ar fi cei
raportati de 0ilCo (de exemplu, EM-EP-110a.1). n

CADRUL GENERAL CDSB: Emisiile GES din operatiuni, entitati i activitati din
cadrul limitei raportarii financiare a organizatiei sunt tratate ca fiind semnificative
in baza DIS-04 (Surse ale efectelor legate de mediu) a CDSB si astfel se preconizeaza
cd raportul organizatiei, in tone metrice echivalente 0, emisii de gaze cu efect de
serd absolute si normalizate de Domeniile 1i 2, calculate in functie de metodologia
recunoscuta de evaluare a emisiilor de gaze cu efect de sera. 1]3)

STANDARDUL SASB: Utilizand parametrii SASB EM-EP-110a.1, P4 EM-EP-

110a.2 [E] si EM-EP-110a.3 (a se vedea sectiunea Strategie de mai sus), OilCo le
permite investitorilor sd inteleagd mai bine eficacitatea strategiilor de atenuare ale
companiei in a-si reduce emisiile directe (Domeniul 1).

A stabilit industria orice rate de eficienta general acceptate in
legatura cu GES care pot garanta prezentarea de informatii?

STANDARDUL SASB: Standardele SASB sunt adaptate industriei, stabilind
parametrii de performantd (inclusiv cei legati de emisiile de gaze cu efect de sera)
care sunt cei mai adecvati circumstantelor acesteia. De exemplu, acolo unde OilCo
prezinta o descriere a emisiilor de Domeniul 1 1a nivel de sursd operationald (EM-EP-
110a.2) [EJ, o intreprindere furnizoare de electricitate care urmeazi standardul
aferentindustriei din care face parte ar raporta probabil emisiile asociate cu
furnizarea de energie (IF-EU-110a.2).
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Anincheiat la 31 decembrie n
Parametru [ 2016 2017 2018

Emisii brute totale de Domeniul 1 din
(in mii de tone metrice echivalent COZ)

Hidrocarburi arse 388 380 378
Alte arderi 6.698 6.592 6.553
Emisii de proces 543 540 542
Alte emisii evacuate 388 384 384
Emisii fugitive 237 201 153

Gestionarea apei: Utilizarea, reciclarea si uti-
lizarea apei dulci in zone cu deficit de apa

Asa cum este mentionat in sectiunile de mai sus
Strategie si Gestionarea riscului, Compania evalueaza
riscul legat de apa pe baza factorilor de risclocali care
afecteaza facilitatile individuale si a implementat
strategii de atenuare pentru a reduce consumul de
apa dulce la acele facilitati sau pentru a-si diversifica
sursele de apa prin implementarea de tehnologii.

Ca rezultat, In timp ce extragerile totale de apa ale
Companiei au crescut pe masura ce ne-am extins
productia, cantitatea de apa consumata a ramas
constanta datorita implementarii de tehnologii care
au sporit capacitatea de a reprocesa apa pentru mai
multe utilizari. Pe termen lung, Compania a stabilit o
tinta de intensitate de 0,3 tone metrice de apa dulce
consumata pentru fiecare tona metrica rezultata
din productie pana in 2020. Pana la acest moment,
Compania ramane pe traiectoria atingerii acestei tinte
datorita implementarii cu succes a proiectelor de
reciclare si eficientd, care au avut carezultat o scadere
aintensitatii apeidela 0,351 20161a 0,34 1a 2017 si
1nfinalla 0,321n2018. E in plus, aceste tehnologii au
fostimplementate in principal in zone cu deficit mare
de ap3, asa cum este indicat de procentul in scadere
al extragerilor si consumului de apa din aceste zone.

Pentru mai multi parametrilegati de gestionarea apei,
consultati sectiunea Gestionarea apei din acest raport.
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Prezentarile de informatii cu privire la emisiile GES includ perioade
istorice pentru a permite analiza tendintei?

CADRUL GENERAL CDSB: La fel ca AgriCo de mai sus, OilCo si-a raportat parametrii
de performantad legati de climd de-a lungul mai multor perioade de timp succesive
pentru a facilita analiza pertinents a tendintei. Y

Sunt clare metodologiile utilizate pentru a calcula sau estima
parametrii?

STANDARDUL SASB: Parametrii de performantd legatd de climd ai 0ilCo au fost
calculati utilizand protocoalele tehnice detaliate prezentate in standardele SASB -
in cazul parametrului SASB EM-EP-110a.2, de exemplu, utilizand definitii riguroase
furnizate de Institutul American al Petrolului. [

CADRUL GENERAL CDSB: La fel ca AgriCo de mai sus, 0ilCo a declarat standardele
si indrumarile specifice industriei care au fost utilizate pentru a raporta parametrii
in conformitate cu DIS-08 (Politici de raportare) a Cadrului general (DSB. |[EJ

Descrieti obiectivele utilizate de organizatie pentru a
gestiona riscurile si oportunitdtile climatice si performanta
) In raport cu acele obiective.

Compania a stabilit si a comunicat obiective de performanta legate de
cdimainacord cu dispozitiile de reglementare anticipate, constrangerile
pietei sau alte tinte, precum obiective operationale si financiare sau
praguri de toleranta la pierdere?

Prezentarile de informatii specifica daca obiectivele sunt absolute sau
bazate pe intensitate, intervalele de timp in care se aplica si anul de
referinta in functie de care este evaluat progresul?

CADRUL GENERAL CDSB: in prezentarea Parametrilor si obiectivelor privind
gestionarea apei, 0ilCo raporteaza un obiectiv de performantd bazat pe intensitate
impreuna cu performanta sa in raport cu acest obiectiv. Aceste informaii ajutd
investitorii sa inteleagd mai bine magnitudinea eforturilor de atenuare si adaptare
ale companiei, precum si eficacitatea raspunsurilor la risc aferente (discutate mai
sus in sectiunea Gestionarea riscului), inclusiv o perspectivd asupra posibilitatii

si masurii in care ar putea fi necesare cheltuieli suplimentare de capital pentru
arealiza obiectivul. In aceastd privinta, acest obiectiv de performanta bazat pe
intensitate aderd la DIS-05 (Analiza de performantd si comparativd) a Cadrului
general CDSB, prin care informatiile legate de mediu prezentate sunt comparate cu
obiectivele de performant3 stabilite in perioadele de raportare anterioare. [
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ELEMENTUL PRINCIPAL 4: PARAMETRI $I OBIECTIVE

PREZENTARE DE INFORMATII CU TITLU DE EXEMPLU: PARAMETRI $1 OBIECTIVE

Extras din raportul anual al OilCo

An‘incheiat la 31 decembrie

Parametru [gJ 216 2017 2018
(antitatea totala de apa dulce 2.050 2.167 2.240
extrasa (in mii de metri cubi)
Procent in zone cu deficit mare 14% 12% 10%
sau foarte mare de apa
(antitatea totala de apa dulce 1.750 1777 1.784
consumata (in mii de metri cubi)
Procent in zone cu deficit mare 10% 8% 7%
sau foarte mare de apd

Evaluarea rezervelor si cheltuieli de capital: Emisii
estimate de CO, incorporate in rezerve dovedite
de hidrocarburi

Asa cum este mentionat in sectiunea Strategie de mai
sus, emisiile estimate ale Companiei incorporate in
rezervele noastre se situeaza sub media industriei,
la 0,11 tone de CO, per baril echivalent petrol versus
media industriei de 0,18. Desi emisiile absolute
incorporate ale Companiei au crescut datorita
eforturilor de explorare reusite ale acesteia care
au avut ca rezultat obtinerea unor rezerve dovedite
suplimentare, raportat la un baril intensitatea
agregata a scazut pe masura ce Compania si-a extins
portofoliul de gaze naturale si petrol usor si si-a
redus reinvestitia iTn mai multe active istorice de
petrol greu. Asa cum este mentionat in sectiunea
Strategie de mai sus, Compania ia in considerare
rezilienta climatica pe termen lung a activelor in
baza unei varietati de scenarii atunci cand ia decizii
privind alocarea capitalului, inclusiv intensitatea
carbonului unor astfel de rezerve.

Anincheiat la 31 decembrie

parametru [FY 2016 2017 2018

Emisii (O, estimate incorporate 834 880 904
in rezerve de petrol dovedite
(miliarde de kg de COZ)

Emisii (O, estimate incorporate 147 194 206
in rezerve de gaze dovedite
(miliarde de kg de COZ)
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INTELEGEREA PROCESULUI CU AJUTORUL PREZENTARILOR 0ILCO

STANDARDUL SASB: Parametrul SASB EM-EP-140a.1 clarifica suplimentar
eficacitatea gestionarii riscurilor legate de apd si eficienta operationald ale
0ilCo in contextul extinderii productiei, permitandu-le investitorilor sa compare
performanta acesteia in raport cu cea a companiilor similare care opereaza la un
nivel aseménator. [Z

STANDARDUL SASB: Parametrul SASB EM-EP-420a.2 ajutd la demonstrarea
faptului ca, desi OilCo aduna rezerve, intensitatea carbonului din rezervele sale este
in scadere pe masura ce isi schimba mixul de active catre resurse cu o intensitate

a carbonului mai scazuta. Aceste informatii, aldturi de prezentarea de informatii

cu privire la analiza de scenariu desfasuratd de companie (de mai sus), ajuta
investitorii sd inteleagd mai bine probabilitatea si amploarea potentialelor efecte
asupra strategiei OilCo privind cheltuielile de capital pentru explorare, achizitie si
dezvoltare de active datorate schimbarilor anticipate in materie de pret si cerere
privind reglementarile pentru hidrocarburi si carbon. |}

CADRUL GENERAL CDSB: DIS-06 (Perspectivd) prevede ca o organizatie sa isi
rezume concluziile cu privire la consecintele efectelor, riscurilor si oportunitatilor
de mediu si rezultatele politicilor asupra performantei si pozitiei viitoare ale
organizatiei. Acest lucru include analiza gradului de rezilienta al strategiei sale la
astfel de riscuri si oportunitdti ca parte a analizei sale de scenariu. Acesta este un
exemplu bun de a ardta modul in care prezentarile de informatji din unul sau mai
multe elemente TCFD sunt interconectate. £}
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BUNE PRACTICI DE PREZENTARE A INFORMATIILOR

Prezentari de informatii cu titlu de exemplu: Aspecte-cheie de retinut

Prezentdrile de informatii cu titlu de exemplu redate aici sunt
menite sa furnizeze exemple ilustrative de raportare eficace
cu privire la clima legate de cele 11 prezentari de informatii
recomandate in cele patru elemente principale ale recomandarilor
TCFD: guvernanta, strategie, gestionarea riscului, parametri si
obiective. Totusi, aceste prezentari au fost de asemenea concepute
pentru a reflecta practica curenta de raportare cu privire la riscurile
si oportunitatile climatice. Dat fiind faptul ca multe organizatii se
afla in fazele incipiente de prezentare a riscurilor legate de clima
(si a oportunitatilor, intr-o masura mai micad), iar cele mai multe
au inceput recent procesul de tratare a recomandarilor TCFD, o
astfel de raportare este probabil sa se dezvolte si sa devina din
ce In ce mai complexa si raspanditd in timp. Pe masurd ce piata
evolueazd, la fel se va intampla si cu intelegerea acesteia asupra
a ceea ce constituie prezentari de informatii eficace care permit
obtinerea rezultatelor urmdrite de TCFD:, 0 economie globala mai
puternicd, mai rezilienta si sustenabild”*

Efectuand acest demers, CDSB si SASB au identificat un numar
de aspecte-cheie de retinut care pot fi utile pentru persoanele
care intocmesc prezentdrile de informatii, inclusiv, in unele cazuri,
domenii a cdror explorare mai aprofundatd de cdtre organizatiile
noastre poate fi justificatd. Aceste lectii sunt urmdtoarele:

1 Incepeti cu inceputul: Practicienii din domeniul suste-
nabilitatii sau raportarii ESG sunt familiarizati cu utilizarea mai
multor instrumente, dar atunci cand trebuie sa faca prezentari
de informatii TCFD utilizand Cadrul general CDSB si standar-
dele SASB, practicienii cu experienta in raportarea financiard
se pot intreba de unde sa inceapa. La fel ca in cazul tuturor
proceselor eficace de luare a deciziilor de afaceri, organizatiile
ar trebui sa inceapa prin a-si defini obiectivele —in acest caz,
indeplinirea recomandarilor TCFD si a celor 11 prezentari de
informatii recomandate ale sale. Acesta este motivul pentru
care intrebdrile care preceda adnotarile in fiecare dintre cele
patru elemente principale de mai sus sunt derivate in mod
specific din indrumarile proprii ale TCFD. Aceste intrebadri
pot oferi instructiuni utile organizatiilor pentru a intelege
mai bine cum le pot ajuta instrumentele CDSB si SASB sa
elaboreze prezentari de informatii robuste, comparabile si
utile In procesul de luare a deciziilor privitoare la riscurile si
oportunitatile climatice care sunt critice pentru investitori,
creditori si asigurdtori pentru a le furniza informatii utile in
Ceea ce priveste alocarea de capital.

* Supra nota 10.
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2 Nu complicatilucrurile: Claritatea in scris reflectd claritatea
in gandire. Atunci cand prezentdrile de informatii devin prea
complexe sau confuze, acestea pot impiedica intelegerea
investitorului cu privire la procesele de gandire ale companiei
legate de aspectele climatice si, prin urmare, capacitatea inves-
titorului de a actiona eficace cu privire la informatiile raportate.
De exemplu, atunci cand administratorii de risc de la nivelul
intreprinderii isi deleagd sau externalizeaza responsabilitatile
catre diferite functii sau unitdti operationale regionale,
structurile organizationale pot deveni complexe, lanturile de
comanda pot deveni mai putin clare si prezentarile de infor-
matii pot fi mai putin utile. Atunci cand abordeaza prezentdrile
de informatii legate de climd, organizatiile ar trebui sd trateze
lucrurile pas cu pas. Este probabil ca 0 abordare directd sa fiein
avantajul raportarii, tratand prezentdrile de informatii pe rand
—1n ordine - utilizand principiile fundamentale TCFD pentru
prezentarea eficace si principiile CDSB si SASB asociate (a se
vedea figura 5) caindrumari. O raportare mai complexd —siin
multe cazuri, mai optimizata — devine realizabild pe masurd
ce abordarea organizatiei evolueazd.

Conectivitatea este cheia: Un principiu de baza al Cadrului
general CDSB este acela ca prezentérile de informatii trebuie
sa fie conectate cu alte informatii din raportul general pentru
a explica legaturile dintre guvernanta, strategia, gestionarea
riscului si rezultatele de mediu ale organizatiei. Persoanele care
Intocmesc raportarea financiara trebuie sa recunoasca faptul
ca niciunul dintre cele patru elementele principale nu poate
exista de sine statator. In schimb, aldturi de situatiile financiare
ale organizatiei, acestea furnizeaza informatii si se sprijina una
pe cealaltd, construind o imagine mai completa side ansamblu
a abordarii organizatiei cu privire la identificarea, evaluarea,
gestionarea si monitorizarea riscurilor si oportunitatilor
climatice. De exemplu, prezentdrile de informatii ale organi-
zatiei cu privire la Strategie pot furniza detalii legate de modul
in care a ales sa raspunda la riscurile si oportunitatile-cheie.
Intre timp, ar fi mai probabil ca prezentérile sale de informatii
cu privire la Parametri si obiective sé clarifice eficacitatea acelor
strategii. n acelasi timp, parametrii de performanta ar putea
fi interpretati ca fiind aleatorii si obiectivele ca fiind arbitrare
in absenta unei discutii despre strategia organizatiei pentru
a-i atinge.
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4 Insistati asupra proportionalitatii: Prezentdrile de

informatii cu titlu de exemplu redate aici sunt concepute
pentru ailustra modul in care o organizatie si-ar putea gandi
abordarea pentru prezentarile sale de informatii cu privire la
clima. Ca rezultat, acestea furnizeaza exemple elaborate si
comprehensive de raportari eficace, tratand multe aspecte
ale multor chestiuni din perspectiva unei organizatii mari,
globale cu operatiuni extinse si resurse numeroase. Pentru
multe organizatii, raportarea cu privire la clima ar putea fi
considerabil mai concisa. Aplicarea principiului pragului de
semnificatie va ajuta la depasirea acestei provocari legate
de proportionalitate. Toate organizatiile trebuie sa analizeze
modul in care raportarea lor aliniatd la TCFD se compara cu
Ceea ce prezinta cu privire la celelalte riscuri si oportunitati
semnificative din punct de vedere financiar cu care se
confruntd organizatia, In mod special intrucat recoman-
darile TCFD sunt menite a fiincluse in declaratiile financiare
generale. Pentru a garanta ca prezentarea de informatii
este utila pentru investitori fara a-i coplesi, trebuie aplicat
filtrul pragului de semnificatie — in special prezentarilor de
informatii cu privire la Strategie si la Parametri si obiective,
in conformitate cu recomandadrile TCFD.

Adoptati o abordare recurenta pentru analiza de sce-
nariu: TCFD mentioneaza cd, desi unele organizatii si
investitori mai mari utilizeaza analiza de scenariu, aceasta
este o practicd aflatd incd in evolutie si care va fi avantajatd
de o abordare bazata pe,[invdtarea prin] practicd”. Astfel,
,raspandirea utilizdrii analizei de scenariu legata de clima va
necesita mai mult efort”* De exemplu, va fi nevoie probabil
de un schimb de experiente, precum si de o dezvoltare
suplimentara a seturilor de date, instrumente, metodologii
si standarde stabilite. In acest scop, ultima parte a sectiunii
Strategie de mai sus a fost elaborata pentru a reflecta
situatia asimilarii curente relativ limitatd a acestei practicisia
prezentarilor de informatii asociate. Acesta este un domeniu
asupra cdruia CDSB si SASB intentioneazd sa colaboreze mai
mult si sa incerce sa elaboreze indrumari suplimentare cu
privire la modul de realizare a prezentarilor extinse de infor-
matii in rapoartele generale, bazandu-se pe practica aflata in
extindere si evolutie. Organizatiile pot contribui la un astfel
de progres prin adoptarea unei aborddri recurente, stabilind
un nivel rezonabil de referintd pentru analiza de scenariu
asupra cdreia pot fi aduse imbunatatiri in timp. De exemplu,
organizatiile ar putea incepe prin concentrarea analizei de
scenariu si/sau a prezentdrilor de informatii aferente asupra
unui activ sau aspect specific al activitatii lor inainte de a-si
extinde operatiunile si, in cele din urma, intreaga activitate.
Analiza de scenariu le oferd de asemenea organizatiilor un
instrument care sd le ajute sa identifice nu numai riscurile,
dar si oportunitdtile strategice in contextul unui climat aflat
in schimbare — una dintre caracteristicile-cheie ale TCFD.

“ Supra nota 10.
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PERSPECTIVE PENTRU VIITOR

Concluzie

Pe masurd ce investitorii, creditorii si agentii de asigurdri cauta si
analizeaza din ce in ce mai mult informatii semnificative din punct
de vedere financiar privind modul in care companiile gestioneaza
riscurile, efectele si oportunitdtile legate de schimbdrile climatice,
recomandadrile TCFD continua sa castige teren drept o resursa
utild pentru indrumarea prezentarii eficace de informatii. SASB si
CDSB au elaborat materiale pentru a ajuta companiile sa realizeze
prezentari de informatii TCFD eficace si utile pentru procesul de
luare a deciziilor in rapoartele generale. Acest ghid a ardtat modul
in care aceste instrumente nu sunt doar complementare, dar pot
fi utilizate si impreuna.

Acest Ghid este menit sa:

® |dentifice actiunile necesare pentru a stabili o baza solida
pentru prezentari de informatii TCFD practice si eficace (a
se vedea,Bazele pentru prezentari eficace de informatii”); si

® Sa furnizeze exemple specifice industriei referitoare la
cum ar putea arata acele prezentari de informatii, alaturi
deindrumari practice pe care o organizatie le poate utiliza
pentru a-si dezvolta propriile practici (a se vedea,Elemente
principale 1-4").

Prin aceasta, ghidul a incercat sa demonstreze ca recomandadrile
TCFD bazate pe principii pot fi mai putin dificil de implementat
decatar putea pdrea lainceput —n special pentru companiile care
au o sustinere importanta din partea consiliului de administratie sia
echipei executive de conducere. Cdile spre viitor au fost deschise de
instrumentele TCFD disponibile si resursele care deja existd pentru
aindrumaimplementarea practicd a recomandarilor. CDSB si SASB
suntdoud organisme cu traditie in piatd si au un istoric de sprijinire
a prezentdrilor de informatii eficace legate de clima si mediu;
acestea reprezintd Impreuna solutia clara la implementarea TCFD
pentru multe companii din multe jurisdictii, industrii si sectoare de
activitate.

Tntrucat abordarile noastre sprijind pe deplin implementarea
recomandadrilor TCFD, SASB si CDSB se afld pe o pozitie unica de a
ajuta companiile sd treacd de la analiza la actiuni concertate, iar noi
acceptam responsabilitatea pe care o impartim cu alte initiative de
piata si organizatii pentru a continua activitatea TCFD. Astfel, vom
continua sd inregistram progrese cu privire laangajamentul nostru
pentru misiunea TCFD*' pe parcursul lunilor si anilor ce vor urma
prin intermediul unei varietdti de programe, inclusiv urmdtoarele:

“Tn mod specific, aceste indrumari sunt menite si,ajute companiile s& inteleaga ce isi doresc pietele financiare
de la prezentarea de informatii pentru a evalua si a raspunde la riscurile legate de schimbarile climatice si sa
incurajeze firmele sa-si alinieze prezentdrile de informatii la nevoile investitorilor”. Consultati sectiunea
fsh-tcfd.org/ about/ pentru mai multe informatii despre misiunea TCFD.
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DEZVOLTAREA CAPACITATII

Webinare si evenimente cu mai multe parti interesate, aprofunddri ale
unor provocari specifice cu privire la implementarea TCFD si posibile solutii.
Ateliere practice in diferite jurisdictii cu privire laimplementarea TCFD prin
intermediul utilizarii Cadrului general CDSB si a standardelor SASB.

Dezvoltare profesionala continua, inclusiv programe de formare acreditate,
cu prezentd fizica sau online, organizate de catre CDSB, SASB si parteneri din
domenii relevante.

GESTIONAREA SI TRANSFERUL CUNOSTINTELOR

(DSB va continua sa gestioneze si sa dezvolte TCFD Knowledge Hub (tcfdhub.org),
prin addugarea, printre alte eforturi, a unor studii de caz amanuntite pentru a
demonstra abordari eficace ale implementarii.

INDRUMARI TEHNICE

Bazandu-se atat pe expertiza internd, cat si pe cea din piatd (via Grupul tehnic de
lucru al CDSB si Grupul Consultativ cu privire la Standarde al SASB), (DSB si SASB
vor elabora si produce indrumari tehnice aditionale, inclusiv publicatii si alte
resurse care trateaza fiecare dintre cele patru elemente principale ale TCFD.

ASISTENTA PENTRU IMPLEMENTARE

(DSB, prin Angajamentul TCFD, lucreaza cu 20 de companii dedicate
implementarii TCFD, in mdsura in care acest lucru este posibil in mod rezonabil pe
0 perioadd de trei ani.

(DSB a elaborat Beyond Disclosure, un program care oferd companiilor sprijinul
si feedbackul necesare indeplinirii recomandarilor TCFD.

Tn plus, atat CDSB, cat si SASB vor continua sa participe la
Dialogul pentru raportarea corporativa (CRD), o initiativa creatd
pentru a raspunde apelurilor pietei la 0 coerentd, consecventa
si comparabilitate mai mari intre cadrele generale de raportare
corporativa, standarde si dispozitiile aferente. Prin intermediul CRD,
CDSB si SASB vor colabora cu alti participanti la Better alignment
project al CRD, pentru a-si contura cadrele generale in raport cu
recomandarile TCFD si, acolo unde este cazul, pentru a identifica
oportunitatile de aliniere a parametrilor acestora in cadrul tuturor
cadrelor generale, luand in considerare diferitele prioritati si
audiente ale acestora.

Prin intermediul acestor eforturi si nu numai, CDSB, SASB si
organizatiile partenere vizeaza sa livreze rezultate cu privire la
promisiunea recomandarilor TCFD si sa sprijine absorbtia rapida
la scard larga a prezentarilor de informatii financiare legate de
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Ghid de implementare TCFD

clima. Aceste recomandari au fost menite sa ,furnizeze un set
comun de principii care ar trebui sa ajute regimurile de prezentari
de informatii existente sa fie mai aliniate in timp"*? Prin facilitarea
unor prezentari de informatii financiare mai simplificate si mai
eficace cu privire la informatiile legate de climd si semnificative din
punct de vedere financiar, recomandarile TCFD — implementate
prin utilizarea standardelor SASB si a Cadrului general CDSB — pot
ajuta companiile sd satisfaca mai bine nevoile in schimbare ale
investitorilor, ale creditorilor si ale agentilor de asigurari, in timp ce
sprijind functionarea eficientd a pietelor, precum si stabilitatea si
rezilienta pe termen lung ale economiei globale.

#2TCFD, Recomandri ale Grupului operativ privind prezentarea informatiilor financiare legate de schimbdrile climatice
(decembrie 2016).
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Glosar
CDSB (limate Disclosure Standards Board KPI Indicator-cheie de performanta
CcoP24 Conferinta Partilor 24 Directiva NFR Directiva de raportare nefinanciara
COSsO Committee of Sponsoring Organisations NDC Contributii determinate la nivel national
of the Treadway Commission SASB Sustainability Accounting Standards Board

CRD Dialogul pentru raportarea corporativa SDG-uri Obiective de Dezvoltare Durabila
ERM Gestionarea risculu in intreprinderi TCFD Grupul operativ privind prezentarea informatiilor
ESG De mediu, sociale si de guvernantd financiare legate de schimbarile climatice
GES Gaze cu efect de sera WBCSD World Business Council for Sustainable Development

IAG Investor Advisory Group

IPCC Panelul interguvernamental pentru
schimbarile climatice

Resurse

Utilizatorii acestui ghid pot considera utile urmatoarele materiale CDSB, SASB si TCFD, precum si multe alte resurse relevante disponibile online
pe websiteul TCFD Knowledge Hub.

TCFD, Recomanddri ale Grupului operativ privind prezentarea informatiilor financiare legate de schimbdrile climatice
https://www.fsh-tcfd.org/wp-content/uploads/2017/06/FINAL-TCFD-Report-062817.pdf
Standardele SASB

https://www.sasb.org/standards-overview/

(DSB, Framework for Reporting Environmental Information and Natural Capital
https://www.cdsb.net/sites/default/files/cdsh_framework_2.1.pdf

SASB Climate Risk Technical Bulletin
https://library.sasb.org/climate-risk-technical-bulletin/

SASB Implementation Guide for Companies

https://library.sasb.org/implementation-guide/

(DSB, Uncharted Waters: how can companies use financial accounting standards to deliver on the TCFD's recommendations?

http://cdsb.cdnf.net/sites/default/files/tcfdandfinancialaccountingrecommendationsv. 1.pdf

(DSB & CDP, First Steps: Corporate climate and environmental disclosure under the EU Non-Financial Reporting Directive

https://www.cdsb.net/sites/default/files/cdsh_nfrd_first_steps_2018.pdf

(DSB, sprijinit de ACCA, Tellus Matter and Radley Yeldar, Communicating climate change in mainstream reports. Ghid pentru utilizarea Cadrului
general de raportare al CDSB. Versiunea 1.0.

https://www.cdsb.net/sites/cdshnet/files/cdshframeworkquidev1_0_2.pdf
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