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SUMAR EXECUTIV

Agenda directorului financiar (CFO) si a functiei
financiare se schimba.

Competenta CFO se extinde acum la strategie,
gestionarea riscurilor intreprinderii, gestionarea
performantelor si comunicarea povestii organizatiei catre
lumea exterioara. Pentru a avea succes, CFO are nevoie
de o functie financiara eficienta.

Functia financiara nu poate rezista in viitor ca functie de
sprijin sau administrativa. Echipele financiare se afla sub
presiunea de a fi parteneri in strategia de afaceri si
operatiuni, precum si de a furniza informatii esentiale
pentru un proces decizional mai bun si pentru
gestionarea incertitudinilor.

Odata cu sporirea exigentelor clientilor si ale societatii,
dezvoltarea sustenabild pe termen lung si crearea de
valoare nu au fost niciodata mai provocatoare. O lume
digitala, bazaté pe date si conditionata de resurse ofera
oportunitati si riscuri enorme. CFO si functia financiara
trebuie sa ajute la orientarea, evaluarea si comunicarea a
ceea ce este important pentru succesul pe termen lung si
reputatia firmei, ocupandu-se, in acelasi timp, de
asteptarile investitorilor si conducerii pentru performanta
pe termen scurt.

Pentru realizarea schimbarii, este necesara o intelegere
a starii dorite Tn viitor pentru o functie financiara eficienta,
impreuna cu care rolurile redefinite ale functiei financiare
si profesionistilor contabili pot conduce la o organizatie
mai de incredere si mai bine administrata. Un CFO este
mult mai probabil sa se bucure de increderea consiliului
sdu, a comitetului de audit si a colegilor din conducere cu
0 echipa financiara adecvata.

Raportul de faté oferd o viziune si o cale de urmat catre
dezvoltarea unei functii financiare eficiente, in contextul
transformarii digitale si al gandirii capitalurilor, care
reprezinta factorii determinanti ai schimbarii mandatelor
CFO si functiei financiare. Viziunea reprezinta o trecere
de la contabilitatea pentru bilant la contabilitatea pentru
intreprindere si crearea de valoare.

Digitalizarea si datele ofera o oportunitate semnificativa
functiei financiare, pentru imbunatatirea parteneriatului in
afaceri prin indrumarea si inlesnirea luarii deciziilor in
cadrul unei organizatii. Progresul tehnologic conduce la
eficientd si ofera, in acelasi timp, baza privind rolurile cu
valoare adaugata.

O abordare pe baza capitalurilor multiple ofera un cadru
propice pentru regandirea modalitatii prin care se
creeaza si se masoara in timp valoarea. CFO si functia
financiara trebuie cunoasca si sa comunice felul in care
se creeaza valoarea astazi, cum va fi creatd ea in viitor si
daca profitabilitatea este sustenabila.

Informatiile financiare spun numai o parte a istoriei crearii
valorii. Valoarea este creata si distrusa in afara bilantului.
Factorii strategici si operationali, adesea intangibili si greu
de valorificat, realizeaza o mare parte din valoarea de
piata a intreprinderii. Factorii care determina fluxurile de
trezorerie viitoare, care reprezinta domenii cheie de
oportunitati si riscuri, sunt variati si cuprind guvernanta si
cultura, licenta sociala de functionare si reputatia firmei,
inovarea si proprietatea intelectuala, talentul si capitalul
uman, datele, excelenta operationald, procesele de
afaceri de calitate si relatiile de calitate cu clientii si
furnizorii.
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Transformarea functiilor financiare pentru a fi la baza
procesului de luare a deciziilor si crearii de valoare este o
incercare grea Si nu se poate realiza peste noapte. Ea
implica investitia in patru factori cheie, care necesita
implicarea si sustinerea consiliului si a directorului executiv,
in plus fata de leadership-ul CFO.

Acest raport a fost elaborat cu ajutorul datelor fumnizate de
Comitetul pentru Profesionisti Contabili Angajati al IFAC, al
liderilor financiari de la Prudential Financial, Standard
Chartered, Autoritatea Maritima si Portuara din Singapore,
si Itat Unibanco, care au participat la sedintele recente in
care s-a discutat despre viitorul functiei financiare. De
asemenea, el a fost elaborat pe baza curentelor de opinie
din rAndul conducerilor organismelor contabile, firmelor de
contabilitate si ale altor experti.

Viziunea are implicatii importante pentru profesionistii
contabili angajati si, in general, pentru profesia contabila.
Ea impune o schimbare a aptitudinilor si competentelor
profesionale, a mentalittilor si a comportamentelor
necesare pentru influentarea deciziilor pe o scara mai larga
si pentru lucrul in echipe multi-disciplinare. Prioritatile cheie
pentru profesie includ:

« Implicarea contabililor angajati si a angajatorilor

acestora

« Imbunatatirea educatiei contabile

» Promovarea profesiei si a profesionistilor contabili.
Raportul este insotit de un instrument de evaluare simplu,
care ajuta consiliile si echipele manageriale s& revizuiasca

evolutia functiei financiare si parteneriatul de afaceri in
domeniile cheie prezentate in aceasta viziune.

UN INSTRUMENT CARE AJUTA LA INDRUMAREA UNEU FUNCTII
FINANCIARE PREGATITE PENTRU VIITOR

FUNCTIA FINANCIARA
VIZIUNE $1 STRATEGIE

Are o viziune si o strategie
clare care 53 evolueze
astfel incat s3 raspunda
nevoilor organizatiei si
clientilor sai externi

1
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Pastreazs status
quo

Viziune si strategie clare
care sunt intelese oriunde

Are talentul s strategia de
dezvoltare care inlesnesc
furnizarea de roluri cu
valoarea ad3ugats

Fard abordare
formal3 pentru
dezvoltarea

Rolurile financiare
corespund calificarilor si
capacitatilor necesare
pentru o functie

promoveazi o cultur3 care
permite si incurajeazd
dezvoltarea, schimbarea si

inovarea

‘INCREDERE 51 SIGURANTA
Sustine un sistem eficient
de control intern legat de
informatiile financiare si
nefinanciare pentru
conformarea raportarii si
utilizarea generala in
intreaga organizatie
PERSPECTIVE CREDIBILE
Produce informatii si
analize relevante si

este impotriva
schimbirii cu o
mentalitate
mostenits

Esecuri de cantrol 5i
conformare (ex.
frauda, nr. mare de
ajustiiri si retratari
de audit, incilcarea
valorilor
organizatiel

Probleme cheie
pierdutein

(partener de afaceri, talentelor financiara cu sustinere
specialist etc.) digitals
Sub conducerea CFO, Functia financiar Functia financiara are

puterea de a inova side a
gandi diferit cu o
mentalitate flexibils

Oferd incredere in date,
proceduri, sisteme i
raportare

Informatii concise care
evidentiaza problemele

functii cheie, intr-un
format care este usor
consumabil pentru uzul lor

primul randiin
scopuri de raportare
financiars

condise pentru condugere | informatiile cheiein atentia conducerii
5i pentru comitetele sale detaliate

Ofera viziuni valoroase Informati Perspective in timp real
pentru operatiuni sialte | structurate in pe care factorii decizionali

din organizatie le pot
consulta

‘A construit relatit
puternice de colaborare in
munca in toats organizatia

Lucrarile financiare
se afla intr-o arhiva
disponibila pentru
restul organizatiei

Finantele sunt percepute
ca un partener de afaceri
eficient, cu calificari si
capacitati financiare
folositen intreaga
organizatie

Sustine planificarea
strategics prin previziuni
solide si analiza scenariilor

Numai functie de
suport tehnic

Participa activ la
planificarea si estimarile
strategice pentru viitor
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Lumea digitala si a capitalurilor multiple constituie o
provocare pentru rolul si contributia functiei financiare si
profesionistilor contabili si are implicatii importante pentru
profesia contabila si membrii sai care lucreaza ca
angajati. Intr-o perioada in care cea mai mare parte a
valorii companiilor nu se reflecta in bilanturi, iar
activitatea digitala, bazata pe date, este decisiva pentru
succesul viitor, finantele si profesionistii contabili trebuie
sa treaca de la roluri izolate la roluri care reprezinta
punctul central in procesul de luare a deciziilor.

Transformarea digitala a modelelor de afaceri este
factorul cheie pentru competitivitate si succes pe termen
lung. Pentru a ramane competitivi, liderii de afaceri se
straduiesc sa implementeze strategii digitale care sa
imbunatateasca experienta cu clientii, s& optimizeze
capacitatea de a raspunde la incertitudini si sa permita
operatiuni eficiente si rapide. Digitalizarea influenteaza
ecosistemele din sectoarele de activitate, precum si
furnizarea de produse si servicii, procesele din afaceri si
fluxurile de informatii si oamenii necesari pentru a reusi.

in aceastd transformare digital3, forma si misiunea
functiei financiare se schimba. Atributiile CFO si ale
controlorilor s-au extins deja pentru a influenta rezultatele
de afaceri, fiind necesara o transformare si evolutie
corespunzatoare a functiei financiare. Cel mai recent
studiu la nivel mondial al McKinsey asupra directorilor de
nivel C si conducerii superioare subliniaza cum a crescut
numarul functiilor care raporteaza cétre CFO de la patru
la sase, cu cresteri notabile in ceea ce priveste
responsabilitatile fata de domenii cum ar fi implicarea
conducerii, strategia corporatista si digitalizarea.

CFO se afla sub presiunea de a stabili functia financiara

ca agent al schimbarii si de a reorientaa activitatea functiei
financiare si pe cea a profesionistilor contabili. Digitalizarea
financiara si contabila prin tehnologie si instrumente, cum sunt
automatizarea, sistemele cloud, inteligenta artificiala (Al) si
analiza si vizualizarea datelor sunt provocéri fundamentale
pentru agenda functiei financiare. Exploatarea acestor
tehnologii necesita o mentalitate noua si capacitati concentrate
pe extragerea valorii pe care digitalizarea si datele o pot aduce
procesului de luare a deciziilor, Tn special in ceea ce priveste
intuitia si anticiparea in vederea orientarii organizatiei.

PRIORITATILE CFO IN ERA DIGITALA
S| A CAPITALURILOR MULTIPLE

Directionarea activitatilor functiei financiare
astfel Tncat sa contribuie la obiectivele de
afaceri si la crearea de valoare.

Digitalizarea sarcinilor financiare si contabile
si a altor procese de afaceri.

Valorificarea puterii datelor financiare si
nefinanciare, pentru intelegerea factorilor
care influenteaza valoarea.

inregistrarea crearii de valoare cu indicatori
valorici corelati cu stimulente si
recompense.

Tmbunétatirea informatiilor care sustin
deciziile Tn Tntreaga organizatie.

Asigurarea unui control robust si a
securitatii.

Dezvoltarea talentului, capacitatii,
diversitatii si modalitatilor de lucru ale
functiei financiare.

Facilitarea raportarii capitalurilor multiple si
comunicarea valorii in afara informatiilor
financiare.

©


https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/the-new-cfo-mandate-prioritize-transform-repeat
https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/the-new-cfo-mandate-prioritize-transform-repeat
https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/the-new-cfo-mandate-prioritize-transform-repeat

O VIZIUNE PENTRU CFO SI FUNCTIA FINANCIARA

Exista un deficit urias in gradul de adecvare a datelor
pentru consilii si conducere, care le afecteaza
capacitatea de a lua decizii pe termen lung. Al 22-lea
Studiu anual global pentru CEO al PwC evidentiaza un

deficit mare intre datele considerate a fi esentiale sau s N
importante pentru procesul de luare a deciziilor si CEO? curbed
exhaustivitatea acestor date in prezent. confidence

spells caution

Exista o oportunitate semnificativa de a-si imbunatati
contributia fata de intreprindere pentru CFO si echipa sa
financiara. Datele despre preferintele si nevoile clientilor
raman cele mai valoroase, urmate de previziunile
financiare, firma si reputatie, riscurile in afaceri, opiniile si
nevoile angajatilor si eficienta cercetarii si dezvoltarii.
Liderii de afaceri duc lipsa de date si de perspectivei in
toate aceste domenii.

Asteptérile in schimbare privind CFO si functia financiara implica trecerea de la:

« Vertical la orizontal. care necesita o tranzitie de la raportarea rezultatelor si performantei la activitati multifunctionale, care

faciliteaza procesul de luare a deciziilor si obtinerea succesului; si

« Critic la esential: care se concentreaza asupra influentarii rezultatelor clientilor si cresterii competitivitatii mai degrabé decét

numai pe situatiile financiare.

Pentru mai multe informatii privind aceasta trecere, a se vedea prezentarea lui Rob Falzon, vicepresedinte si fost CFO la Prudential
Financial, in fata Comitetului pentru Profesionisti Contabili Angajati al IFAC, despre Contabilii angajati pregatiti pentru viitor.

Critice/importante

g2l 92% 92% 93% o
2 s 85%
s 89% 90% 7%

86%
Diferenta intre:
¢ Date considerate critice/importante pentru luarea deciziilor
41% ¢ Exhaustivitatea acelor date asa cum sunt primite in prezent

30%

84%

31%

21% 23%
22% 0 P 21%
15% 18% 17% 16%
Exhaustive
[ [ [ [ [ [ [ [ |
Date. desprg Previziuni si Date Date despre Date Date Date Data despre Date despre
prefermt:ele Sl proiectii despre riscurile la despre comparative despre lantul dvs. impactul
‘ neyoﬂe financiare firma si care este opiniile si privind eficienta de distributie schimbarilor
clientilor dvs. reputatia expusa nevoile performanta proceselor climatice
dvs. afacerea angajatilor altor firme dvs. R&D asupra
dvs. din domeniu afacerii
== 2019 Critice/importante =& 2019 Exhaustive == 2009 Critice/importante =& 2009 Exhaustive

Retiparit cu permisiunea “PwC’s 22nd Annual Global CEO Survey” © 2019 PwC. Toate drepturile rezervate.
PwC se refera la reteaua PwC si/sau una sau mai multe dintre firmele sale membre, fiecare dintre acestea fiind
o entitate juridica separata. Va rugam consultati www.pwc.com/structure pentru mai multe detalii.
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Ascensiunea economiilor digitale si a modelelor de
afaceri a coincis i cu evolutia gandirii in domeniul
capitalurilor multiple, care este condusa, ea insasi, de
o atentie publica si de reglementare sporite in ceea
ce priveste rolul afacerilor in societate. Sunt
prevalente doua tendinte cheie. Prima este aceea ca
,sa faci bani cu orice pret” a devenit inacceptabil din
punct de vedere social. Cea de-a doua este ca, din
perspectiva pietelor financiare (a se vedea diagrama
perspectivelor privind valoarea), exista o valoare in
scadere reprezentata in bilanturile traditionale.
Ambele sunt elemente importante ale increderii
publice si reputatiei.

Valoarea unei afaceri a fost determinata istoric prin
activele sale corporale. In actuala epoca digitald si in
economiile bazate pe cunoastere de astazi, imobilizarile
corporale, inclusiv capitalul circulant, mijloacele fixe si
capitalul financiar utilizat constituie mult mai putin din
valoarea unei companii. Valoarea necorporala, care nu
se masoara si nici nu se comunica, este reflectaté in
general prin primele de piatd, care reprezinta diferenta
dintre valoarea intreprinderii si valoarea contabila.

PERSPECTIVE PRIVIND VALOAREA

Concentrarea
actuald a
investitorilor

Valoare
necorporala
Nu este evaluata

sau comunicata

Concentrarea
actuald a
profesiei
contabile pe
situatiile
financiare

Valoare contabila
necorporald

Valoare contabila
corporala

Perspectiva actuala

Protejarea unei céi catre profitabilitatea viitoare si fluxurile
de trezorerie pe termen lung reprezinta fundamentul unei
afaceri viabile. Cu toate acestea, organizatiile se bazeaza
pentru succesul lor pe diferite forme de capital sau
resurse si relatii, dincolo de capitalul financiar si fizic.
Fluxurile de trezorerie pe termen lung vor fi influentate de
cat de bine reuseste o companie sa-si dezvolte, cu
timpul, alte forme de capital. Prin aceste capitaluri diferite,
inclusiv capitalurile umane, naturale, sociale si de relati,
se poate crea si proteja valoarea pentru actionari, clienti,
angajati, societate si mediul natural.

Consiliile, conducerea, investitorii si alte parti interesate
cauta din ce Tn ce mai mult sa inteleaga ce anume
conduce la valoare si strategiile pe termen lung pentru
crearea sustenabila a valorii. CFO si functia financiara
trebuie sa poata inregistra indicatorii cheie de valoare
aferenti capitalurilor sau resurselor si relatiilor, dincolo de
evaluarile financiare ale valorii, pentru a imbunatati
procesul intern de luare a deciziilor si comunicarea
externa.

Valoare de
piatd Valoare
necorporala
Nu este evaluatd sau
comunicata

Valoare necorporald
evaluata si comunicata
n mod fiabil

Valoare contabild
necorporala

Valoare contabila
corporala

Perspectiva valorii pe termen lung

Sursa: Embankment Project for Inclusive Capitalism (Proiect de protej}ceﬂcapitalismului inclusiv)
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Desi raportarea financiara si indrumarile privind castigurile
oferd o orientare despre cum fsi sustine o companie
valoarea financiara pe termen scurt, organizatiile pot avea
dificultati in evaluarea si comunicarea modalitatii in care
capitalurile nefinanciare isi sporesc valoare pe termen
lung. Abordarea capitalurilor multiple pe termen lung duce
in multe companii la regandirea modalitatii in care acestea
isi evalueaza si comunica crearea de valoare si impactul
lor asupra partilor interesate.

Cu o perspectiva axata pe capitaluri multiple si modelul de
afaceri pentru obtinerea succesului si performantei,
géndirea si raportarea integrata castiga teren ca
modalitate de a ajunge la o intelegere mai cuprinzatoare a
unei game largi de capitaluri si de resurse ca baza pentru
a dezvolta capacitati si active strategice si competitive
care sa furnizeze valoare pe termen lung.

Proiectul de protejare a capitalismului inclusiv
(Embankment Project for Inclusive Capitalism), sustinut
de EY si care implica investitori si lideri de afaceri
mondiali, a elaborat si testat o metodologie pentru
definirea unor indicatori relevanti pentru factorii generatori
de valoare, care sunt importanti pentru crearea de
valoare pe termen lung si protejarea ei in cadrul a patru
categorii: valoare financiara, pentru consumator, umana
si sociald. Categoriile de valoare si indicatorii identificati
se refera la cele sase capitaluri din Cadrul International
de Raportare integrata ("International Integrated
Reporting Framework").

(IR

Un rol cheie pentru CFO si functia financiara este acela
de a reprezenta legaturi clare intre indicatorii financiari si
nefinanciari, cum ar fi identificarea activitatilor si
initiativelor necesare intre capitalurile umane, sociale, de
relatii si alte capitaluri relevante si a resurselor pentru
generarea valorii financiare corelate cu veniturile si
marjele de exploatare.

Concentrarea pe responsabilitatea sociala corporativa
determina, si ea, multe organizatii sa analizeze modul in

care scopului si activitatile lor sunt in folosul societatii si
dezvoltarii durabile. Un numar din ce in ce mai mare de
companii analizeaza si comunicé felul in care isi aduc
contributia la Agenda pentru anul 2030 privind
dezvoltarea durabila si cele 17 Obiective de dezvoltare
durabila care se refera la aspecte globale critice, cum ar
fi schimbarile climatice, sarécia si educatia. A face parte
din solutia la aceste provocari conteaza pentru reputatia
organizatiei si pentru profitabilitatea sa pe termen lung.

Y

N .
— 'i i
!\

Presedintele si CEO BlackRock Larry
Fink militeaza pentru un leadership si
practici care duc la crestere si
profitabilitate sustenabile si pe termen
lung. Ca manager de active institutionale
cu orizonturi de investitii pe termen lung,
BlackRock cauta perspective mai relevante
in ceea ce priveste factorii generatori de
valoare care afecteaza capacitatea unei
companii de a-si executa strategia,
oportunitatile si riscurile pentru crearea de
valoare pe termen lung si viabilitatea

modelelor de afaceri.

BLACKROCK

CITESTE MAI MULT
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O VIZIUNE PENTRU CFO SI FUNCTIA FINANCIARA

SCHIMBAREA DE LA
CONTABILITATEA'PENTRU

BILANT LA CONTABILITATEA
PENTRUINTREPRINDERE

Pentru ca CFO si functia financiara sa-si sustina eficient De la pozitia de a avea o intelegere cuprinzatoare a
organizatiile pentru crearea si pastrarea valorii, este performantei, schimbarea catre un rol central implica
necesar sa parcurga un drum de la contabilitatea pentru investitia n patru factori cheie, pentru a ajunge in centrul
bilant la contabilitatea pentru intreprindere si crearea procesului de luare a deciziilor si a comunica eficient cu
valorii. Aceasta implica o concentrare orientata spre pértile interesate. In cadrul acestui nou mod de lucru,
exterior si spre viitor fata de intreprindere, sectorul de contabilii vor lucra din ce in ce mai mult impreuna cu alte
activitate si mediul de piatd, precum si fata de nevoile persoane din diverse discipline din toata organizatia si cu
clientilor interni si externi. Ea implica alinierea a ceea ce partile interesate externe. Functia financiara insasi va

face functia financiara cu scopul si obiectivele generale ale  arata din ce in ce mai putin functionala.
unei organizatii intr-un mediu extern in continua schimbare.

DRUMUL DE LA CONTABILITATEA PENTRU
BILANT LA CONTABILITATEA PENTRU
INTREPRINDERE $I CREAREA DE VALOARE Contabilitatea

pentru
intreprindere

Afiin centrul

procesului decizional
implica:
Schimbarea catre un rol | Intuiie
central permis de: Performanta
intelegerea Orientarea spre client | Gestionarea riscurilor Comunicarea
cuprinzatoare Digitalizare si date o povestii intreprinderi
si increderea Mentalitate orientat3 — concentrata pe
in performanta ; £n all L C,”'e:,a ; Sprey Icpecere problemele centrale
P si rezultatele ezvoltare $i schimbare | |nteqritate si de a crea si pastra
Contabilitatea intreprinderii Talent si aptitudini profesionalism valoarea

pentru bilant
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STUDIU DE CAZ: ITAU UNIBANCO

Itat construieste increderea prin promovarea unor relatii

sanatoase cu clientii si cu alte parti interesate. Functia ‘

financiara serveste drept constiinta organizatiei, evalueaza pasigzi?::néo
obiectiv alegerile de afaceri strategice si gestioneaza orice

tensiune sau compromisuri din cadrul activitatii. Acest

parteneriat fundamental cu intreprindea ajuta la luarea unor

decizii care genereaza valoare si contribuie la performanta

sustenabila.
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AVANTUL DIGITALIZARII

FINANTELOR S|
CONTABILITATII

Este usor sa se subestimeze scara schimbarii care
afecteaza finantele si contabilitatea. Digitalizarea

economiilor, modelelor de afaceri, produselor si serviciilor
schimba asteptarile clientilor si orienteaza viitorul muncii
si talentului. Multe dintre cele mai cunoscute si valoroase
companii din lume sunt cele cu modele de afaceri digitale.
Intre timp, organizatiile traditionale se lupta s& tin& pasul.
In aceste organizatii, CFO si functia financiara pot facilita

digitalizarea. Pentru a face aceasta, instrumentele,
metodele si abilitatile lor trebuie sa evolueze.

Digitalizarea finantelor si contabilitatii are un impact mai
mare asupra organizatiei si functiei insasi atunci cand
face parte din eforturile de activare digitala a modelului

de afaceri, pentru a furniza o valoare mai mare clientilor.
in unele organizatii, digitalizarea finantelor si contabilitatii

ofera o platforma pentru transformarea digitala a
modelului de afaceri. In altele, cum sunt mediile de

productie digitald, practicile si instrumentele financiare si

contabilitate trebuie sa fie aliniate la procesele de
productie digitala si cu multe date, caracterizate prin
automatizarea extensiva, tehnologia ,Internetul
obiectelor” ("Internet of Things”) si Al.

Automatizarea procesului de robotizare, Al, aplicatia
interfetelor de programare (APIs), registrele
distribuite (blockchain), si analiza si vizualizarea
datelor vor transforma atributiile de baza ale functiei
financiare, atat intr-un mediu tranzactional, cat si in
activitatile de sustinere a deciziilor. Pentru
organizatiile care inteleg oportunitatile, transformarea
functiei financiare merge dincolo de a face
imbunétatiri minore la atributiile financiare si
contabile traditionale. Drumul implica intelegerea
oportunitatilor, adoptarea unor noi cai de lucru,
folosirea noilor modele pentru a crea informatii utile si
dezvoltare unor noi abilitati si mentalitati.

Studiul McKinsey scoate in evidenta modalitatile prin
care CFO si echipele lor fac progrese, dar au adesea
dificultati in digitalizarea si automatizarea finantelor si
contabilitatii si in a-si transforme munca n beneficiul
unei organizatiei la nivel mai general. Studiul subliniaza
ce anume considera CFO drept impedimente majore.
Acestea includ neintelegerea clara a oportunitatilor
digitalizarii, persistenta departamentelor izolate din
organizatii si lipsa abilitatilor digitale in cadrul functiei
financiare.

®


https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/new-technology-new-rules-reimagining-the-modern-finance-workforce

Tehnologie noua, reguli noi:
Reinventarea fortei de munca
financiare moderne

Inovatiile din

ie i practica

iala creeaza noi

ati pentru functia

financiara in adaugarea de valoare la o afacere. lata de ce vor avea nevoie echipele

financiare sa evolueze pentru a profita la maximum de acestea .

Stever

n EXlur

d. Michele Tam. and Ed

Woodcoch
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Viziunea unei functii financiare facilitatd de o mentalitate
experimentala si orientatd spre dezvoltarea si de
diversitatea abilitatilor oferd o platforma pentru intelege
oportunitatile digitale si de date. Digitalizarea activitatilor
financiare si contabile va fi, in general, proportionala cu
marimea si complexitatea unei organizatii si cu mediul
sau tranzactional si de proceduri.

in organizatiile mai mari, centrele de excelent sunt din
ce in ce mai obisnuite ca incubatoare de talente pentru
functia financiara, dotand-o cu instrumente si abilitati
pregatite pentru viitor, in domenii ca analiza avansata si
automatizarea.

Nevoia de adaptare intr-o era a digitalizarii nu este
mai putin importanta in organizatiile mai mici, in care
transformarea finantelor si contabilitétii poate servi mai
usor drept catalizator pentru schimbare in intreaga
organizatie. Motivatia de crestere a eficacitétii poate fi
mai ridicata intr-o organizatie mai mica, unde pot
exista implicatii mai mari ale controlului costurilor cu
angajatii in raport cu veniturile.



O VIZIUNE PENTRU CFO SI FUNCTIA FINANCIARA

DEZVOLTAREA UNEI VIZIUNI"
PENTRU FUNCTIA FINANCIARA Sl

FACILITAREA
TRANSFORMARII

O viziune si o strategie clara pentru evolutia functiei
financiare corelata cu nevoile organizatiei este importanta
pentru asigurarea unui angajament de a aloca eforturile si
resursele necesare pentru punerea functiei financiare in
centrul procesului de luare a deciziilor. O viziune si o
strategie ajuta la inceperea unei conversatii despre rolul
functiei financiare in procesul de luare a deciziilor, precum
si despre care ar trebui s& fie obiectivele sale cheie si cum
opereaza aceasta in cadrul organizatiei. O viziune poate fi
exprimata intr-o simpla declaratie de misiune, cum ar fi:

< o NS
O FUNCTIIE AGILA, INTEGRATA I opealion

maxkefin

FACUTA PENTRU CLIENTI, PENTRU
A PERMITE ORGANIZATIEI SA

TRATEZE OPORTUNITATILE S
RISCURILE LEGATE DE CREAREA | @ 1=
VALORII PE TERMEN LUNG. -

Viziunea functiei financiare ajuté la orientarea spre actiuni
pozitive si asigura un impuls pentru investitiile Tn factorii
cheie care faciliteaza schimbarea, precum si la instruirea
si cresterea capacitatii functiei financiare si
profesionistilor contabili. Mai presus de orice, o viziune
reflectd o stare viitoare care este de dorit si mentalitatea
bazata pe dezvoltare necesara pentru a evolua.

®



O VIZIUNE PENTRU CFO SI FUNCTIA FINANCIARA

PENTRU A FITN CENTRUL PROCESULUI DE LUARE A
DECIZIILOR, UN CFO EFICIENT SI O FUNCTIE
FINANCIARA EFICIENTA TREBUIE SA OFERE:

Comunicarea eficienta si expunerea tuturor aspectelor modelului de afaceri si ale crearii
valorii dintr-o organizatie. Odata cu proliferarea datelor si informatiilor, comunicarea este
mai importanta ca niciodata. Este esential sa ne asiguram ca informatiile si analiza sunt
disponibile imediat si ofera perspective clare despre realitatile economice, despre decizii si
compromisuri.

Perspective credibile care sa
sustina planificarea si deciziile
strateaice si operationale.

Perspectiva

Gestionarea riscurilor intreprinderii
pentru gestionarea incertitudinii, a
oportunitatilor si a riscurilor in contextul
obiectivelor de afaceri si al mediului
exterior.

Integritate
incredere Performanta
Incredere si siguranta in guvernanta Integritate si profesionalism pentru Analiza performantei pentru indrumarea
organizatiei si in calitatea datelor, a incurajarea conduitei etice si a procesului organizatiei catre realizarea obiectivelor, a
proceselor, a sistemelor si a etic de luare a deciziilor in intreaga tintelor si a profitabilitatii pe termen lung,
raportrii, prin control adecvat si organizatie, pentru asigurarea credrii de precum si pentru asigurarea alinierii dintre
securitate. valoare sustenabila. Aceasta implica strategie, planificare si livrare. Previziunile,

asigurarea unei conduceri etice si a unei
mentalitati competitive constructive,
apreciata de consilii, conducere si partile
interesate externe.

(72)

scenariile, evaluarea si indicatorii trebuie sa
urmareasca crearea valorii si performanta
in toate aspectele modelului de afaceri.

()



O VIZIUNE PENTRU CFO SI FUNCTIA FINANCIARA

Facilitarea unei schimbari catre un rol central in afaceri

Factorii cheie identificati mai jos sunt universali pentru reflectarea diferitelor modalitati in care sunt organizate functiile
financiare, precum si a seriei de catalizatori care vor determina prioritatile si domeniile de concentrare. Factorii indica
directia in care trebuie s& se concentreze eforturile si investitiile pentru realizarea schimbarii. De asemenea, acestea vor
fi domeniile cheie in care liderii financiari isi vor stabili obiectivele si in care Tsi vor evalua performanta si evolutia.

Strategia functiei financiare va stabili factorii cheie ai schimbarii si planurile de dezvoltare aferente, pentru a se
asigura ca functia financiara este adecvata in parteneriatul cu intreprinderea si c& dispune de combinatia cea mai
buna de talent, abilitati si tehnologie pentru imbunatatirea eficientei si eficacitatii.

Concentrarea pe client
Orientarea spre exterior, receptiva la
asteptarile si nevoile clientilor

Digitalizare si axarea pe

Talent si abilitati Crearea
’ ’ date

Gestionarea si valorii si
dezvoltarea talentului Pastrarea Parteneriatul cu

intreprinderea pentru
adoptarea digitalizarii si
maximizarea valorii si
protectiei datelor

pentru furnizarea de noi valorii
activitati care adauga
valoare si pentru
indeplinirea noilor roluri

Mentalitate bazata pe dezvoltare si
schimbare
Crearea unei culturi care sa incurajeze
comportamente si actiuni care urmaresc
dezvoltarea, schimbarea si inovarea

®)



O VIZIUNE PENTRU CFO SI FUNCTIA FINANCIARA

STUDIU DE CAZ: WALMART

Pentru organizarea financiard a Walmart, sustinerea
strategiei care il plaseaza pe client in centrul sau sta la

baza deciziilor cheie — atat la inceput, cat si la final -
pentru a influenta direct experienta clientilor si
asociatilor.

CITESTE MAI MULT

Concentrarea pe client

Pentru a fi recunoscuta ca un element care adauga
valoare, functia trebuie sé fie orientata spre exterior, cu o
cunoastere clara a asteptarilor si nevoilor clientilor interni
si externi. Aceasta implica alinierea concentrérii functiei
financiare cu livrarea de valoare catre clientii externi, in
contextul tendintelor si schimbarilor din mediul extern,
obiectivelor strategice si modelului de afaceri. A fi
orientat catre client pe plan intern necesita cunoasterea
perceptiei functiei financiare asupra clientului si a
nevoilor din cadrul organizatiei. O abordare avand in
centru clientul faciliteaza o colaborare pro-activa cu alte
parti, ca baza a dezvoltarii relatiilor de lucru cu valoare
adaugata, dincolo de aceasta functie. Aceasta include
relatiile cu:

« Consiliul si conducerea;

« Operatiunile, marketingul si vanzarile, unitatile
operationale si alte functii cheie; si

» Partile interesate externe, inclusiv investitorii,
reglementatorii, clientii, furnizorii si organizatiile
neguvernamentale.

Asteptérile diferitelor grupuri de clienti de la CFO si functia
financiara sunt evidentiate in lucrarea ,O viziune pentru
profesionistul financiar si pentru functia financiara” (,A
Vision for the Finance Professional and Finance Function"
publicata de IFAC.

International
I FA Federatian
of Accauntants

O VIZIUNE PENTRU PROFESIONISTUL FINANCIAR SI
PENTRU FUNCTIA FINANCIARA

TMPARTASIREA CUNOSTINTELOR, A IDEILOR $I A EXPERIENTEI

Mai 2018

Digitalizare si axare pe date

Digitalizarea si datele genereaza valoare automatizarea
sarcinilor manuale si prin furnizarea de "business
intelligence" superior. Aceasta permite o concentrare
mai mare asupra activitatilor de parteneriat de afaceri cu
valoare ridicata si reduceri semnificative de costuri, care
pot fi reinvestite in domeniile prioritare — in special in
analiza datelor.

Digitalizarea finantelor si contabilitatii reduce in mod
semnificativ efortul uman necesar pentru sustinerea
introducerii de date, reconcilierilor, manipularii si
ciclurilor de raportare contabila traditionale. Cele mai
multe functii si sarcini contabile din cadrul conturilor de
datorii, conturilor de creante si functiilor aferente cartii
mari pot fi imbunatatite prin automatizare, invatarea
automatizata si Al, prin dezvoltarea unor procese
financiare, sisteme si arhitecturi informatice
standardizate si simplificate.

©
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Crearea de parteneriate cu toate domeniile functionale ale activitatii, pentru maximizarea valorii datelor si analizelor,
stimuleaza perspectivele, cum ar fi identificarea generarii de valoare, imbunatatirea calitatii si oportunitatile de reducere
a costurilor, si faciliteaza o gestionare mai eficienta a riscurilor si performantelor. Articolul ,Dezvoltarea stiintei datelor si

a capacitatilor analitice in finante si contabilitate” (,Building Data Science and Analytics Capabilities in Finance and
Accounting") scoate in evidenta evolutia rolului profesionistului contabil si financiar in stiinta si analiza datelor si
cunostintele, competenta si abilitatile necesare pentru capacitatea sporita de a oferi previziuni.

AUTOMATIZAREA
ROBOTCA A
PROCESELOR

Sarcini de rutina
automatizate

INTELIGENTA
ARTIFICIALA

Tnvatarea
automatizata si
aprofundata permite
calculatoarelor sa

CHATBOTS

Imitarea modului de

interactiune al oamenilor

Stimularea raspunsurilor

DATE S
VIZUALIZARE

Algoritmele executa
analiza datelor pe
baza tehnicilor
statistice

INTERFETE DE
PROGRAMARE A
APLICATIILOR

Permit aplicatiilor si
sistemelor sa

hvete fr3 o umane comunice intre ele
Aplicate sistemelor si program'are speciald
procedurilor existente Metode de afisare a
Prelucrarea limbajului datelor pentru a le face
natural, care permite inteligibile
calculatorului sd
analizeze datele de Internetul obiectelor
limbaj (,Internet of Things")

Deloitte.
Desi un numar de organizatii financiare de frunte folosesc programe pilot

pentru experimentarea noilor tehnologii, nu vedem inca indiciile unei
schimbari radicale adaptabile. Drumurile catre acest viitor sunt inca in faza
de proiectare... Nevoile intreprinderilor sunt in crestere. Ritmul inovarii se
accelereaza. CFO pot fie sa planifice schimbarea, fie sa se retraga.

Timpul crizei V

Deloitte Timpul crizei V, Finante 2025

La nivelul tranzactiilor, digitalizarea si imbunétatirea
proceselor faciliteaza:

Aceasta implica o cautare dincolo de granitele
traditionale ale functiei si asigurarea faptului ca
procesele sustin un model de afaceri digitalizat
general, care poate include schimbari fundamentale in
modalitatea de livrare a produselor si serviciilor catre
clienti. Procesele si sistemele de afaceri interconectate
si digitale end-to-end pentru order-to-cash, procure-to-
pay si record-to-report permit ca livrarea produselor si
serviciilor, si experienta aferentd, s& fie mai usor de
realizat si mai eficienta pentru producatori si furnizori.

 Un mediu tranzactional din ce in ce mai inteligent si
automatizat, cu imbunatatiri la nivelul proceselor si
fluxului de lucru si functii de control si validare
incorporate. Un studiu recent al McKinsey Global
Institute araté c& 40% din activitatile financiare pot fi
automatizate in intregime si alte 17% pot fi
automatizate in cea mai mare parte.

« Procesele financiare si contabile care trebuie sa fie
integrate in lanturile de valori ale modelului de
afaceri general se desfasoara astfel incat sa sustina
transformarea in intreaga organizatie.


http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/technology/discussion/building-data-science-and-analytics-capabilities
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STUDIU DE CAZ: BANCA STANDARD CHARTERED |-

Recunoscand cd o schimbare de mentalitate va fi
esentiala pentru succesul viitor al bancii, Standard
Chartered si-a pus intrebarea: ,Suntem traditionali sau
challengeri?” Functia sa financiara suporta o
transformare sustinuta de conducerea superioara si
executiva, care incurajeaza si permite organizatiei sa aiba
o gandire inovatoare si sa nu fie constransa de o

mentalitate traditionalista.

CITESTE MAI MULT

Asistenta decizionala relevanta este furnizata prin: Mentalitate axata crestere si schimbare
* Facilitarea opiniilor i actionarii la timp prin Asigurarea transformérii si a unui model operational eficient si
raportari ale conducerii in beneficiul propriu care eficace implica stabilirea unei culturi care incurajeaza
ofera informafii relevante in timp real cu privire la comportamentele si actiunile care urmaresc dezvoltarea,
performanta financiara si operationala catre schimbarea si inovarea. Aceasta trebuie s3 se bazeze pe:
factorii decizionali de la toate nivelurile

o Tmbunététire continud, accelerata de contestarea

organizatiei. . . . .
g : practicilor existente, impreuna cu o cunoastere a
+ Sustinere imbunétatita a deciziilor operationale si activitatii si a ceea ce poate fi realizat cu ajutorul
strategice prin planificare si analiza financiara, inovatiei digitale si tehnologice;

prognozare si scenarii, gestionarea capitalului
circulant si a bilantului si creare a modelelor de date.
Captarea datelor si dezvoltarea unor modele care
reflecta si ofera informatii asupra activitatilor si
proceselor cheie de creare a valorii, resurselor si
obiectivelor strategice pentru produse, piete, clienti
si canale. Modelele de date operationale si

» Agilitatea prin experimentare si repetare,
curiozitate si explorare, care avanseaza
digitalizarea si modalitéti de lucru noi si mai bune;

« Asigurarea credrii de valoare pe termen lung si a
viabilitatii organizatiei si impactului sau asupra
partilor interesate;

concentrate pe piaté reflecta relatiile de cauzalitate » O cultura concentrata pe parteneriatul cu
asupra carora se poate actiona aferente proceselor, intreprinderea si imaginea de experti credibili, care
resurselor, comportamentului clientilor si dinamicii pot oferi perspective pentru decizii strategice si
pietei care influenteaza performanta in afaceri. operationale, solutii si rezultate mai bune; si

« Un mediu de control consolidat si atenuarea riscului « O mentalitate axata pe crestere, care incurajeaza
operational permisa de analize avansate si invatarea si dezvoltarea continua, care implica
controalele automate incorporate in sisteme si renuntarea la ceea ce s-a invatat si reinvatarea.
procese.

Controlul si integritatea datelor folosite in procesul de
luare a deciziilor sunt mentinute de:

» Concentrarea asupra guvernantei datelor pentru
asigurarea calitatii, exactitatii si caracterului oportun,
precum si asupra securitatii datelor, pentru protectia
acestora impotriva accesului neautorizat si coruperii
datelor.

®
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O VIZIUNE PENTRU CFO SI FUNCTIA FINANCIARA

STUDIU DE CAZ: AUTORITATEA MARITIMA S|
PORTUARA DIN SINGAPORE

Transformarea functiei financiare a Maritime

Singapore a implicat o revizuire constanta a
conceptiei proceselor si procedurilor prin
folosirea ,,Process Mapping”. Scopul este de a
reduce punctele de interactiune umana si de a le
inlocui cu prelucrarea automata, precum si de a
facilita analiza eficienta de afaceri in timp real si

in formate usor accesibile pe dispozitive mobile.

CITESTE MAI MULT

Talent si abilitati

Dezvoltarea profesionistilor financiari si contabili pentru
furnizarea de parteneriate de afaceri si roluri specializate
necesita strategii de gestionare a talentelor si dezvoltare.

Aceste strategii dezvolta angajatii si sustin abordari
eficiente care se concentreaza pe invatare, permitand
profesionistilor contabili si financiari s& dob&ndeasca
abilitatile, competentele si experientele cerute si sa se
implice in practica reflexiva. De asemenea, implica
recunoasterea performantei si a comportamentelor dorite
si furnizarea de stimulente care incurajeaza parteneriatul
si imbunatatesc contributiile pentru organizatie la nivel
general. Gestionarea si dezvoltarea talentelor ar trebui s&
aiba drept rezultat optiuni de cariera interesante si
incitante, care implica o deschidere si o implicare mai
mare, dincolo de functia financiara.

Derularea unui program eficient de gestionare a talentelor
include:

» Dezvoltarea conducerii si a leadershipului.
Aceasta include deschiderea catre alte functii,
cum ar fi marca si marketing, vanzari, operatiuni,
logistica, cercetare si dezvoltare si tehnologie i
date, prin rotatia functiilor sau initiative multifunctionale
specifice, inclusiv evaluarea proiectelor sau proiecte
de implementare a tehnologiei. Aceasta ajuta la
dezvoltarea perspicacitatii comerciale si la 0 mai buna

intelegere a modelului de afaceri, precum si a
domeniilor cheie de oportunitati si riscuri aferente
credrii si pastrarii valorii. De asemenea, ajuta la
integrarea cunostintelor financiare si contabile in
alte parti ale organizatiei.

« Identificarea cerintelor importante in ceea ce priveste
capitalul uman, cunostintele si abilitatile. Recrutarea
si investitia in oameni se bazeaza din ce in ce mai
mult pe aptitudini si comportamente, pe langa
cunostinte si expertiza tehnica. Abilitatile si
comportamentele profesionale care se cer in mod
deosebit le includ pe cele care imbunatatesc procesul
de luare a deciziilor si gestionarea incertitudinii, cum
ar fi gandirea critica, rezolvarea problemelor,
colaborarea si comunicarea.

« Grija fatd de oameni si alinierea obiectivelor
organizationale si personale, acolo unde este posibil.

. Tmbunététirea competentelor specializate Tn
domeniile cheie cum sunt standardele si principiile de
raportare, fiscalitatea, trezoreria, modelarea si
analiza datelor, sistemele informatice si tehnologia,
in beneficiul partilor interesate din cadrul organizatiei.

Interna;ional
Federation
of Accountants®

STUDIU DE CAZ:
PRUDENTIAL FINANCIAL, INC

,Singurul avantaj competitiv sustenabil pe
termen lung il constituie oamenii”. Prin
initiativa sa financiara pentru viitor,
Prudential fsi reorienteaza talentele din
functia sa financiara, pentru a se concentra
pe domenii care sunt fundamentale pentru

succesul companiei.

CITESTE MAI MULT
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IMPLICATII PENTRU

ORGANIZATIILE

PROFESIONALE CONTABILE

Profesiile se disting prin concentrarea lor asupra servirii
binelui public si prin etica si standardele lor profesionale.
Contabilitatea este o profesie care serveste economiile,
pietele financiare, afacerile, printr-un bagaj distinct de
cunostinte si prin furnizarea increderii publice. Acest
pachet de cunostinte evolueaza continuu Tn timp.

Importanta géndirii dincolo de domeniul financiar nu poate
fi supraestimatd. In consecintd, educatia contabila trebuie
sa evolueze, iar serviciile oferite membrilor profesiei de-a
lungul carierei lor trebuie s fie relevante si practice.
Increderea publica in profesie inseamna sa fii capabil s&
contribui la dezvoltarea si succesul organizatiilor cel putin
la fel de mult cat sa actionezi etic.

Din perspectiva unui director independent, siguranta si
increderea intr-o organizatie sunt de obicei direct legate
de profesionalismul si competenta liderului financiar si de
eficacitatea functiei sale financiare.

Parteneriatele strategice sunt din ce in ce mai
importante in a permite profesiei s& ofere oportunitéti de
dezvoltare relevante si de calitate. Extinderea la 0 gama
mai larga de parti interesate, dincolo de domeniul
traditional al contabilitatii, ajuta la identificarea noilor
oportunitati si servicii pentru membri.

Trei domenii prioritare pentru profesia contabila

Implicarea contabililor angajati si a angajatorilor lor

O cooperare mai mare si mai semnificativa cu contabilii
angajati este o conditie prealabila pentru ca profesia
contabila si organizatiile profesionale contabile (PAO) sa
pregateasca profesionistii contabili pentru cerintele si
asteptarile in schimbare ale sectorului public si comunitatii
de afaceri.

IMPLICAREA PROFESIONISTILOR
. CONTABILI ANGAJATI

jesti 0 PAO si o profesi

Desi poate fi o provocare pentru PAO sa se mobilizeze si
s& intre Tn contact cu contabilii angajati ca grup colectiv si
identificabil, exista multe beneficii ale implicarii PAO in
relatia cu membrii profesionisti contabili angajati si cu
angajatorii lor. IFAC a dezvoltat doua resurse pentru a
ajuta PAO s& se implice mai mult in relatia cu contabilii
angajati: Implicarea in relatia cu profesionistii contabili
angajati: Cum sa construiesti o PAQ si o profesie mai
relevante (,Engaging Professional Accountants in
Business: How to Build a More Relevant PAO and
Profession") si un Instrument de auto-evaluare PAO
(,PAO Self-Assessment Evaluation Tool"), pentru a ajuta
la identificarea zonelor in care se poate dezvolta
capacitatea de guvernantd, strategie, planificare si
implicare a membrilor si partilor interesate, care poate
conduce la dezvoltarea serviciilor apreciate de membri.

@
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Imbunéttirea educatiei contabile

Imbunétatirea educatiei contabile este parte integranta din
viziunea IFAC ca profesia contabild mondiala sa continue
sa fie recunoscuta ca esentiald pentru organizatii, piete
financiare si economii puterice si sustenabile.
Profesionistii contabili competenti si relevanti dedicati
invatarii pe toata durata vietii stau la baza acestei viziuni.

Pentru a ramane relevanti in era digitala si a capitalurilor
multiple, profesionistii contabili au nevoie din ce in ce mai
mult sa-si demonstreze abilitatile dincolo de competentele
contabile recunoscute astazi in mod obisnuit. Educatia si
pregatirea contabild, care acopera atat dezvoltarea
profesionald initiald, cat si dezvoltarea profesionala
continud, trebuie s& continue sa fie considerate directii
preferate de educatie, care conduc la o cariera relevanta
si de succes in cadrul organizatiilor. Cerintele dezvoltarii
profesionale continue ajuta la asigurarea faptului ca
membrii profesiei isi mentin cunostinte si abilitati relevante
pentru indeplinirea rolului lor.

Abordarea IFAC cu privire la educatia contabila include
Panelul International pentru Educatia Contabila, care ofera
consiliere strategica pentru IFAC, inlesneste accesul la
expertiza si resursele educationale si militeaza pentru
educatia de calitate a unor profesionisti contabili pregatiti
pentru viitor. Abordarea reuneste resurse si cunostinte din
toate activitatile IFAC si din organizatiile sale membre,
firme si alte parti si evidentiaza acest lucru pe website-ul
IFAC. Un forum international pentru directorii de educatie
contabild ai PAO aduce, de asemenea, contributii la
imbunatatirea educatiei contabile si la Standardele
Internationale de Educatie si identifica oportunitati de
partajare sau colaborare pentru dezvoltarea cunostintelor.
Aceasta abordare ajuta PAO:

» Sa-si reinnoiasca si sa revizuiasca frecvent cadrele de
competente, astfel incat abilitdtile si dezvoltarea
profesionala oferita sa fie relevante si de inalta
calitate;

« Sa ofere dezvoltare profesional initiala si continua
relevanta si sa se concentreze pe calitatea predarii, in
special in domeniile cu subiecte si teme noi;

« S& ofere pregatire si ajutor pentru seturi de abilitati
mai ample, in special pentru contabilii aflati la mijlocul
carierei. Aceasta poate implica stabilirea de
parteneriate eficiente cu alti prestatori, care pot oferi
oportunitati de pregatire de calitate.

Promovarea contabilitétii si a profesionistilor contabili

O profesie contabild puternica si diversificata trebuie sa
poata demonstra parcursuri de cariera interesante, in
special pentru noile generatii—viitorul profesiei. O
profesie contabila care raspunde nevoilor
intreprinderilor si societatii ajuta si la sporirea propriei
atractivitati.

A deveni un profesionist contabil trebuie sa fie perceput
ca baza de pregatire pentru o cariera in afaceri pentru a
atrage talentul potrivit. O dubla concentrare asupra
tehnologiei si dezvoltarii oamenilor va permite ca rolurile
financiare sa fie mai bogate si mai pline de satisfactii.

Promovarea creativa a diverselor parcursuri de cariera
pentru profesionistii financiari si contabili si a rolurilor pe
care le joacd acestia in toate tipurile de organizati si
sectoare arata oportunitatile disponibile. O functie
financiara diversificata si sustinuta digital si noile roluri
create vor fi, de asemenea, mai interesante pentru
studenti si tineri. De exemplu, Institute of Management
Accountants desfasoara o campanie de succes, Este noul
tau coleg un robot? (,Is Your New Coworker a Robot?").
Campania ofera o perspectiva a realitatii in care
contabilitatea a fost printre primele profesii afectate de Al
si de invatarea automata si oportunitatile pe care le ofera
aceasta.

Desi din ce in ce mai fragmentate si neliniare,
parcursurile de cariera pentru profesionistii contabili
angajati vor deveni mai diversificate si mai interesante
decét oricand in trecut (a se vedea Contabili pregatiti
pentru viitor: Roluri pentru urmatoarea decada - "Future-
Fit Accountants: Roles for the Next Decade").

®
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CONTABILI
“PREGATITE
PENTRU VIITOR

ROLUL CFO $I AL FUNCTIEI
FINANCIARE iN URMATOAREA DECADA

Contabili pregatiti pentru viitor: Roluri pentru urmétoarea decada

La crearea unei viziuni pentru modalitatea in care CFO si functia financiara trebuie s& evolueze intr-o lume in continua
schimbare, IFAC a identificat rolurile financiare si contabile necesare pentru a réméne esentiali pentru organizatii in
urmatoarea decada.

Aceste roluri pregatite pentru viitor se bazeaza pe experienta liderilor functiei financiare si de afaceri din Comitetul
pentru Profesionistii Contabili Angajati al IFAC (IFAC’s Professional Accountants Business Committee), precum si pe
interactiunile cu clientii financiari: CEO, consiliul de administratie si alte parti interesate.
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