UN INSTRUMENT DE EVALUARE PENTRU
ORIENTAREA TRANSFORMARII FUNCTIEI
FINANCIARE
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EVALUAREA FUNCTIEI FINANCIARE

PREZENTARE GENERALA

Pentru a raspunde nevoilor viitoare ale organizatiilor din
mediul de afaceri si din sectorul public, functiile financiare
trebuie sa se transforme din rolurile de sustinere tehnica in
parteneri de afaceri care permit succesul organizational
sustenabil pe termen lung.

Realizarea unei astfel de transformari necesita angajarea
consiliului de administratie si a CEO, care trebuie sa
inteleaga nu numai cat de bine poate functia financiara sa
raspunda nevoilor organizatiei in prezent, ci si unde sa se
investeasca pentru dezvoltarea capacitdtii functiei financiare.

Acest instrument este creat pentru a fi folosit de consilii si
conducere in sustinerea unei discutii fructuoase asupra
modalitatii in care functia financiara evolueaza in cadrul
organizatiei.

De asemenea, ajuta la identificarea domeniilor prioritare,
pentru dezvoltarea viitoare care va maximiza valoarea i
contributia functiei financiare. In acelasi timp, instrumentul
poate ajuta la crearea unui plan de sustinere a transformarii
functiei financiare.

O FUNCTIE FINANCIARA EFICIENTA

Viziunea IFAC pentru functia
financiara este de a trece de
la contabilitatea pentru bilant
la contabilitatea pentru
intreprindere.

Exista o oportunitate
semnificativa pentru ca
functia financiara sa

devina o functie care
orienteaza si permite

luarea deciziilor fn cadrul
organizatiei.

O VIZIUNE
PENTRU CFO
SI FUNCTIA

FINANCIARA

DE LA CONTABILITATEA PENTRU BILANT LA
CONTABILITATEA PENTRU INTREPRINDERE
$1 CREAREA DE VALOARE

O functie financiara eficienta sustine organizatia in crearea
si pastrarea valorii sale, furnizand:

» Perspective credibile
« Analiza performantei
» Gestionarea riscurilor intreprinderii
¢ Comunicare eficienta

Tncredere

Integritate si profesionalism

W Integritate

incredere

Performanta

O functie financiara eficienta este parte integranta din
succesul pe termen lung al unei organizatii. Prin urmare,
asigurarea unei functii financiare pregatite pentru viitor care
raspunde nevoilor organizatiei are o importanta cruciala.

INSTRUMENTUL DE EVALUARE

Instrumentul de evaluare al IFAC cuprinde 16 afirmatii pe o
scara de la 1 la 5. Descrierea punctajului este disponibila la
inceputul si la sfarsitul scarii, pentru a ajuta la determinarea
punctajului pentru fiecare intrebare.

Aceste afirmatii:

 Sunt concentrate pe eficacitatea si nu doar pe
eficienta functiei financiare.

¢ Nu au scopul de a fi o lista exhaustiva si nici o lista de
verificare pentru indeplinirea cerintelor. Mai degraba,
scopul este sa sustina o discutie fructuoasa si sa
determine dialogul la nivelul consiliului si conducerii
executive privind importanta dezvoltarii functiei financiare,
precum si sa ajute la identificarea domeniilor prioritare
pentru investitia in functia financiara.

« Nu sunt toate relevante in mod necesar pentru o
organizatie. Relevanta va depinde de maturitatea si
prioritdtile organizatiei si de locul in care se plaseaza pe
drumul transformarii functiei sale financiare.

Folosirea instrumentului de evaluare poate ajuta
la obtinerea de informatii privind argumentele
economice si planurile de transformare si progres

pentru functia financiara si acesta poate fi folosit
pentru obtinerea sustinerii CEO/consiliului pentru
acest drum.
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FUNCTIA FINANCIARA: CONTRIBUTIE SCAZUTA

VIZIUNE $I STRATEGIE

Are o viziune si o strategie clare

pentru a evolua astfel incat s3 Viziune si strategie clare care

Mentin status quo q .
1 raspunda nevoilor organizatiei si sunt intelese la nivel general
clientilor sai externi
Are talentul si strategia de dezvoltare Rolurile financiare corespund
care inlesnesc furnizarea de roluri cu Nicio abordare formala calificdrilor si capacitatilor
2 valoarea ad3ugat (partener de pentru dezvoltarea talentelor necesare pentru o functie
afaceri, specialist etc.) financiara digitalizata
< e — Functia financiard are
Sub conducerea CFO, promoveazd o Functia financiara este t . .
< R - N . e puterea de a inova si de a
3 cultura care permite si incurajeaza impotriva schimbarii, cu o

gandi diferit, cu o

dezvoltarea, schimbarea si inovarea mentalitate traditionalista . s
: mentalitate flexibila

INCREDERE SI SIGURANTA

Sustine un sistem eficient de control Esecuri de control si
intern legat de informatiile financiare ~ conformare (ex. frauda, nr. Oferd incredere in date,
4  sinefinanciare pentru conformarea mare de ajustari si retratari proceduri, sisteme si

de audit, incalcarea raportare
valorilor organizatiei)

raportarii si utilizarea generala in
intreaga organizatie

PERSPECTIVE ACTIONABILE

Produce informatii si analize relevante
si concise pentru conducere si pentru
comitetele sale

Ofera perspective valoroase pentru
operatiuni si alte functii cheie, intr-un
format care este usor accesibil pentru
utilizarea lor

A construit relatii puternice de
colaborare pentru lucrul in toatd
organizatia

Sustine planificarea strategica prin
previziuni solide si analiza scenariilor

Probleme cheie care se pierd
in informatii detaliate

Informatii structurate in
primul rand in scopuri
de raportare financiara

Functia financiara
lucreaza izolat fata de
restul organizatiei

Numai functie de suport
tehnic

Informatii concise care
evidentiaza problemele
cheie Tn atentia conducerii

Perspective in timp real pe
care factorii decizionali din
organizatie le pot consulta

Functia financiara este
perceputa ca un partener de
afaceri eficient, cu calificari
si capacitati financiare
folosite in intreaga
organizatie

Participa activ la planificarea
si estimarile strategice
pentru viitor
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CONTRIBUTIE RIDICATA CONTRIBUTIE SCAZUTA

CONTRIBUTIE RIDICATA | COMENTARII

ANALIZA PERFORMANTEI
isi imbun3titeste continuu Procesele sunt

9 productivitatea, eficienta si predominant manuale
eficacitatea, folosind tehnologia si si presupun resurse
alte instrumente importante
Cunoaste toate aspectele modelului

10 de afaceri, resursele, procesele Raporteaza numai
subiacente si principalii factori ai rezultatele activitatii

crearii valorii pe termen lung

Foloseste date financiare si
11 nefinanciare si modele de urmarire
a crearii valorii si performantei

Numai date si modele
financiare

Procesele au fost
simplificate, standardizate
si automatizate pe cat a
fost posibil

Cunoastere profunda a
intregii activitati

Folosirea modelelor si a
datelor bazate pe capitalurile
multiple

INTEGRITATE S| PROFESIONALISM

Sustine evaluarea proiectelor
importante, a M&A, si a investitiilor,

12 folosind criterii financiare si
nefinanciare adecvate, concentrate
pe succesul pe termen lung al
organizatiei

Analiza financiara este o
prioritate

Are un CFO care este considerat un CFO nu influenteaza

13  expert deincredere si care este deciziile importante din
implicat n toate deciziile afaceri
importante de afaceri

GESTIONAREA RISCURILOR INTREPRINDERII

Ofera viziuni obiective
asupra optiunilor, asigurand
decizii si alocari de capital
care sa maximizeze valoarea
intr-un mod responsabil din
punct de vedere social

CFO este un lider strategic,
inlesneste schimbarea si
influenteaza deciziile

Concentrat pe plan intern si
reactiv la schimbarile din
mediul extern

Raspunde eficient la evenimentele

14 . -
externe si noile reglementari

Faciliteaza si participa activ la
15 gestionarea riscurilor
intreprinderii

Gestioneaza numai
riscul financiar

COMUNICARE EFICIENTA

Concentrat pe plan extern si
pro-activ in identificarea si
pregatirea pentru schimbari in
tendintele de piata, nevoile
clientilor si reglementari

Faciliteaza analiza riscurilor,
gestionarea si planificarea
de urgenta, ajutand la
identificarea riscurilor si
oportunitatilor

Faciliteazd o raportare externa mai

L " Numai raportare financiara
extinsa despre crearea valorii

Faciliteaza raportarea
integrata
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