


Mesaj de la Charles Tilley, Presedinte al Comitetului
pentru profesionistii contabili angajati din cadrul IFAC

Oportunitatile pentru profesionistii contabili angajati sunt imense, dar
numai daca accepta schimbarea ca fiind inevitabila si lucreaza proactiv
pentru a-si contura rolurile viitoare in cadrul industriei.

Cei de la McKinsey, in cel mai recent raport ,,Noul mandat al Directorului
financiar: Prioritizeazd, transformd, repetd”, au descoperit ca 91% dintre
respondenti au trecut prin cel putin o transformare in organizatia lor in
ultimii trei ani. De asemenea, raportul subliniaza rolul activ pe care
directorii financiari 1l joaca Tn procesul de transformare si oportunitatile
si provocarile pe care le presupune asumarea rolului de lideri ai
schimbarii, atat in sfera financiara cat si la nivel de organizatie.

»Profesionistii vor trebui sd se reinventeze la fiecare 4-5 ani.”

Acesta a fost mesajul de la Rob Falzon, vicepresedinte si fost Director
financiar al Prudential Financial Inc. Impartasindu-si experienta personald cu multiple mutdri in interiorul Prudential pe
parcursul carierei de 30 de ani in companie, Rob sustine cu tirie cd schimbarea oferd oportunititi de carierd. n legitura
cu asteptarile legate de functia financiara, el a subliniat puterea comunicarii eficiente intelegerea intreprinderii si a
aspectelor economice ale modelului de afaceri, si calitatea oamenilor.

Succesul pe termen lung al unei intreprinderi depinde de satisfacerea nevoilor clientilor atat in interiorul, cat siin
exteriorul companiei. Pentru functia financiara a Prudential, asta inseamna sa se asigure ca promisiunile facute clientilor
sunt prudente pentru companie, valoroase pentru client si livrabile prin succesul pe termen lung al companiei. Directorul
financiar trebuie sa conecteze ceea ce face functia financiara la scopul si obiectivele organizationale si la clientul final.

Tn mod similar, scrisoarea lui Larry Fink din 2019 c3tre directorii financiari, Scop si Profit, se concentreazd pe importanta
scopului in facilitarea succesului pe termen lung. Valul recent de esecuri din randul corporatiilor este predominant din
cauza gandirii si actiunilor pe termen scurt.

Tn decursul acestui an, ne vom prezenta opiniile despre rolul viitor al directorului financiar si al functiei financiare a
acestuia. Rolul este Tn mod clar fundamental pentru facilitarea si sprijinirea unui proces eficient de luare a deciziilor si de
raportare. Gestionarea riscului este, de asemenea, o parte semnificativa a responsabilitatilor functiei financiare si o
competenta de baza a profesiei de contabil. Ne-am lansat recent raportul Rolului contabilului in gestionarea eficientd a
riscurilor in intreprinderi, care subliniaza rolul si abilitatile necesare ca profesionistii contabili sa conduca activitatea de
gestionare a riscurilor. Atat Institutul Auditorilor Interni, cat si Comitetul Organizatiilor Sponsorizatoare ale Comisiei
Treadway (COSO) au declarat, intr-o intalnire din cadrul unui turneu, ca opiniile lor sunt aliniate indeaproape cu cele
exprimate in raportul nostru.

Contabilizarea eficienta a tuturor resurselor utilizate de intreprindere, adoptarea raportarii integrate, si avansarea
obiectivelor de dezvoltare sustenabild, largesc competenta directorului financiar si a functiei financiare. Modul in care

folosim datele unei organizatii pentru a crea si mentine valoarea reprezinta o alta oportunitate cheie.
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Bhavesh Shah si Gurdeep Singh de la Johnson & Johnson Global Finance ne-au povestit despre experienta lor. Avand O viziune asupra transformdrii

sediul in Centrul de Excelenta in Planificare Financiara si Analiza din Singapore (FP&A), acestia se concentreaza pe functiei financiare
solutionarea provocarilor cu care se confrunta intreprinderea, pe furnizarea de informatii mai bune decat cele pe care

este capabila sa le genereze intreprinderea insasi si pe perfectionarea competentelor echipei lor pentru a maximiza Cresterea capabilititilor
valoarea datelor. analitice si de procesare a

.. o . . . . . o oA . unor volume mari de date
Viziunea noastra pentru functia financiara este una care s-a schimbat de la contabilitatea traditionala axata in principal

pe situatiile financiare la contabilitatea axata pe nevoile intreprinderii. Cu o viziune definita, intrebarea cheie devine —
cum stie consiliul ca functia financiard indeplineste in mod eficient nevoile organizatiei? Pentru a raspunde la aceasta Sprijinirea contabililor pe
intrebare, dezvoltam un instrument de evaluare, care este de asemenea strans legat de munca noastra cu privire la probleme de etic4

modul in care directorul financiar si functia financiara pot sa sprijine eficienta comitetului de audit si, in cele din urma,

calitatea auditului.
Gestionarea eficienta a

In final, rolul nostru este definit si sustinut de profesionalismul nostru. Evitarea greselilor si a presiunii de a face alegeri riscurilor si controlul intern

neproductive este facilitata in mod semnificativ de o prognoza si o analiza a scenariilor de Tnalta calitate si cuprinzatoare.
Este, de asemenea, vitala pentru profesie imbunatatirea sprijinului acordat profesionistilor contabili angajati in materie
de etica profesionala, inclusiv prin a fi alaturi de cei care au fost indeajuns de curajosi pentru a lua atitudine si a face
ceea ce trebuie. Aceasta, impreuna cu provocarile ridicate de educatia pentru o lume intr-o schimbare rapida, sunt, in
opinia mea, chestiunile importante care necesita concentrare la nivelul profesiei globale.

Examinarea rolului
comitetului de audit

imbunatatirea raportarii cu

Asa cum spuneam, oportunitatile sunt imense, dar trebuie sa ne concentram pe asigurarea aptitudinilor de care comentariile conducerii

profesionistii contabili angajati au nevoie pentru a profita de ele.

Dezvoltarea contabilitatii
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Presedintele

Charles Tilley

Comitetul pentru Profesionistii Contabili Angajati din cadrul IFAC

Urmatoarea sedinta

Urmatoarea sedinta a Comitetului pentru Profesionistii Contabili Angajati (PAIB) va avea loc in 24-25 Septembrie 2019
n New York. Pentru a participa ca observator, va rugam sa va adresati catre stathisgould@ifac.org
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O viziune asupra transformarii functiei financiare

Comitetul PAIB se afla intr-un proces de identificare a unei viziuni asupra transformarii functiei financiare, alaturi de
factorii cheie capabili sa faciliteze contributia directorului financiar si a functiei financiare la crearea si pastrarea
valorii. Viziunea reflecta cat de important este ca functia financiara sa joace un rol mai extins in contabilitatea
intreprinderii decat doar cel de intocmire a bilantului.

Dezvoltarea unei viziuni clare si de ansamblu ajuta la directionarea energiei si a impulsului catre factorii cheie
capabili sa produca schimbarea si ofera oportunitatea de a intelege mai bine capacitatea necesara pentru a sprijini
profesionistii in domeniul finantelor si contabilitatii. Viziunea reflecta o stare de fapt viitoare dezirabila si
mentalitatea de crestere necesara contabililor angajati pentru a evolua n parteneri de afaceri.

Viziunea, care va fi lansata in 2019, a beneficiat de colaborarea recenta cu organizatii externe, precum Standard
Chartered, Autoritatea Portuara si Maritima din Singapore, si cel mai recent, Prudential Financial, Inc.

Viziunea va fi completata de un instrument de evaluare pentru uzul consiliilor si/sau comitetelor lor pentru a
determina cat de bine indeplineste functia financiara nevoile organizatiei, precum si pentru a identifica zone pentru
dezvoltarea functiei financiare. Un asemenea instrument poate fi folosit pentru a pleda pentru beneficiile unor
functii financiare puternice si pentru a se asigura ca exista tot atata atentie acordata investitiei in eficienta unei
functii financiare cat exista in mod normal in asigurarea unui audit intern sau extern eficient. De asemenea, acesta
poate fi folosit ca baza pentru crearea unui plan de sprijin al procesului de transformare a functiei financiare.

Viitorul in finante

Prezentare realizatd de Rob Falzon, Vicepresedinte, Prudential Financial, Inc International
B o ) ) ) o ) R Federation
Fiind recent numit in functia de vicepresedinte al Prudential Financial, Inc in of Accountants®
Decembrie 2018, Rob Falzon isi impartaseste impresiile asupra tranzitiei de la
pozitia sa anterioara ca director financiar al companiei, asteptarilor sale legate de
functia financiara in pozitia sa actuala si transformarii functiei financiare a

Prudential.

Tranzitia de la director financiar la vicepresedinte

Reflectand la experientele care |-au ajutat in tranzitia de la director financiar la
vicepresedinte, Rob a subliniat trei zone:

1. Experienta in afara functiei financiare — petrecandu-si intreaga cariera de peste 30 de ani la Prudential,
Rob a trecut prin multe mutari in interiorul companiei, lucrand intr-o varietate de sectoare ale domeniului
investitiilor Tnainte de a se alatura functiei financiare. Experienta muncii in afara functiei financiare a fost de
ajutor in intelegerea si formarea unei perspective asupra intreprinderii (contrar simplei raportari asupra
intreprinderii).

2.Concentrarea pe impact si mostenirea schimbarii — nu este suficient sa ajustezi procesele existente. Ca
director financiar se concentra pe modul in care functia financiara poate crea valoare n intreaga organizatie.
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Concentrarea pe gestionarea talentelor — recunoasterea faptului ca singurul avantaj competitiv sustenabil pe termen
lung sunt oamenii si, prin urmare, concentrarea pe recrutare, implicare si retentie este decisiva.

O viziune asupra transformarii
functiei financiare

Asteptarile functiei financiare de la un vicepresedinte

Doud schimbdri de paradigmad

Cresterea capabilitatilor
analitice si de procesare a
unor volume mari de date

Pe verticala- centru de excelenta concentrat Pe orizontala- aptitudini si capabilitati

pe raportarea rezultatelor folosite la nivel de intreprindere

Sprijinirea contabililor pe

. - . . o n . . . probleme de etica
A muta functia financiara de pe verticala pe orizontald Tnseamna trecerea de la simpla raportare a rezultatelor din restul

organizatiei la activitati care au impact asupra intreprinderii si faciliteaza succesul acesteia. De exemplu, implicarea
functiei financiare in proiectarea produsului si stabilirea pretului, inclusiv evaluarea economica si exprimarea rezultatelor Gestionarealeficients a

produsului catre investitori, organismele de reglementare si alte parti interesate. La Prudential au fost modificate riscurilor si controlul intern
centrele de cost pentru a se concentra pe gestionarea si evaluarea performantei.

Examinarea rolului

Pivot- facilitarea succesului, cresterea comitetului de audit

Critic- important si foarte necesar beneficiilor pentru consumatori si
intensificarea competitivitatii pietei

imbunatatirea raportarii cu
comentariile conducerii

Este criticd efectuarea corecta a inregistrarilor contabile si reflectarea cu acuratete a performantei intreprinderii. Dar
multe dintre aceste lucruri sunt acum facilitate de tehnologie. Functia financiara trebuie sa exploreze si sa utilizeze Dezvoltarea contabilitatii
eficient instrumente pentru a atinge obiectivele critice si sa-si repozitioneze talentele (si cel mai mare cost)pentru a se SIS i Ci

concentra pe sectoare-pivot pentru succesul companiei.

Alte asteptari legate de functia financiara sunt:

* Depasirea stadiului de administrare a costurilor pentru a trece la o constanta reevaluare a modului in care munca este
realizata, in asa fel incat capacitatea si finantarea sa fie disponibile pentru a reinvesti in initiative generatoare de crestere
pentru companie. Finantarea nu ar trebui sa vina din castiguri sau capital, ar trebui sa vina din economii datorate
eficientei sau din stoparea unor activitati pentru a investi in cele care aduc mai multa valoare.

» Aspectele economice ale modelului de afaceri trebuie sa se reflecte corespunzator in rezultatele financiare raportate siin
informatiile destinate actionarilor. Acest principiu este usor de pierdut din vedere - prezentand rezultatele contabile, dar
fara a luain considerare daca raportarea reflecta intr-adevar , aspectele economice ale activitdtii”. Daca raportarea nu
reflectd aceste aspecte, functia financiara trebuie sa actioneze, fie prin schimbarea modului de lucru, fie prin schimbarea
raportarii. De exemplu, prin sustinerea schimbarii in fata organismelor de normalizare si de reglementare din domeniul
contabilitatii. Daca o modificare contabila cauzeaza o modificare in pretul actiunii, aceasta devine rentabila pentru
investitori.

« In prezent una dintre asteptdrile lui Rob legate de functia financiara este concentrarea pe talent, in acelasi mod in care
gestionarea talentului a fost o prioritate pentru el ca director financiar.
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Transformarea functiei financiare
Factori generatori de schimbare:

* Schimbarea asteptarilor clientilor legate de produse, distributie si interactiunea cu acestia. Experienta
clientului nu este neapdrat comparatda cu alte cazuri din aceeasi industrie, ci este evaluata, de exemplu, prin
comparatie cu Amazon, unde cu 2 clicuri clientii pot primi un produs in 2 zile. Astfel s-a fixat standardul la nivelul
tuturor industriilor.

* Deficienta bidimensionala de talente— numar de oameni vs. talent cu aptitudinile potrivite. Tn Prudential exist3
aproximativ 1.000 de pozitii libere Tn SUA si fluctuatia personalului creeaza inca 1.500 de locuri vacante pe an. Este
nevoie de persoane talentate care sa aiba aptitudinile necesare pentru a ocupa pozitiile-pivot si nu pe cele critice.

* Presiuni legate de competitivitate- produsele trebuie sa concureze la nivel de costuri, asadar exista o nevoie de a
scadea permanent costurile si de a iTmbunatati eficienta si productivitatea.

Instrumente de abordare a schimbadrii:
* Transformare tehnologica si digitala

* Proiectarea organizatiei si externalizarea - in loc sa se Tnlocuiasca 1.000 de pozitii libere, exista vreo cale de a
reproiecta sau externaliza astfel incat sa fie nevoie de doar 500 pentru pozitiile-pivot?

* Procese mai inteligente si mai rapide - fie prin intermediul utilizarii tehnologiei fie prin simplificarea proceselor
e Strategia privind talentele

o Pregatirea persoanelor talentate pentru viitor prin identificarea lacunelor in aptitudini, folosind instrumente
avansate de planificare a fortei de munca si pregatind oamenii printr-o structura educativa pentru a avea in vedere
lacunele viitoare.

o Perioadele de ucenicie - profesionistii vor trebui sa se reinventeze la fiecare 4-5 ani. A gasi oameni care detin toate
aptitudinile necesare pentru o anumita pozitie este din ce In ce mai dificil si companiile vor trebui sa asigure
instruire la locul de munca pentru a trata orice lacune in aptitudini

© Programul de mobilitate globala

Pentru a schimba abordarea functiei financiare de pe verticala pe orizontala si de la critic la pivot, Prudential a
implementat initiativa ,,Viitorul in finante”, care a implicat alinierea strategiei privind talentele a Prudential la:

e Crearea unei perspective globale si la nivel de intreprindere, conectand indivizii din functia financiara la
scopul organizational si clientul final.

e Crearea unei comunitati financiare globale

e Optimizarea modelului organizational, a serviciilor comune, a centrelor de excelenta si a externalizarii.
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Cresterea capabilitatilor analitice si de procesare a
unor volume mari de date financiare si contabile
complexe

Data fiind importanta datelor pentru succesul intreprinderii, profesia are nevoie de o mai buna intelegere a rolului
contabilului angajat in procesele analitice si procesarea unor volume mari de date complexe. Un seminar condus de Jeff
Thomson, Presedinte si Director executiv al Institutului Contabililor de Gestiune (IMA), si Daniel Smith, fondator al firmei
de consultanta Theory Lane si membru al Grupului pentru Solutii Tehnologice din cadrul IMA, a oferit o oportunitate de a
lua in considerare modul in care educatia financiara si contabila si gestionarea talentului trebuie sa evolueze rapid pentru
a sublinia mai bine competenta in procesarea unor volume mari de date complexe, analiza si vizualizare.

Bhavesh Shah, Vicepresedinte Senior, si Gurdeep Singh, ambii din echipa financiara globala a Johnson & Johnson cu sediul
in Centrul de Excelenta in Planificare Financiara si Analiza (FP&A) din Singapore, au oferit detalii despre experienta lor in
domeniul analitic din ultimii trei ani, strategia lor de pregatire pentru analiza unor volume mari de date complexe si
lectiile Tnvatate.

Cresterea capabilitatilor analitice si de procesare a unor volume mari de
date financiare si contabile complexe

Data Science Acest articol ofera mai multe detalii cu privire la experienta Johnson & Johnson si
subliniaza de ce datele si procesele analitice sunt importante pentru finante si

contabilitate, ce trebuie sa stie contabilii angajati si abordari bazate pe invatare si
dezvoltare pentru sprijinirea echipelor financiare in dezvoltarea capabilitatilor de

analiza a datelor. Citeste mai mult

Analytics Skills

Exista un caracter de urgenta tot mai intens in jurul imbunatatirilor necesare in educatia si pregatirea contabild pentru a

integra competente si aptitudini legate de procesarea unor volume mari de date complexe si procese analitice atat pentru

contabilii angajati cat si pentru cei care lucreaza in firme specializate.

Profesia poate dezvolta atat fundamentele cunostintelor si competentelor in educatia si dezvoltarea profesionala initiala,
cat si oportunitatile de invatare oferite contabililor aflati la jumatatea carierei. Ca raspuns la importanta crescanda a
datelor si tehnologiei, IMA, de exemplu, a lansat un Cadru general de competenta in contabilitatea de gestiune pentru
profesionisti in era digitala.

n ceea ce priveste viitoarea agend3 a profesiei globale pe probleme de educatie, intrebdrile strategice cheie de avut in
vedere includ:

e Ce nivel de concentrare asupra procesarii unor volume mari de date complexe si analizei este potrivit pentru educatia si

dezvoltarea contabild profesionala initiala?

e Care sunt rezultatele cheie generate Tn urma procesului de invatare necesare pentru ca profesionistii contabili sa

ramana relevanti pentru nevoile angajatorilor lor?
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Contabilii pregatiti pentru viitor vor avea nevoie de competente si aptitudini imbunatatite in: O viziune asupra transformérii

functiei financiare

e Statistica - pentru a descoperi tiparele si detaliile oferite de date;

» Date si aplicatiile de date acoperind o gama de domenii, precum guvernanta datelor, arhitectura datelor, crearea si
stocarea datelor, transformarea datelor (extractie si transformare), manipularea si modelarea datelor si aptitudini
tehnologice inclusiv invatarea automata si algoritmi; si

Cresterea capabilitatilor
analitice si de procesare a
unor volume mari de date
e Domeniul afacerilor si aplicatii care combina o intelegere in profunzime a intreprinderii pentru a identifica probleme si
oportunitati cu dezvoltarea unor perspective si solutii inteligente, inclusiv utilizarea instrumentelor pentru o integrare

. o . RV, . Sprijinirea contabililor pe
mai buna a vizualizarii si fluxului de lucru. o -

probleme de etica
Evolutia profesiei presupune implicatii precum:

e |dentificarea si incorporarea unor aptitudini relevante legate de procesele analitice si procesarea unor volume mari de Gestionarea eficients a
date complexe si a rezultatelor procesului de invatare in cadre generale de competentad, educatie si instruire; riscurilor si controlul intern

e Comunicarea oportunitatilor de cariera oferite de date si analize; si

* Nevoia de parteneriat cu alti furnizori de servicii educationale si de formare pentru a optimiza oportunitdtile de EElmlinaEe o
. comitetului de audit
formare si dezvoltare.

imbunatatirea raportarii cu
Resurse suplimentare comentariile conducerii

Un seminar condus de ICAEW care a implicat echipa de audit intern a Centrica a dezvaluit perspective importante
privitoare la colaborarea intre contabili si experti in prelucrarea datelor. In urma acestui seminar, ICAEW a elaborat Dezvoltarea contabilitatii
pentru contabili un cadru general al aptitudinilor legate de procesarea unor volume mari de date complexe. de gestiune in China

Rapoarte si articole IMA relevante:
* Tncheierea unui parteneriat cu experti in procesarea datelor pentru succesul contabilitatii de gestiune
e Cum sa adopti procesarea analitica a datelor pentru a avea succes

* Implementarea procesarii analitice a datelor Tn afaceri si finante
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Sprijinirea contabililor pe probleme de etica profesionala

Esecurile recente din randul corporatiilor in numeroase tari arata cum increderea in profesie poate fi erodata rapid si in
profunzime. Mentinerea si imbunatatirea increderii in profesionistii contabili angajati si din sectorul public este critica,
dar pentru asta este nevoie de un efort riguros pentru a asigura faptul ca etica este o parte esentiala a profilului
contabilului si acest lucru este demonstrat in comportamentul de zi cu zi.

Un membru a Tmpartasit o relatare personala a unei experiente recente, din pozitia de membru nou al consiliului, in care
a descoperit o gestionare defectuoasa a fondurilor si o raportare financiara inselatoare. A fost un exemplu puternic
despre cum a fost nevoie de aplicarea curajului moral intr-o situatie de adversitate pentru a asigura faptul ca baza
procesului decizional referitor la investitii si raportare era sigura din punct de vedere economic si moral.

Provocarea pentru contabilii angajati este faptul c3 de obicei curajul moral are un pret. in unele situatii, pretul poate
pirea prea mare, in special dacd presupune demisia sau confruntarea cu amenintri la adresa persoanei. in schimb, in
unele cazuri, o lipsa de cunoastere a principiilor fundamentale de etica si o lipsa de moralitate si competenta poate
conduce la omiterea unor chestiuni de etica importante care, in cele din urma, contribuie la compromiterea reputatiei
organizatiei si a contabilului.

Presiunea de a face alegeri gresite este deseori generata de rezultate si efecte neasteptate. Pentru a trata aceste
chestiuni, o prognoza si o planificare a scenariilor mai eficiente ar evita socurile si factorii care stimuleaza manipularea
cifrelor.

Institutul Regal Olandez al Contabililor Certificati (NBA) a subliniat mai multe activitati inovative pe care le-a intreprins
pentru a Tmbunatati suportul oferit membrilor, inclusiv ,,Moral Intervision Model” (Modelul de sprijin reciproc), o
abordare bazata pe aducerea in discutie a intrebarilor cheie in cadrul unui grup pentru a ajuta contabilii sa reflecteze
asupra problemelor etice pe care le au de infruntat. Pornind de la aceasta

baza, comitetul a luat in considerare tipul de sprijin de care au nevoie profesionistii contabili angajati si cum 1i pot sprijini
mai bine organizatiile profesionale contabile (PAO-uri).

Materializarea preocuparii pentru etica profesionala

: Pentru a-i ajuta in elaborarea de recomandari pentru PAO-uri, membrilor
Supportlng comitetului li s-a dat oportunitatea de a reflecta la dilemele etice din viata reala pe
A A Professional BEEE le-au avut de infruntat, si la ce i-a ajutat sau i-a retinut sa abordeze situatia.
Pornind de |la aceasta baza, comitetul a discutat despre ce pot face mai bine PAO-
urile pentru a promova etica si a sprijini membrii contabili angajati. Recomandarile
lor cuprind patru domenii: pregatirea si educatia etica, furnizarea de suport pentru
membiri, investigarea si disciplina eficiente, si promovarea eticii. Citeste mai mult
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Gestionarea eficienta a O viunssspraransforr
riscurilor si controlul intern

n a doua jumatate a anului 2019, pornind de la raportul IFAC, Rolul contabililor in
gestionarea eficientd a riscurilor in intreprinderi, care a fost amplu promovat atat in ARG T A
cadrul, cat si in afara profesiei, vor fi planificate dezbateri cu organismele membre el
IFAC prin intermediul unor serii de seminare online pe tema implicatiilor pentru PAO-
uri si rolul lor potential in imbunatatirea competentelor de gestionare a riscurilor in

randul contabililor.

Cresterea capabilitatilor
analitice si de procesare a
unor volume mari de date

Sprijinirea contabililor pe
probleme de etica

Paul Sobel, Presedinte al Comitetul Organizatiilor Sponsorizatoare ale Comisiei
Treadway (COSO) si Vicepresedinte/Director al departamentului de risc din Georgia-
Pacific LLC, a oferit noi informatii cu privire la activitatile actuale ale COSO. Acesta a
subliniat modul in care raportul IFAC completeaza cadrul general de Gestionare a
riscurilor in intreprinderi si principiile COSO, Integrarea strategiei si a performantei, si

Gestionarea eficientd a
riscurilor si controlul intern

Examinarea rolului

ofera o buna intelegere asupra modului in care directorii financiari si functiile comitetului de audit
financiare ar trebui sa contribuie la o gestionare eficienta a riscului organizational
(ERM), atat in termeni de creare de a valorii, cat si de pastrare a acesteia. et T

Stuart Chaplin, membru al Comitetului PAIB a subliniat cum a utilizat raportul in cadrul Shell pentru a initia mai multe comentariile conducerii

discutii privitoare la demersul de sprijinire a comunitatii financiare si contabile proprii in respectarea bunelor practici

ERM in pentru a facilita generarea perspectivelor, luarea unor decizii bune si integrarea si interconectivitatea la nivel de Dezvoltarea contabilitatii
organizatie. de gestiune in China

Francis Nicholson, din partea Institutului Auditorilor Interni (l1A), a realizat o expunere pe baza analizei lIA asupra Celor
trei linii de apdrare in gestionarea riscului unei organizatii. 1A evalueaza masura in care exista o discrepanta intre ceea
ce au nevoie organizatiile si partile interesate si ce ofera cele trei linii ale modelului actual de aparare. Obiectivul lor este
un nou document de pozitie care va acoperi elementele cheie ale guvernantei, inclusivimportanta si rolul auditului
intern in activitatile organizatiei in vederea imbunatatirii si protejarii valorii. Consultarea va fi lansata in mai si incurajam
trimiterea de raspunsuri catre lIA.

Facilitarea de catre contabili a gestionarii eficiente a riscurilor in
intreprindere

Accountants

& Acest articol ofera elemente esentiale din prezentarile facute de Paul Sobel de la
Risk Management COSO si Francis Nicholson de la llA, inclusiv urmatorii pasi pentru COSO si
potentialele domenii de imbunatatit in Modelul celor trei linii de aparare al llA.
Citeste mai mult
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Examinarea rolului comitetulul de audit

Esecurile din randul corporatiilor cu notorietate din diferite jurisdictii au starnit tot mai multe dezbateri la nivel global pe
tema reformei in reglementarea auditului si guvernantei. IFAC monitorizeaza indeaproape evolutiile dintr-o perspectiva
internationald, intrucat solutiile propuse intr-o jurisdictie pot avea atat implicatii transfrontaliere pozitive, cat si
negative.

Atentia politicd si normativa este puternic concentratd asupra profesiei de audit. in mod specific, Marea Britanie
este supusa unor examindri privitoare la viitorul auditului, concurenta pe piata serviciilor de audit

si chiar o examinare a organismului sau independent de
reglementare si supraveghere a auditului, Consiliul de raportare
financiara (FRC).

Totusi, auditul nu se afla in izolare fata de ecosistemul mai larg.
Esecurile din randul corporatiilor au rezultat din esecuri
semnificative Tn guvernanta si, oricare ar fi solutiile de audit
propuse, acestea nu au sanse de succes decat daca sunt tratate
alte aspecte ce tin de sistemul mai larg. Aceasta include
revizuirea:

e Rolurilor de supraveghere ale comitetului de audit si
managementului executiv;

e Eficacitatii functiei financiare si rolului sau in sprijinirea celor
responsabili cu guvernanta (inclusiv prin prognoze de inalta
calitate si planificarea scenariilor); si

e Valorii functiei de audit intern.

Examinarea rolului comitetului de audit: Patru perspective

i p Tn timpul Intalnirii, patru membrii ai Comitetului PAIB au impért3sit impresii din
Examlnlng experientele lor fie ca memobri, fie ca presedinti ai comitetelor de audit, sau din
the Role of the colaborarea cu comitetul de audit in diferite roluri. Membrii comitetului au
5 X discutat totodata ce anume facilita sau impiedica eficacitatea comitetului de audit
Audit Committee in jurisdictia lor. Tn timp ce atentia externa este in primul rand axata pe raportarea
IFAC financiara si audit, comitetele de audit se confrunta cu un set diferit de provocari
interne. Citeste mai mult

IFAC va continua sa exploreze metode de a intari practicile comitetelor de audit si practicile de guvernanta, recunoscand
in acelasi timp ca nu exista un model general valabil si ca practicile variaza mult intre jurisdictii, sectoare si companii.
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Imbunatatirea raportarii cu comentariile conducerii

Matt Chapman si Marie Claire Tabone, Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate (IASB)

IASB initiaza un proiect pentru a revizui si actualiza Declaratia de practica IFRS 1 Comentarii ale conducerii pentru a
reflecta evolutiile de la publicarea sa initiala in 2010.

[ Consiliul este interesat de raportarea financiara I

Desi comentariile revizuite ale conducerii vor adopta multe
principii din raportarea integrata, competenta IASB ramane intre
limitele raportarii financiare si este concentrata pe utilizatorii

principali ai rapoartelor financiare, care sunt definiti in Cadrul Raportarea
Situatii

Raportare politicii publice
financiara
mai ampla

general conceptual de raportare financiara ca investitori si
creditori existenti si potentiali.

financiare Raportarea

informatiilor
sociale, de mediu si
de guvernanta

Comentariile conducerii includ informatii financiare si operationale si (ESG)
analize pentru a ajuta utilizatorii s3 evalueze perspectivele privind

viitoarele intrari nete de numerar ale entitatii si s stabileascd [ i un rapor narativ car vizeaza ullzaton primart s

afe v A . . PV financiare"sllvcareofer;;“ t | i persp asupra si i raleentitatll
diligenta conducerii in gestionarea resurselor economice ale entitatii.

Abordarea propusa pentru declaratia de practica actualizata cu privire la comentariile conducerii incepe cu o descriere
a modelului de afaceri al entitatii , continuand cu cea a mediului sau operational si riscurilor si cu
strategia sa, pentru a oferi informatii concentrate despre performanta, pozitia, si progresul entitatii.

Desi comentariile conducerii vor avea o concentrare strategica, nu vor necesita prognoze si tinte, sau predictii ale
performantei viitoare. Declaratia de practica actualizata va ramane ca un cadru general bazat pe principii si fara
caracter obligatoriu si nu va prescrie dispozitii specifice sectorului sau masuri specifice unui anumit subiect.

IASB doreste sa publice un Proiect de expunere in prima jumatate a anului 2020. IFAC va continua sa monitorizeze
evolutia proiectului, si relatia dintre comentariile conducerii si raportarea integrata.

Dezvoltarea contabilitatii de gestiune in China

Ministerul Finantelor din China a impartasit comitetului un rezumat al dezvoltarii sistemului de contabilitate de
gestiune al Chinei, constand in: sistemul teoretic (colaborare cu industria, universitati, si institutii de cercetare pentru a
facilita dezvoltarea contabilitatii de gestiune in contextul chinez), cadru general de indrumare (indrumari de baza, 34
de indrumari de aplicare si o biblioteca de studii de caz), pregatirea talentelor, sisteme de informatii (sisteme de
contabilitate de gestiune integrate in implementarea planificarii organizationale a resurselor) si servicii de consiliere.

Comitetul PAIB a primit cu deschidere abordarea amanuntita si cuprinzatoare adoptata de Ministerul Finantelor in
dezvoltarea unui sistem de contabilitate de gestiune puternic, In mod special colaborarea cu profesia contabila globala
in timpul procesului de dezvoltare si concentrarea pe pregatirea talentelor. Faptul ca in China guvernul sponsorizeaza

contabilitatea de gestiune este o demonstratie puternica a principiului tonului la varf.
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