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e cresterea nivelului de constientizare a rolurilor importante jucate de profesionistii contabili in
crearea, facilitarea, pdstrarea si raportarea valorii pentru organizatii si partile interesate; si

e sprijinirea organismelor membre in imbunatdtirea competentei membrilor lor pentru indeplinirea
acestor roluri. Aceasta se realizeaza prin facilitarea comunicarii si a schimbului de idei si bune practici.

Pentru intrebari si comentarii despre acest document de reflectie, va rugdm sa-I contactati pe Stathis Gould
(stathisgould@ifac.org); in sectiunea Raportare de afaceri a Retelei globale de informatii a IFAC (IFAC Global
Knowledge Gateway) sunt disponibile resurse suplimentare (subtema ,raportare si gdndire integrata”).

Proiectele de expunere, Documentele consultative si alte publicatii IFAC® sunt publicate de IFAC si intra
sub incidenta drepturilor de autor ale acestuia.

IFAC nu isi asuma responsabilitatea pentru orice pierderi cauzate oricarei persoane care actioneaza sau
decide sd nu actioneze in baza materialului din aceasta publicatie, indiferent daca respectiva pierdere este
cauzata de neglijentd sau din alte motive.

Sigla IFAC, , International Federation of Accountants®” si ,,IFAC” sunt marci inregistrate si marci de serviciu
ale IFAC.
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rezervate. Se acorda permisiunea de a face copii dupd aceasta lucrare cu scopul unei expuneri cat mai
mari, cu conditia ca fiecare copie sa includa urmatoarea declaratie privind drepturile de autor: Drepturi
de autor © noiembrie 2015 ale Federatiei Internationale a Contabililor (IFAC). Toate drepturile rezervate.
Utilizat cu permisiunea IFAC. Se acordd permisiunea de a face copii dupd aceastd lucrare cu scopul unei
expuneri maxime si a obtinerii cGt mai multor comentarii.”
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Introducere

Se fac pasi mari in ceea ce priveste extinderea
discutiilor privind raportarea de afaceri o data cu
aparitia si intensificarea adoptarii raportarii
integrate, sustinute de Consiliul International pentru
Raportare Integratd (IIRC). Principiile si practicile de
raportare integrata castiga sustinere in multe
comunitati formate din parti interesate si promotori
atat ai unei guvernante corporative imbunatatite, cat
si ai unei raportdri corporative imbunatatite in
sectoarele public si privat. Majoritatea organizatiilor
care au participat in programul pilot al IIRC si-au
regandit modelul de afaceri si au modificat decizii
legate de strategie si de alocarea resurselor.

Prin urmare, este foarte probabil ca raportarea
integrata sa aiba efecte asupra mediului de afaceri
cu mult inainte sa devind o cerinta de raportare
obligatorie. Profesionistii contabili care lucreaza in
mediul de afaceri si in sectorul public trebuie sa se
pregateasca pentru impactul modificarilor
dramatice de mentalitate in ceea ce priveste
crearea de valoare asupra activitatii lor.

Raportarea integrata incearca sa schimbe modul in
care intreprinderile gandesc crearea si mentinerea
valorii. Cercetdrile legate de raportarea integrata
au identificat actuala raportare de afaceri
orientatad pe partea financiara, precum si
procesele si tehnicile asociate acesteia, ca fiind o
constrangere semnificativa fata de concentrarea
pe crearea de valoare pe termen lung. In termeni
practici, eforturile de a incuraja adoptarea
raportarii integrate afecteaza o parte
semnificativa a ceea ce fac profesionistii contabili.

Raportarea integratd modificd comportamentul
corporativ prin intermediul gandirii integrate.
Gandirea integratd este principalul argument
pentru raportarea integrata si tinta acestui
document. Gandirea integrata nu este exclusiv un
concept pentru consiliul de administratie (denumit
si organism de guvernare sau persoane insarcinate
Ccu guvernanta) sau conducerea superioard; aceasta
implica modificari la nivel organizational pentru a le
impune tuturor celor din organizatie sa fsi
sporeasca aportul fata de un concept de creare de
valoare mult mai general si pe termen mai lung,
printr-o mai buna intelegere a modului in care este
creatd valoarea.

Asa cum prezinta Cadrul general international
pentru raportarea integratd <IR> emis in decembrie
2013, raportarea integrata este un set de principii
care servesc comunicarii gandirii integrate a unei
organizatii cu privire la crearea de valoare catre
furnizorii de capital financiar si alte parti interesate.

Codurile, cadrele generale si indrumarile privind
guvernanta corporativa din intreaga lume fac
referire din ce Tn ce mai mult la importanta
conducerii organizatiilor de consilii eficiente, care sa
poarte raspunderea colectiva a succesului
organizatiilor lor pe termen lung. Succesul pe
termen lung si supravegherea prudenta a unei
organizatii implicd luarea in considerare a
intereselor si asteptarilor legitime ale unei game
largi de parti interesate si reactii la asteptarile,
oportunitatile si amenintdrile in continud schimbare
care influenteazad viabilitatea viitoare a unei
organizatii.

Pentru profesionistii contabili, o importanta
deosebita o are faptul ca aceste incertitudini nu
sunt bine reflectate de actualele procese de
raportare financiard. Directorii financiari (CFO) si
functia financiard trebuie sd analizeze modul in
care sunt reflectate si comunicate informatiile
despre aspectele care afecteaza crearea de
valoare, intr-o maniera care sa sprijine procesele
si deciziile interne.

Acest document de reflectie analizeaza rolul
profesionistilor contabili in facilitarea si
Tmbunatatirea gandirii integrate in organizatiile lor,
indiferent daca organizatiile lor planifica sau nu sa
publice un raport integrat. Tinta sunt contabilii
care lucreaza pentru organizatii din comert,
industrie, servicii financiare, educatie sau sectorul
public si non-profit, in rolul lor de profesionisti
financiari. Documentul prezinta principalele
aspecte care trebuie avute in vedere pentru
implementarea gandirii integrate si trecerea de la
actuala raportare orientata pe partea financiara la
raportarea integratd.



Crearea de valoare prin intermediul gandirii integrate:

un pas catre comunicarea valorii prin intermediul raportarii

integrate

Raportarea integratd implica mult mai mult decat o
simpld schimbare a modului in care raporteaza
organizatiile. Ea reprezinta un proces si o cale care
forteaza organizatiile sd se concentreze pe modul in
care pot crea valoare pe termen lung. Prin urmare, ea
nu este doar mai cuprinzatoare decat actuala
raportare financiara cdtre partile interesate, ci
reprezintd si un mijloc de a imbundtati performanta
organizatiilor.

Raportarea integratd are ca fundament gandirea
integrata, care determina organizatiile sa aiba o
abordare mai cuprinzdtoare si mai convingatoare,
facilitatd de conducere, fata de crearea de valoare
pe termen scurt, mediu si lung, pe mai multe
planuri. Raportarea integrata rezultata
Tmbunatateste comunicarile interne si externe
despre modul in care este creatd si mentinuta
valoarea. Tn ultim3 instants, preocuparea
furnizorilor de capital financiar si a altor parti
interesate vizeaza capacitatea unei organizatii de a
gandi integrat si abilitatea acesteia de a executa cu
succes?. Obiectivul final — un raport integrat — este
mesagerul.

Gandirea integratd necesita o viziune clara despre
ceea ce determind valoarea intr-o organizatie si ca
aceastad viziune sa fie adoptata in mod consecvent la
nivelul intregii organizatii. Aceasta implicd o
considerare proactiva a unei game largi de
,capitaluri”, pe langa cel financiar si cel fabricat, de
catre consiliul de administratie, conducerea
superioara si alti angajati. Aceste capitaluri ar putea fi
definite ca fiind resursele si relatiile si sunt
reprezentate de ceea ce se denumeste adesea
informatii nefinanciare sau prefinanciare (a se vedea
,Sase tipuri de capital”).

Acest tip de informatii faciliteaza intelegerea
capitalurilor care vor afecta probabil performanta
financiara si, in ultima instanta, a valorii care a fost
creata sau distrusd pentru investitori si alte parti
interesate.

t Furnizorii de capital financiar includ detinatorii de capitaluri
proprii si datorii si alte persoane care oferd capital financiar,
atat existenti, cat si potentiali, inclusiv cei care acorda
fmprumuturi si alti creditori. Sunt inclusi beneficiarii finali ai
investitiilor, proprietarii de active colective si administratorii
de active sau de fonduri.

Aplicarea gandirii integrate nu este o sarcina usoard. Ea
implica intelegerea conexiunilor dintre aceste capitaluri
si abordarile diferite fatd de crearea de valoare prin
intermediul modificdrilor modelelor de afaceri. Ea este
implementata printr-o planificare si un proces decizional
integrate, ambele necesitand o intelegere a
oportunitatilor si a riscurilor semnificative, care conduce
la 0 mai buna planificare si la procese decizionale mai
bune, care, la randul lor, definesc si coreleaza
capitalurile utilizate pentru a crea valoare. Acest nivel
de integrare depinde de conectarea oamenilor, a
functiilor, a informatiilor (financiare si de exploatare,
interne si externe) si a sistemelor.

Gandirea integratd trebuie sd aiba ca rezultat o aliniere
sporita la nivel de organizatie fata de obiectivele
strategice si crearea de valoare in contextul mediului de
afaceriin continud schimbare. Rezultatul este o mai
mare incredere in luarea deciziilor care creeazd valoare
pe termen scurt, mediu si lung pe baza unor informatii
si analize relevante si de calitate si a unor procese
interne robuste si interconectate.

O gama larga de organizatii, inclusiv organizatii cotate,
necotate si din sectorul public, au Tnceput sa aplice
gandirea integrata ca semn al unei bune guvernante.
Acest lucru este evident in special in tari ca Africa de
Sud, Tn care principiile de raportare integrata sunt
inglobate in Codul de quvernantd corporativd.
Organizatiile care realizeaza rapoarte integrate eficiente
sunt de obicei organizatii care au ajuns la un anumit
nivel de maturitate in gandirea lor integrata. Exemplele
de inovatori in domeniul raportarii integrate pot fi
consultate in Baza de date a exemplelor de raportare

integrata a IIRC.

Intelegerea beneficiilor: impactul raportdrii integrate
prezinta dovezi in ceea ce priveste natura beneficiilor
gandirii si raportarii integrate. Programul pilot al lIRC,
care s-a desfasurat timp de trei ani, a determinat
realizarea unui volum mare de cercetdri de catre
organizatiile participante. impreuna cu experienta

directd, aceste cercetdri arata ca multe organizatii au
captat beneficiile gandirii integrate, inclusiv o serie de
beneficii strategice si operationale. De exemplu:



71% din participanti au avut beneficii strategice
din implementarea raportdrii integrate, cel mai
important fiind reprezentat de modificarile din

conversatiile dintre consiliu si conducere;

79% au raportat imbunatatiri in informarea
conducerii si procesul decizional si 96% au
raportat un impact pozitiv ca urmare a
conectarii departamentelor si extinderii
perspectivelor; si

Dintre organizatiile care au publicat un raport
integrat, 79% au observat o imbunatatire a
intelegerii modului in care organizatiile creeaza
valoare de cdtre consiliile lor.

Ca urmare a raportarii integrate, majoritatea
organizatiilor care au participat in Programul pilot
si-au regandit modelul de afaceri si si-au modificat
strategia si deciziile de alocare a resurselor?.

2

De la lansarea Cadrului general international <IR>n 2013,

Reteaua de afaceri <IR> (<IR> Business Network) a lIRC a

nlocuit Programul pilot si include organizatiile care sustin
gandirea integrata si impulsioneaza inovatiile in domeniul

raportdrii integrate.



Sase tipuri de capital \

Toate organizatiile depind de diferite forme de capital pentru a avea succes. IIRC a definit sase tipuri
diferite de capitaluri care reprezintd stocurile de valoare care pot fi sporite, reduse sau transformate prin
intermediul activitatilor si rezultatelor organizatiilor. Diagrama de mai jos reprezinta un mod de a ilustra
capitalurile si nu are menirea de a indica o ierarhie. Mai degrabd, organizatiile se vor baza pe si vor utiliza
mai multe tipuri de capital pentru a crea valoare pentru ele si pentru alte parti.

Capitalul financiar si capitalul fabricat sunt raportate cel mai frecvent de organizatii. Alte capitaluri —
capitalul intelectual, social si de relatii, uman — au legdtura cu activitatile umane. Capitalul natural
reprezintd mediul exogen in care rezida celelalte capitaluri. Capitalul natural are cea mai evidenta
relevantd in modelele de afaceri ale industriilor extractive, care se bazeaza direct pe resursele naturale,
insa este relevant si pentru alte organizatii care se bazeaza pe resurse si procese regenerabile si
neregenerabile pentru a furniza bunuri si servicii.

Nu toate capitalurile sunt la fel de relevante sau de aplicabile pentru toate organizatiile. in timp ce
majoritatea organizatiilor interactioneaza cu toate capitalurile intr-o anumitd mdsurd, aceste
interactiuni ar putea fi relativ minore sau atat de indirecte incat sa nu fie suficient de importante pentru
a fiincluse in gandirea integrata si, in ultima instantd, intr-un raport integrat.

Mai multe informatii despre capitaluri:

e Documentul Retelei bancare <IR> (<IR> Banking Network) a IIRC, Aplicarea conceptului de raportare
integratd pentru capitaluri arata legatura dintre capitaluri si sectorul bancar si practicile actuale ale
bancilor pentru raportarea acestor capitaluri.

e Documentul Raportarea integratd si majorarea valorii al EY ofera indrumari privind raportarea
integrata din perspectiva unei abordari cu capitaluri multiple fata de crearea de valoare.

Capitalul
financiar

Capitalul
fabricat

Capitalul Capitalul
intelectual uman

Capitalul
social si de
relatii

Capitalul
natural

Documentul de consultare privind Cadrul general international <IR>, aprilie 2013, Consiliul International pentru Raportarea Integrata.



Rolurile profesionistilor contabili

Gandirea si raportarea integratd sunt
oportunitati semnificative pentru peste un milion
de profesionisti contabili care lucreaza intr-o
varietate de roluri de conducere, de administrare
sau operationale3. Oportunitatea consta in
concentrarea pe crearea de valoare pentru
organizatii si partile lor interesate, precum si
prezentarea modului in care se creeaza valoarea.

Pe masura ce directorii financiari si liderii din
domeniul financiar evolueaza in parteneri de afaceri
si integratori si navigatori organizationali, asa cum
prezinta documentul IFAC Rolul si asteptdrile unui
CFO: o dezbatere globald privind pregdtirea
profesionistilor contabili pentru rolul de lider
financiar, raportarea integrata intra in competentele
lor. Gandirea si raportarea integrata oferd o cale si
un stimulent suplimentar pentru CFO si echipele
financiare de a se concentra pe informatiile si
deciziile care conteazd pentru organizatie si
potentialul succes al acesteia. Pentru echipele
financiare care au inceput sa treacad la parteneriate
de afaceri cu toate structurile organizatiilor lor,
principiile si conceptele de gandire si raportare
integrata reprezintd o evolutie naturala pentru
parcursul lor.

Aceasta este perspectiva lui David Hodnett, Director
financiar la Barclays Africa Group, intr-un articol
publicat recent in Accountancy SA ,Raportarea
integrata: rolul unui CFO”:

,Rdspund de raportarea performantei companiei,
inclusiv de informatiile luate in considerare de
conducerea executivd si de consiliu in procesul
decizional. Prin asumarea rolului de lider in
integrarea evaludrii performantei celorlalte
capitaluri, un CFO are capacitatea de a raporta mai
mult decat doar capitalul financiar.” —David Hodnett

3 Competent si versatil: Modul in care profesionistii contabili
angajati genereazd succes organizational durabil prezinta
diferitele roluri pe care le au profesionistii contabili angajati
drept creatori, facilitatori, pastratori si raportori ai crearii de
valoare sustenabild pentru organizatii

La un nivel mai general, profesionistii contabili pot
facilita intelegerea crearii de valoare prin intermediul
colectarii de informatii, analizelor si activitatilor de
sustinere a deciziilor, care ajuta, in cele din urmg, la
trecerea la raportarea integratd. Prin contribuirea
directa la eforturile unei organizatii de a sustine si
crea valoare dintr-o perspectivd mai larga decat cea
a indicatorilor traditionali financiari si contabili,
profesionistii contabili pot fi perceputi ca indeplinind
mai bine nevoile angajatorilor lor si ale societatii.
Informatiile si analizele pe care le ofera pentru a
sustine deciziile trebuie sa includd o intelegere mai
bund si mai extinsa a surselor disparate si a factorilor
care determina valoarea pe termen lung pentru a
permite o mai buna strategie si implementare prin
intermediul modificdrilor in modelul de afaceri.



Gandirea integrata, prin ochii directorului financiar si

functiei financiare

Procesul de integrare ajutad la asigurarea faptului ca
ceea ce se gestioneaza intern si apoi se raporteaza

extern este clar si corespunzator realitatii strategiilor

si operatiunilor unei organizatii si este mai bine
aliniat procesului decizional intern, la nivelul intregii
organizatii.

Gandirea integratd poate prezenta provocari
organizationale, culturale, tehnice, de comunicare,
analitice si de gestiune a performantelor si poate
necesita timp si eforturi semnificative pentru a se
dezvolta. Totusi, beneficiile gandirii integrate nu pot
fi realizate prin utilizarea unei scurtaturi care
presupune doar simpla asamblare a unor informatii
din diferite rapoarte interne si externe pentru a crea
un raport integrat. Ea necesita convergenta
mentalitatilor diferite ale unor oameni cu
experienta, pregatire profesionala si perspective
diferite din consiliu, conducerea superioarad si, mai
general, din conducerea de nivel mediu si din randul
angajatilor obisnuiti.

Conducerea superioara, cu sprijinul CFO, poate
facilita gandirea integrata prin interconectarea
diferitelor parti ale unei organizatii si a proceselor si
sistemelor relevante pentru a asigura un proces
decizional, un proces de raportare interna si un
proces de raportare externa eficiente si integrate.

Mai presus de orice, CFO si functia financiara
trebuie sa dezvolte respectul fatd de o perspectiva
integrata. Acestia au de mult timp rolul de custode
al ,perspectivei de afaceri” in organizatii, ca
urmare a pozitie centrale in raportarea financiara,
activitatile de finantare/trezorerie, bugetare si
analiza financiara. Pe mdsura ce functia financiara
adopta si ia masuri pentru a-si restructura
activitatile in vederea sprijinirii gandirii integrate si
a principiilor raportarii integrate, eforturile sale de
a iImbunatati planificarea si administrarea transmit
un mesaj puternic la nivelul intregii organizatii. O
miscare proactivd, bine gandita si incurajatoare in
sensul gandirii integrate realizata de CFO si functia
financiara reprezinta un pas esential in
implementarea gandirii integrate la un nivel mai
general in intreaga organizatie.

CONTRIBUTIA CFO SI A FUNCTIEI FINANCIARE
LA GANDIREA INTEGRATA

CFO si functiile lor financiare au un rol central in

sustinerea gandirii integrate in urmatoarele sectoare.

CONECTIVITATE

O abordare conectata sustine celelalte patru sectoare

ale gandirii integrate: concentrarea pe valoarea
externa; planificare integrata; guvernanta si
supravegherea eficiente; si comunicarile integrate.

Concentrare
pe valoarea

Comunicari
integrate

Conectivitate

externa

Planificare
integrata

Guvernanta si
supraveghere

eficiente
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Gandirea integratd depinde de o mai mare
conectivitate in intreaga organizatie. Cu imaginea
mai ampla pe care o au asupra unei organizatii, CFO
si functia financiara pot incepe sa se asigure ca toate
aspectele care implica oameni, procese si sisteme
sunt mai bine conectate.

O mai mare conectivitate intre conducere si
procesele de raportare si intre diferitele functii
organizationale implicd dezvoltarea unei abordari de
planificare integratd care sa uneasca oameni cu
experiente si pregatiri profesionale diferite si cu
perspective diferite asupra organizatiei. CFO si
functia financiard au o pozitie bund pentru a face
conexiuni importante intre diferitele elemente de
planificare, inclusiv o mai buna intelegere si
gestionare a incertitudinii si riscurilor, si legaturile cu
planificarea strategica si performanta operationald si
financiara.

Fiecare parte a organizatiei, inclusiv cei implicati
in strategie si planificare, finante si contabilitate,
relatii cu investitorii, operatiuni, comunicari si
marketing, tehnologia informatiei, relatii publice
si cu mass-media si sustenabilitate, trebuie sa isi
inteleagd rolurile si responsabilitdtile de a
comunica mai extins si eficient in cadrul unei
structuri de planificare integrata. Ei trebuie sa
inteleagd suficient functionarea proceselor si
sistemelor de planificare, precum si riscurile si
controalele conexe relevante sferei lor de
responsabilitate, pentru a-si putea indeplini
responsabilitatile®. Integrarea proceselor si
sistemelor faciliteaza, de asemenea, asigurarea
inglobarii consecvente a aceleiasi informatii,
indiferent de scopul si natura raportului.

4 Intelegerea beneficiilor: impactul raportdrii integrate arat3 c3
finantele, sustenabilitatea, relatiile cu investitorii si consiliul
au avut, in aceasta ordine, participarea cea mai activa in toate
etapele procesului de raportare integrata.

O abordare mai conectata de planificare si
comunicare trateaza provocarile legate de gandirea
si raportarea in mod izolat, in care:

e functia financiar-contabila intocmeste rapoarte
financiare;

e ceiimplicati in gestiunea sustenabild si de mediu
raporteaza impactul unei organizatii din punct de
vedere al sustenabilitatii;

e secretarii companiei si consilierii generali si
juridici raporteaza cu privire la prezentarile de
informatii reglementate si de conformitate; si

e ceiimplicati in planificare si in gestionarea
riscurilor raporteaza aspecte legate de riscuri.

O abordare deconectata poate conduce la omiterea
unor factori determinanti de valoare atat din
informatiile prezentate conducerii, cat si din
rapoartele externe.

Principiile gandirii sistemice pot fi aplicate cu succes
gandirii integrate. Multe organizatii utilizeaza
gandirea sistemica in alte contexte, cum ar fi
implementarea sistemelor de calitate si de gestiune
a aspectelor de mediu — o astfel de abordare este
analizatd in publicatia Gdndirea integratd, o
cercetare exploratorie realizatd de Institutul
Contabililor Autorizati din Africa de Sud.

CONCENTRARE PE VALOAREA EXTERNA

Organizatiile rezistente si agile au de obicei procese
si informatii interne care se concentreaza
permanent pe crearea de valoare sustenabild in
contextul mediului extern. Identificarea si
intelegerea aspectelor relevante pentru procesul
decizional implica reunirea unor informatii si analize
din diverse surse, inclusiv:

e Analizarea impactului megatendintelor si a
modificarilor din mediul de afaceri;

 Iintelegerea impactului produselor si serviciilor lor
asupra societdtii si pietelor;

o TIntelegerea factorilor care afecteazs reputatia
unei organizatii si perceptia publicului, precum si
experienta generala a clientilor;



 ntelegerea si asimilarea perspectivelor
furnizorilor de capital si ale altor parti interesate;
Si

¢ Inglobarea tuturor acestor aspecte in procesele
de management ale organizatiei.

Concentrarea pe planul extern reprezinta un punct
de plecare esential pentru identificarea si
prezentarea modului in care se creeaza si se distruge
valoarea. Modelul creadrii de valoare bazat pe
raportarea integrata este format din strategia
organizatiei, oportunitatile si riscurile sale, modelul
de afaceri si interdependentele diferitelor forme de
capital care stau la baza capacitatii acesteia de a livra
valoare —inclusiv resurse, capacitati si competente —
care sunt necesare pentru indeplinirea strategiei si a
obiectivelor strategice in contextul modificarii
circumstantelor si al factorilor de mediu si
tendintelor.

Procesul crearii de valoare

Procesul privind pragul de semnificatie in cazul
raportdrii integrate se bazeazad pe facilitarea
intelegerii si evaluarii de catre consiliu si echipa de
conducere a factorilor determinati relevanti ai
valorii.

Procesul crearii de valoare
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Determinarea informatiilor semnificative pentru
prezentarea in raportarea integratd este strans
legatd de gandirea integrata si de procesul de
identificare si gestionare a aspectelor relevante
pe baza capacitatii lor de a afecta crearea de
valoare (a se vedea, de asemenea, indrumarile
care urmeaza sa fie publicate de IIRC si IFAC,
Pragul de semnificatie in <IR>, care vor fi
disponibile pe Reteaua globala de informatii a
IFAC).

Interface, un producator de pardoseli pentru spatii
comerciale, este un exemplu de organizatie care isi
transforma modelul de creare de valoare in
beneficiul clientilor, societatii si companiei, utilizand
moduri de lucru inovatoare pentru a stimula opinii
relevante. Trecerea de la fabricarea de covoare in
mod traditional, care implicd o utilizare intensiva de
energie si de materiale pe baza de combustibili
fosili, la un model de afaceri adaptat care utilizeaza
noi resurse din material polimeric ce poate fi
transformat ulterior in noi produse a implicat un
proces de gandire integratd bazat pe intelegerea:

e capitalurilor de care depinde si pe care le
afecteaza Interface, care pot fi si o sursa de
diferentiere si a

4 )
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e moduluiin care Interface poate continua sa Procesul de definire si evaluare a valorii este in
creeze valoare cu un model de afaceri adaptat, curs de evolutie. Multe din cele sase capitaluri
utilizand noi intrari si procese care sa conducd din Cadrul general international <IR> nu au
la un produs si la un model de servire conex parametri stabiliti sau standardizati. CFO si
care sa creeze valoare pentru clienti, investitori

echipele lor financiare se pot asigura ca
abordarile de evaluare internd sunt conectate

Pentru detalii suplimentare despre modul in care la scopurile organizatiei si pot fi reflectate in
Interface isi schimba procesele si foloseste

raportarea si gandirea integratd, consultati ,O
economie circulard trebuie sa conduca

si societate.

cele din urma intr-un raport integrat. Doud
exemple interesante de abordari diferite sunt

evidentiate in Evaluarea si demonstrarea

contabilitatea de gestiune in secolul 21” de pe

Reteaua globala de informatii a IFAC). valorii.

Evaluarea si demonstrarea valorii

Gandirea integrata si raportarea integratd sunt stabilite atat in contextul capacitatii unei organizatii de a
crea valoare pentru ea insasi (care poate fi reprezentata de reputatie, oportunitati si riscuri), venituri,
costuri si fluxuri de trezorerie, cat si Tn contextul perspectivei mai ample a valorii comune sau societale.
Intelegerea si prezentarea conexiunilor dintre valoarea creaté de organizatii pentru ele insele si valoarea
creatd pentru o gamd mai larga de parti interesate externe poate reprezenta o provocare deosebita
pentru companiile cotate public, care au ca scop principal asigurarea unor rezultate acceptabile pentru
investitori. Diferite organizatii experimenteaza modul de intelegere si comunicare a valorii create in
diferite dimensiuni. Doua exemple sunt:

e Nestlé
Nestlé urmareste angajamente cu valoare comuna pe baza convingerii ca daca o companie doreste sa
prospere pe termen lung si sa creeze valoare pentru actionarii sai, ea trebuie sa creeze, in acelasi timp,
valoare pentru societate. Abordarea si angajamentele Nestlé sunt prezentate in raportul sau, Nestlé in
societate: Crearea unei valori comune si indeplinirea angajamentelor noastre din 2014. Opiniile
participantilor la programul pilot al IIRC au indicat cd intelegerea si prezentarea ,valorii comune” este
una din cele mai mari provocari cu care se confrunta organizatiile.

e The UK Crown Estates
The Crown Estate, un organism semiindependent public corporativ care gestioneaza un portofoliu
extins de proprietati, abordeaza evaluarea valorii pe baza Contributiei totale, o metodologie care
evalueaza si comunicd impactul sau de mediu, social si economic. Prin mdsurarea si evaluarea acestor
impacturi, Crown Estate arata cum isi gestioneaza problemele semnificative si cum adauga valoare
afacerii sale si societatii. Integrarea modului in care evalueaza valoarea reprezinta o latura a
prioritdtilor generale ale The Crown Estate pentru aplicarea gandirii integrate, care completeaza o
alta prioritate cheie a sa — dezvoltarea modului in care isi evalueaza performanta utilizand indicatori
robusti pentru toate obiectivele strategice.

PLANIFICAREA INTEGRATA

Opiniile obtinute din concentrarea pe valoarea
externd formeaza fundamentul planificarii integrate,
care ar trebui sa inglobeze un proces cuprinzator de
identificare si gestionare a problemelor semnificativ
de identificare si gestionare a aspectelor
semnificative care afecteaza crearea de valoare pe
termen scurt, mediu si lung.

Planificarea integrata permite consiliului, conducerii
superioare si nivelului intermediar sa fie constiente
de riscurile si oportunitatile semnificative pe care

organizatia trebuie sd le gestioneze proactiv ca parte
a procesului lor decizional. Tn cele din urm3,
aspectele relevante care ar putea afecta valoarea
trebuie sa fie Tnglobate in stabilirea obiectivelor si
tintelor organizationale, gestionarea riscurilor si
oportunitatilor, realizarea evaluarilor proiectelor si
investitiilor alinierea performantei la obiective, cu
indicatori de performanta relevanti, si sisteme de
colectare a informatiilor si indicatori cheie pentru
procese interne.



Executarea gandirii integrate necesita crearea unor
procese de planificare integrata care ajuta la
definirea si conectarea modului in care cele sase
capitaluri sunt relevante pentru organizatie si a
conexiunilor multiple si complexe dintre acestea si,
pentru cei care trec la raportarea integrata, a celor
8 elemente de continut din Cadrul international
<IR>.

n mod traditional, CFO si functia financiara au
contributia decisiva in ceea ce priveste impactul
deciziilor asupra situatiilor financiare. Crearea de
valoare pe baza actualelor situatii financiare
conduce adesea la o gandire pe termen scurt,
concentrata doar pe realizarea de valoare pe
termen scurt pentru actionari pe pietele de capital.
Gandirea integrata necesita informatii de sustinere
a deciziilor care sa reflecte relatiile cauzale dintre
resurse si procese, nu doar o interpretare
conforma cu standardele de raportare financiara.

Modificdrile din mediul de afaceri vor afecta
planificarea si modul in care este gestionata si
evaluata performanta. De exemplu, ca urmare a
schimbarii preferintelor consumatorilor sau a
schimbarilor din mediul concurential, modelul de
afaceri al unei companii de telecomunicatii ar
putea evolua de la un model bazat pe
subventionarea vanzarii de telefoane mobile cu o
taxd de serviciu mai mare la furnizarea finantata de
telefoane, in care clientul plateste pretul total al
telefonului Tn timp, cu o taxa de serviciu mai mica.
Unul din indicatorii cheie de performantd din
modelul de afaceri anterior ar putea fi venitul
mediu pe utilizator. Totusi, in modelul de afaceri
ulterior, acest indicator nu ar mai reflecta valoarea
completa a fluxului de trezorerie continuu de la
client la intreprindere. Noii parametri pentru
explicarea noilor modele de afaceri si a efectelor
asupra valorii trebuie integrati rapid in
comunicarile cdtre angajati, gestionarea
performantei si sistemele de raportare interna.
Acest lucru conduce apoi la modificari in
guvernantd, gestionarea riscurilor, procesul
decizional si controalele interne legate de aceste
noi aspecte de raportare. De asemenea, ar necesita
o abordare de raportare integrata fata de partile
interesate externe.

Integrarea aspectelor relevante si semnificative pe
tot parcursul procesului de planificare si
management implica o abordare integratd fata de:

Gestionarea riscurilor

Gestionarea riscurilor reprezinta o parte integrantd a
procesului decizional si a administrarii unei organizatii si
trebuie sa fie vazuta ca atare. De la individual la integrat:
gestionarea riscului ca parte inteqrantd a gestiondrii unei
organizatii subliniaza beneficiile unei integrari
corespunzatoare a gestionarii riscurilor, inclusiv a
controlului intern, in guvernanta, administrarea si
operatiunile unei organizatii si ofera idei privind modul in
care se poate realiza o astfel de integrare, cu exemple
practice. Gandirea integrata implica luarea unor decizii
legate de stabilirea si atingerea obiectivelor de a crea
valoare si crestere sustenabild, cu o gestionare a riscurilor
integrata pe tot parcursul acestui proces. Acest lucru
nseamna ca informatiile referitoare la riscuri trebuie sa fie
conectate la obiective si la capacitatea de a crea valoare in
timp.

Bugetare

Restructurarea proceselor de bugetare pentru a reflecta
procesul de planificare integrata si un set mai extins de
capitaluri este esentiald, deoarece procesul de bugetare
defineste aplicarea practicd a planificarii, implementarea
strategiei pe termen scurt si performanta asteptata.
Procesul de bugetare implicd elaborarea de planuri de
actiune, tinte si parametri de performanta.

Ca parte a procesului de bugetare, CFO si functia financiara
trebuie sa poatd evalua capitalurile relevante si contesta
validitatea si utilitatea indicatorilor de performanta utilizati
pentru reprezentarea acelor capitaluri. Ei trebuie sa se
concentreze pe evaluarea mdsurii in care organizatia si-a
indeplinit obiectivele strategice si rezultatele in ceea ce
priveste efectele asupra capitalurilor. Indicatorii cantitativi,

cum ar fi indicatorii de performanta cheie (KPI) si parametrii

monetizati trebuie sa fie proiectati in asa fel incat sa ofere
informatii despre modul in care o organizatie creeaza
valoare si in care utilizeaza si afecteaza diferitele capitaluri.

Tn stabilirea si consilierea cu privire la parametrii relevanti
de performanta financiara si nefinanciara, CFO si echipele
lor financiare trebuie sa se asigure ca procesul de bugetare
este dinamic si ofera directorilor individuali flexibilitatea de
a profita de oportunitati pe masura ce acestea devin
evidente si de a face schimbarile corespunzatoare in
portofoliul lor de obiective de performanta.
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n cadrul acestui proces, tintele financiare nu
trebuie sa afecteze realizarea obiectivelor critice
care sunt mai greu de contorizat din punct de
vedere financiar.

Gestionarea performantei

Gandirea integratd conduce de obicei la necesitatea
evaludrii si monitorizarii unor noi aspecte de
performanta. Pentru aceste aspecte, este important
sa se analizeze cum pot fi obtinute informatiile si
analizele necesare si cum pot fi prezentate intr-o
maniera care sa permitd directorilor de la toate
nivelurile sa le foloseascd pentru a lua decizii
eficiente. Trebuie sa se stabileasca parametri de
performantd si structuri de control pentru noile
informatii, astfel incat nivelul de performanta sa
poata fi prezentat nivelurilor de conducere
corespunzatoare in vederea ludrii unor masuri. Un
raport sau un rezumat de performanta integrat poate
fi o modalitate eficienta de a prezenta informatii de
gestiune relevante din intreaga organizatie.
Conectivitatea n raportarea de gestiune poate fi
facilitatd printr-o matrice de conectivitate, asa cum
sugereaza PwC in ghidul lor Implementarea raportdrii

integrate. Abordarea este proiectata pentru a ajuta la
reprezentarea procesului de creare de valoare al unei
organizatii, de la inceput pana la sfarsit, indicand
modul in care sunt conectate diferite elemente.

Contabilitatea a implicat, In mod traditional,
atribuirea unor valori monetare pentru a
permite compararea unor resurse si activitati
disparate. Raportarea integrata dezvolta
aceasta capacitate si implicd moduri inovatoare
de gandire a evaluadrii valorii. Unele aspecte de
performantd, cum ar fi cele din jurul celor sase
capitaluri, si modul in care sunt corelate intre
ele ar putea necesita o analiza si o interpretare
atenta pentru ca o organizatie sa
implementeze gandirea integratd. Pentru cei
care implementeaza raportarea integrata
concomitent cu gandirea integratd, aceasta
provocare ar putea conduce initial la o revizuire
frecventd a proceselor de raportare. Ar putea fi
necesare eforturi multiple de raportare pentru
ca o organizatie sa simta in largul sau cu
indicatorii care reflectd modul in care aceasta
isi utilizeaza si afecteaza capitalurile sale
importante, precum si compromisurile dintre
capitaluri, in procesul credrii de valoare.

Documentul Retelei bancare <IR>a IIRC, Aplicarea
conceptului de raportare inteqratd pentru capitaluri
prezinta raspunsurile date de banci in cadrul unui
studiu cu privire la indicatorii de performanta cheie
aferenti celor sase tipuri de capital.

Crearea unei abordari de planificare integrata pentru evaluarea costurilor si beneficiilor 1

Functiile financiare stabilesc de obicei sablonul, sustin dezvoltarea si realizeaza examinarea analitica finala 3
investitiilor in noi proiecte sau initiative. Desi organizatia ar putea sa nu fie pregatita sa adopte raportarea
integrata in totalitate Tn scopul raportdrii externe, noile proiecte si initiative sunt de reguld o activitate cu
vizibilitate ridicata si prezinta oportunitatea de a injecta o perspectiva mai generala, orientata spre viitor, in
procesul decizional. In timp ce considerentele financiare ar putea reprezenta in continuare principalul
criteriu de decizie, adaugarea capitalurilor aferente raportarii integrate la evaluari asigura perceperea
functiei financiare drept proactiva si orientata catre viitor de catre conducerea superioara si consiliu si
faciliteaza cresterea constientizarii importantei unei game mai extinse de resurse si relatii.

A se vedea Evaluarea proiectelor si investitiilor pentru crearea de valoare sustenabild

Utilizarea gandirii integrate in gestionarea activitatilor w

Principalele practici in raportarea integratd, de la Institutul Contabililor de Gestiune, analizeaza SAP, o
companie germana multinationala de programe informatice, si modul in care raportarea sa integrata si
Raportul integrat 2013 demonstreaza o intelegere a legaturilor integrate de tip cauzd/efect din procesul
crearii de valoare. Acest lucru ajutd SAP sa gestioneze procesele si activitatile intr-o maniera mai
eficientd si, cel mai important, sa creasca nivelul de cunoastere a capitalurilor, resurselor si relatiilor
eterogene utilizate si afectate. Aceste aspecte sunt discutate siin Valoare pentru consiliu, parte a seriei
IIRC privind Crearea de valoare.




Rezultatele chestionarului aratd ca bancile
furnizeaza de obicei KPI care reflectd iesirile si
rezultatele, dar tind sa treaca cu vederea intrarile si
contributia netd. Nesurprinzator, cel mai mare nivel
de consecventa in ceea ce priveste KPI se refera la
capitalul financiar, in timp ce KPI pentru celelalte
tipuri de capital tind sa varieze. De exemplu, KPI
raportati pentru capitalul social si de relatii variaza
de la statistici legate de clienti la cele legate de
furnizori sau initiativele comunitatii.

GUVERNANTA SI SUPRAVEGHERE EFICIENTE

Angajamentul consiliului, sustinut de insusirea de
catre conducere a gandirii integrate facilitate de
CFO, formeaza baza raportarii integrate.
Modificarea dialogului pe masura introducerii
gandirii integrate ar trebui sd insufle gradual
increderea in randul investitorilor si altor parti
interesate. Adoptarea raportarii integrate in cele din
urma, care conduce la un raport integrat, ar trebui
sa aibd ca rezultat o crestere rapida a credibilitatii in
fata partilor interesate, ca urmare a guvernantei si
supravegherii aplicate procesului de raportare si a
demonstratiei cd raportarea integrata reflectd
informatii relevante si utilizate activ de organizatie.

Structurile de guvernanta si supraveghere
adecvate asigurd procese eficiente si raspundere
pentru toate initiativele organizationale si conduc,
in cele din urma, la performante mai bune. Partile
interesate externe vor solicita din ce In ce mai
mult rapoarte integrate de afaceri, ca dovada a
rezistentei conducerii si a gandirii integrate. Unul
din motive este ca un mediu de raportare
integrata va include o concentrare mai atenta pe
importanta si credibilitatea datelor nefinanciare,
date care nu au facut anterior obiectul
supravegherii de catre consiliu si comitetul sdu de
audit.

CFO si functiile lor financiare pot incepe sa educe si
sa pregateasca alte parti ale organizatiilor despre
modul in care se poate asigura aceeasi credibilitate
si calitate pentru datele nefinanciare ca pentru cele
financiare. De asemenea, trebuie sa existe o
alocare clara a rolurilor si responsabilitatilor intre
finante si proprietarii datelor in intreaga
organizatie. Este important de notat ca o calitate
Tmbunatatitd a datelor conduce la mai multa
incredere in datele nefinanciare si, prin urmare,
incurajeazad o utilizare si aplicare mai intensa a
acestora.

Guvernanta eficientd Tncepe cu acceptarea
responsabilitdtii de catre consiliu atat in ceea ce
priveste gandirea, cat si raportarea integrata. Comitetul
de audit are un rol semnificativ in supravegherea
procesului de raportare si a riscurilor conexe in vederea
mentinerii unor procese eficiente si a raspunderii
pentru toate formele de raportare si prezentare a
informatiilor cdtre furnizorii de capital financiar. Prin
crearea si mentinerea unei gestiondri eficiente a
riscurilor si a unui control intern eficient asupra tuturor
proceselor si sistemelor de raportare si demararea
extinderii la gama mai ampla de date si aspecte vizate
de cadrul general international <IR>, comitetul de audit
se poate asigura si de faptul ca informatiile
organizationale se indreaptd spre cel mai nalt nivel de
calitate.

COMUNICARI INTEGRATE

Gandirea integratd necesita o guvernanta si o
conducere solide pentru a se asigura ca o organizatie
comunica eficient cu privire la intreaga gama de aspecte
care afecteaza crearea de valoare, pentru gama extinsa
a celor sase tipuri de capital. Aceasta este o perspectiva
noud pentru multe organizatii si trecerea de la
concentrarea pe aspectele financiare necesitd o
comunicare din partea conducerii care sa influenteze
semnificativ comportamentul organizatiei si sa decurga
n mod natural dintr-o abordare de planificare integrata.

CFO si organizarea financiara pot juca un rol
semnificativ, asistand consiliul si conducerea superioara
a organizatiei in crearea unui mediu mai integrat, prin
sublinierea relevantei capitalurilor in ciclul de gestionare
a performantelor. Chiar daca realizarea unui raport
integrat nu este pe agenda organizatiei pe termen scurt,
rapoartele care prezintd progresul in ceea ce priveste
capitalurile relevante pentru scopurile si obiectivele
organizatiei trebuie sa fi incluse in mod consecvent in
rapoartele financiare si reglementate pentru a se
asigura cd organizatia incepe sa gandeasca intr-o
maniera mai integrata.

Gandirea integrata trebuie sa conduca la o prezentare
mai buna a informatiilor, mai degraba decat la
prezentarea mai multor informatii, prin corelarea cu
informatiile utilizate de factorii interni de decizie.
Gandirea integratd conduce, de asemenea, la o
prezentare a informatiilor din ce in ce mai utila pentru
furnizorii externi de capital financiar si alte parti
interesate si la relatii mai eficiente cu investitorii bazate
mai mult pe aspectele nefinanciare semnificative care
determina crearea de valoare in timp.
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Comunicdrile integrate se extind la raportarile si
prezentarile de informatii reglementate, inclusiv
comentariile conducerii care prezinta contextul
situatiilor financiare si performantei operationale.
Astfel de rapoarte trebuie sa demonstreze, de
asemenea, capacitatea unei organizatii de a gandi
integrat fata de investitori, creditori si alte parti
interesate.

n cele din urmé, gandirea si raportarea integrata
trebuie sa conduca la o mentalitate si abordare care
sa permita o mai mare conectivitate in cadrul
organizatiei, care sd fie evidenta in raportarea sa
externa.

PASI| URMATORI PENTRU PROFESIE Si
PROFESIONISTII CONTABILI

Acesta este un moment foarte interesant pentru a fi
profesionist contabil. Rolul sporit pe care il vor avea
CFO si echipa financiara in facilitarea gandirii si
raportarii integrate, ca parte a crearii de valoare
sustenabild si a dialogului Tmbunatatit cu toti
furnizorii de capital si toate partile interesate cheie,
ar trebui sa aiba ca rezultat o profesie financiara mai
puternica si mai plina de satisfactii, in centrul
organizatiei.

5 Exemplele de comentarii ale conducerii includ Discutii si
analize ale conducerii din SUA si Canada, Raportul strategic
din UK si Analiza operationald si financiard din Australia.

CFO si functiile financiare pot realiza diferite
activitati pentru a implementa gandirea integrata.
Pe masura ce organizatiile experimenteaza
gandirea si raportarea integrata, si experientele lor
evolueazd. In consecintd, IFAC va continua s&
lucreze cu profesia pentru a coopera cu CFO si
functiile lor financiare cu privire la experientele lor
in legatura cu gandirea integrata si cum este ea
aplicata practic in organizatii. Experientele lor vor
ajuta ca profesia sa fie informata in procesul de
elaborare a unor indrumari si materiale suport.

IFAC va continua sa implice profesia in
dezvoltarea si promovarea pe viitor a raportarii
si gandirii integrate prin intermediul Retelei
pentru raportare integratd a organismelor
profesionale contabile (PAO).




Resurse utile
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Titlurile de mai jos prezinta o selectie de resurse pe care
contabilii si altii le pot considera utile in facilitarea
gandirii si raportarii integrate. Resursele, instrumentele si
articolele citate, dintre care unele vor fi deja cunoscute
de catre contabili, pot fi regdsite pe Reteaua globald de
informatii a IFAC, sectiunea Raportarea de afaceri (a se
vedea sub-sectiunea ,Raportare si gandire integrata”).

| Global
Knowledge
. - Gateway™

Your Portal to Global Accountancy
Knowledge, Resources, and News

www.ifac.org/Gateway

Consiliul International de Raportare Integrata

e (Cadrul general international <IR>

e Seria ,Crearea valorii prin <IR>” reuneste tendinte,
cercetari, opinii de piata si studii de caz despre
raportarea integratd, ca parte a unei serii permanente
de publicatii care aduc in prim-plan rezultatele
practice ale adoptarii raportadrii integrate.

O Valoarea pentru investitori prezinta relatia dintre
deciziile legate de investitii, comportamentul
corporativ si raportare.

o Valoarea pentru consiliu furnizeaza resurse pentru
organizatiile care adopta raportarea integrata.

o Intelegerea beneficiilor: impactul raportdrii
integrate prezinta o analizd cuprinzatoare a
lectiilor acumulate de la cele mai experimentate
organizatii care au facut parte din Programul pilot
lIRC.

IFAC

e Principii pentru procese eficiente de raportare in
afaceri ofera indrumari de desfasurare a unui proces
dinamic si circular de management pentru
fmbunatatirea procedurilor de raportare.

e Rolul si asteptdrile unui CFO: o dezbatere globald
despre pregdtirea contabililor ca lideri financiari
cuprinde cinci principii care pun accent pe dinamica
asteptarilor, a sferei si competentelor rolurilor unui
CFO si a conducerii financiare, recomandand masurile
pe care le pot lua organismele contabile profesionale
si angajatorii pentru a pregati profesionisti contabili
pentru a avansa in carierd spre posturi de conducere
financiara.

Consiliul pentru Standarde Internationale de Audit si
Asigurare® (IAASB®)

e Analizarea asigurdrii pentru raportarea integratd si a altor
evolutii recente in raportarea externd informeaza partile
interesate despre proiectele permanente ale IAASB de
analizare a asigurarii pentru raportarea integrata si a altor
evolutii recente in raportarea externa.

Association of Chartered Certified Accountants (ACCA)

e Contabilii si conducerea strategicd exploreaza posibilele
efecte ale raportarii integrate asupra rolului
profesionistului financiar.

Chartered Accountants Australia and New Zealand

e Raportarea integratd: Ghid pentru comitetele de audit din
Australia si Noua Zeelandd evidentiaza principalele
intrebdri pe care le pot adresa comitetele si consiliile de
audit celor din conducere.

Chartered Global Management Accountant (CGMA)

e Peisajul <IR>: perceptii de la nivelul executivului asupra
raportdrii integrate furnizeaza rezultatele unui sondaj in
randul cadrelor superioare de conducere privind
perceptiile acestora asupra IR ca un cadru general de
raportare.

e Informarea CGMA: gdndirea integratd prezintd argumente
pentru raportarea si gandirea integrata.

Chartered Institute of Management Accountants (CIMA) si
organizatia Tomorrow's Company

e Succesul intreprinderilor de mdine: utilizarea raportdrii
integrate pentru a sustine creare de valoare si prezentarea
eficientd a unor informatii complete este un ghid pentru
presedinti, directori executivi si directori financiari care le
permite acestora sa analizeze modul in care ii poate ajuta
raportarea integrata in succesul viitor al intreprinderilor
lor.

Deloitte

e Un ghid al directorilor pentru raportarea integratd
furnizeaza indrumari despre modul in care se pot genera
beneficiile reale pe care intreprinderile le percep in
spatele raportarii integrate.
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EY

e Documentul Raportarea  integratd  si
majorarea valorii este un ghid pentru
raportarea integratd din perspectiva unei
abordari cu capitaluri multiple fatd de crearea
de valoare.

Forbes

e ,Dezbatere pe tema valorii raportarii integrate
pentru directorii financiar si investitori”

Guvernul Olandei, Ministerul Afacerilor Economice

e Cadru de referinta privind bunele practici in
domeniul transparentei promoveaza raportarea
corporativa in Olanda prin compararea celor mai
mari companii din Olanda cu 40 de criterii de
referintd diferite.

Institute of Chartered Accountants of England and
Wales (ICAEW)

e Sjte-ul Regandirea capitalurilor ofera resurse
care analizeaza diferite forme de capital si
interactiunile dintre acestea.

Integrated Reporting Committee of South Africa

e Intocmirea unui raport integrat — ghidul
incepdtorului ajuta incepatorii In domeniul
intocmirii de rapoarte integrate prin sugestii de
planificare si intocmire a unui raport integrat, pe
baza cunostintelor celor mai experimentati
raportori din Africa de Sud.

International Corporate Governance Network

e Principiile globale de guvernantd includ
Raportarea integrata.

KPMG

e Colectia de publicatii despre raportarea integrata
prezinta beneficiile Raportdri integrate si modul
n care aceasta poate fi implementata.

Natural Capital Coalition

e Estein curs de elaborare Proiectul de cadru
general aferent protocolului pentru capitalul
natural, pentru a ajuta intreprinderile sa isi
Tmbunatateascd procesul decizional. Un cadru
general si o metodologie standardizate vor fi
aplicabile in toate sectoarele si zonele geografice,
fiind sustinute de indrumari specifice fiecarui
sector.

PwC

e Implementarea raportdrii integrate: ghidul
practic al PwC pentru un nou limbaj al
intreprinderilor furnizeaza indrumari de
implementare a unui sistem holistic de
gestionare a intreprinderilor, bazat pe
raportarea integratd.

South African Institute of Chartered Accountants
(SAICA)

e Gdndirea integratd, o cercetare exploratorie
examineaza beneficiile inregistrate de
companiile sud-africane in urma utilizarii
gandirii integrate.
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