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ROLUL CONTABILILOF{TN
GESTIONAREA EFICIENTA A
RISCURILOR IN INTREPRINDERI




Comitetul pentru Profesionistii Contabili Angajati (PAIB) serveste IFAC,
organismele sale membre si profesionistii contabili din intreaga lume care
lucreaza in comert, industrie, servicii financiare, educatie, sectorul public si
sectorul non-profit. Acesta promoveaza valoarea profesionistilor contabili
care lucreaza in intreprinderi si Th sectorul public, concentrandu-se pe
aspectele importante pentru formarea unei profesii pregatite pentru viitor.

Stuart Chaplin, Vicepresedinte, Gestionarea riscurilor financiare la Shell
Trading & Supply a coordonat discutiile recente ale Comitetului PAIB cu
privire la gestionarea riscurilor si a ajutat la elaborarea prezentului raport.

Pe Reteaua globala de informatii a IFAC (Global Knowledge Gateway)
sunt disponibile resurse suplimentare privind gestionarea riscurilor de la
membrii IFAC si din alte surse. Publicatiile IFAC sunt publicate de IFAC si
intré sub incidenta drepturilor de autor ale acestuia.


https://www.ifac.org/global-knowledge-gateway

REZUMAT

Gestionarea riscurilor Tn intreprinderi (ERM)
trebuie sa faca parte din mentalitatea si
structura profesionistului contabil. Acest raport
analizeaza contributia profesionistilor contabili
la un ERM eficient in rolurile lor de directori

financiari (CFO) si in cadrul functiilor financiare.

Pentru a adauga valoare, contabilii trebuie sa
fie priviti ca experti de risc orientati spre
exterior, care furnizeaza perspective valoroase
pentru gestionarea riscurilor, intr-o maniera
care sa sprijine organizatiile din care fac parte
in tratarea incertitudinilor si indeplinirea
obiectivelor lor.

Organizatiile profesionale contabile au
oportunitatea de a face mai multe pentru a
permite contabililor sa si imbunatateasca
contributia la ERM. n rolurile lor de
parteneri de afaceri din domeniul financiar,
exista asteptarea ca profesionistii contabili
angajati sa dezvolte abilitati si aptitudini
pentru o gestionare eficienta a riscurilor
suplimentare fata de cele necesare pentru
gestionarea riscurilor legate de raportarea
financiara si conformitate.

Activitatea de afaceri impune asumarea unor
riscuri si valorificarea oportunitatilor pentru a
obtine succesul. Rolul primar al contabilului in
ERM nu este doar de a atenua riscurile, ci si
de a promova si facilita o gestionare eficienta
a riscurilor si oportunitatilor, in sprijinul crearii
de valoare si al pastrarii acesteia in timp.
Acest rol implica o concentrare pe beneficiile
unei asumari inteligente a riscurilor, pe 1anga
necesitatea atenuarii si controlarii riscurilor.
ERM necesita informatii si analize care pot
indica succesul sau esecul si care sustin
deciziile referitoare la posibilele cai de actiune.

Pentru a ajuta membrii IFAC sa comunice rolul
esential al profesionistului contabil in ERM,
raportul recomanda celor din pozitii de CFO si
functii financiare sa ia in considerare
imbunatatirea contributiei lor la ERM si sa se
asigure ca ERM este nu doar in centrul fiecarei
organizatii, ci si in centrul setului de aptitudini al
profesionistului contabil.

Necesitatea unui ERM eficient nu a fost niciodata
mai mare decét in prezent, cand organizatiile se
confrunta cu riscuri complexe si interconectate
care vizeaza operatiunile si modelele lor de
afaceri. Incertitudinile macroeconomice si
geopolitice, transformarile digitale ale industriilor
si sectoarelor, securitatea cibernetica si
schimbarile climatice, Tntre alte tendinte, prezinta
incertitudini semnificative. Realitatea este ca
gestionarea riscurilor este subdezvoltatad in multe
organizatii; standardul actual in ceea ce priveste
gestionarea riscurilor este o abordare reactiva.
Gestionarea riscurilor este de obicei tratata izolat,
mai degraba decét considerata a fi 0 competenta
fundamentala si un activ strategic. In consecinta,
procesele de gestionare a riscurilor sunt ineficace
si ineficiente si nu sunt privite ca adaugand
valoare Tn procesul decizional si reactia la
incertitudini.
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O provocare de gestionare a riscurilor
pentru profesie

Experientele profesionistilor contabili angajati, »  Exista un decalaj intre cunostintele si
reprezentati Tn Comitetul pentru Profesionisti aptitudinile referitoare la gestionarea
Contabili Angajati (PAIB) din cadrul IFAC, riscurilor de care au nevoie profesionistii
arata ca profesionistii in domeniul financiar- contabili angajati si aptitudinile pe care le
contabil din functia financiara nu contribuie in dobéndesc din formarea profesionala
mod corespunzator, in multe cazuri, la initiala.
procesele si rezultatele ERM in organizatiile
lor. * Desi cei mai multi includ gestionarea
riscurilor Tn cadrele lor generale privind
Aceasta opinie este consolidata de un studiu competentele profesionale, ERM nu este
din 2017 pentru organizatiile membre IFAC cu intotdeauna considerat ca o competenta
privire la gestionarea riscurilor. Studiul a fundamentala pentru profesionistii
sugerat ca: contabili.

Studiu pe 21 de organizatii membre IFAC

GESTIONAREA RISCURILOR IN ORGANIZATII:
O PARTE ESENTIALA A PREGATIRII PROFESIONALE CONTABILE?

86%

Includ gestionarea riscurilor in cadrele generale privind competentele
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Fac referire la standarde de gestionare a riscurilor cum ar fi COSO in cadrul pregatirii

OPORTUNITATE CHEIE PROVOCARE CHEIE

L

Contabilii angajati sunt Nu toate PAO-urile trateaza
din ce Tn ce mai implicati strategic gestionarea
in gestionarea riscurilor riscurilor in educatie



https://www.ifac.org/about-ifac/membership

Mesajul general este clar: este important ca gestionarea
riscurilor sd fie mai bine integratd in educatia si pregdtirea
profesionald si sa se imbunatdteascd relevanta si calitatea

dezvoltdrii profesionale continue (DPC).

Acest studiu a fost urmat de o serie de ateliere
coordonate de membrii IFAC pentru a identifica
perspectivele tinerilor profesionisti contabili in
ceea ce priveste motivatiile si opiniile lor legate
de gestionare a riscurilor. Acestea au ajutat la
obtinerea unei perspective diferite cu privire la
rolul profesionistului contabil Tn gestionarea
riscurilor Tn prezent si in viitor.

In cadrul atelierelor desfasurate de ACCA,
Asociatia Internationald a Profesionistilor
Contabili Certificati (AICPA) si Institutul
Contabililor Certificati din Zimbabwe,
participantii au raportat ca gestionarea
riscurilor reprezinta o parte atractiva a rolului
profesionistul contabil si ca exista o motivatie
puternica pentru dobandirea aptitudinilor,
competentei si experientei necesare pentru a
fi eficient in ERM. Principalele concluzii ale
acestor ateliere au inclus necesitatea:

Incorpordrii aspectelor legate de risc atat in
educatia contabila initiala, cat si in
dezvoltarea profesionala continua (DPC), cu
o educatie pe parcursul intregii vieti in ceea
ce priveste gestionarea riscurilor si
problemele legate de riscurile emergente

Inovatiei in ceea ce priveste modul in care se
desfasoara educatia, pentru a tine cont de
programele de lucru incarcate

Aptitudinilor interpersonale care sa le ofere
profesionistilor din domeniul financiar
increderea necesara pentru aplicarea ERM la
nivelul Tntregii intreprinderi

Unui mandat mai extins din partea conducerii
organizatiei cu privire la gestionarea riscurilor
si 0 mai buna cunoastere si intelegere a
potentialei contributii a functiei financiare la
ERM.




De la atenuarea riscurilor la
gestionarea incertitudinilor

Pentru a fi parteneri si colaboratori eficienti
pentru o organizatie, contabilii trebuie sa
inteleaga principiile de gestionare a riscurilor si
modul Tn care acestea pot fi implementate pentru
a gestiona oportunitatile si amenintarile ca parte
a ciclului managerial existent de planificare si
control.

O provocare n gestionarea eficienta a riscurilor
este ca supravegherea si gestionarea riscurilor
nu sunt bine intelese, rezultand o diversitate de
interpretari si abordari care depind de
experientele personale, rolul din cadrul
organizatiei si sector. De exemplu, in serviciile
financiare sau in gestionarea performantei
financiare, evaluarea riscurilor a fost predominant
un exercitiu cantitativ destinat evitarii pierderilor
sau fraudei. Dupa criza financiara, aceasta
abordare a fost recunoscuta ca fiind prea limitata
pentru a oferi o bazé adecvata pentru decizii si
pentru gestionarea incertitudinilor. In alte
sectoare, provocarile specifice, cum ar fi
sanatatea si siguranta sau riscurile digitale si
cibernetice reprezinta zone de risc predominante
care contureaza, in esenta, abordarea generala
fata de gestionarea riscurilor.

Adesea, gestionarea riscurilor poate fi
considerata ca un proces destinat mai degraba
prevenirii decat facilitarii unui eveniment sau unei
activitati, cum ar fi reactia la o criza. Provocarea
care apare ca urmare a aplicarii activitatilor de
gestionare a riscurilor exclusiv din perspectiva
atenuarii riscurilor este majorarea costurilor cu
beneficii nesemnificative pentru rezilienta si
succesul organizatiilor.

Gestionarea riscurilor trebuie sa fie Tn centrul
fiecarei organizatii. Gestionarea eficienta a
riscurilor presupune alaturarea diferitelor parti

ale unei organizatii si a mai multor procese,
pentru a se obtine o intelegere colectiva a
modului Tn care organizatia este expusa
incertitudinilor si @ modului Tn care aceste
incertitudini ar putea submina Tndeplinirea
obiectivelor de afaceri, precum si a
oportunitatilor de crestere si inovatie. Aceasta
are atat scopul de a se asigura ca o organizatie
este sigura si rezilienta, cat si de a se asigura ca
aceasta continua sa prospere. Asa cum a
subliniat asociatia si organismul reprezentativ
pentru gestionarea riscurilor din Marea Britanie,
AIRMIC, in raportul sau Roads to Revolution
(Drumul spre revolutie), exista riscuri in lipsa de
inovatie si in incapacitatea de a valorifica
oportunitatile, Tn special a celor legate de
transformarea digitala si de raritatea resurselor.

Pentru organizatiile din afara sectorului financiar
n special, Studiul global 2017 privind consiliile
de administratie realizat de McKinsey
evidentiaza ca riscul reprezintad un punct cu o
prioritate relativ scazuta pe agenda sedintelor
consiliilor de administratie. Universitatea de Stat
din Carolina de Nord si Institutul American al
Contabililor Publici Certificati (AICPA) arata in
Situatia supravegherii riscului 2018: 0
prezentare generala a practicilor de gestionare a

riscurilor din Tntreprinderi ca practicile de
gestionare a riscurilor din majoritatea
organizatiilor raman relativ imature. Mai putin de
20% din organizatiile respondente au raportat ca
isi considera procesele legate de riscuri ca fiind
integrate cu strategia si obiectivele lor.



https://www.airmic.com/technical/library/roads-revolution-executive-summary
https://www.mckinsey.com/business-functions/risk/our-insights/value-and-resilience-through-better-risk-management?cid=other-eml-alt-mip-mck-oth-1810&amp;hlkid=7b53400399c54cfcabf2f89155ecd75e&amp;hctky=2665746&amp;hdpid=a3e88bfe-939d-4120-b4b9-20322a66d1eb
https://www.mckinsey.com/business-functions/risk/our-insights/value-and-resilience-through-better-risk-management?cid=other-eml-alt-mip-mck-oth-1810&amp;hlkid=7b53400399c54cfcabf2f89155ecd75e&amp;hctky=2665746&amp;hdpid=a3e88bfe-939d-4120-b4b9-20322a66d1eb
https://www.mckinsey.com/business-functions/risk/our-insights/value-and-resilience-through-better-risk-management?cid=other-eml-alt-mip-mck-oth-1810&amp;hlkid=7b53400399c54cfcabf2f89155ecd75e&amp;hctky=2665746&amp;hdpid=a3e88bfe-939d-4120-b4b9-20322a66d1eb
https://erm.ncsu.edu/library/research-report/2018-the-state-of-risk-oversight-an-overview-of-erm-practices
https://erm.ncsu.edu/library/research-report/2018-the-state-of-risk-oversight-an-overview-of-erm-practices
https://erm.ncsu.edu/library/research-report/2018-the-state-of-risk-oversight-an-overview-of-erm-practices
https://erm.ncsu.edu/library/research-report/2018-the-state-of-risk-oversight-an-overview-of-erm-practices
https://erm.ncsu.edu/library/research-report/2018-the-state-of-risk-oversight-an-overview-of-erm-practices

Multi contabili au experienta in gestionarea
riscurilor si controlul intern, deoarece acestea
sunt corelate cu riscul financiar si raportarea
financiara, care daca nu sunt gestionate
corespunzator, pot afecta increderea investitorilor
ntr-o organizatie. Totusi, implicarea lor in aceste
domenii poate sa duca mai degraba la o
mentalitate de atenuare a riscurilor, decét la una
care faciliteaza progresul intreprinderii (business
enablement) si asumarea riscurilor in contextul
crearii de valoare.

Pentru a evita o mentalitate limitata, gestionarea
riscurilor este definita de ganditori renumiti drept
Lefectul incertitudinii asupra obiectivelor’, mai
degraba decat ca un eveniment specific. Prin
urmare, gestionarea riscurilor se refera, in
esentd, la luarea deciziilor in contextul
incertitudinii. Aceasta implica intelegerea
trecutului, prezentului si a posibilitatilor pentru
viitor. Procesele ERM implica identificarea,
evaluarea si tratarea incertitudinii si a riscurilor si
oportunitatilor aferente care ar putea afecta
rezultatele obiectivelor unei organizatii.

Practic, ERM ajuta consiliului de administratie si
directorii sa inteleaga mai bine cum afecteaza
riscurile tonul strategiei. De asemenea, acesta
ofera increderea cé toate nivelurile organizatiei
sunt constiente de riscurile care pot afecta
strategia si performanta si ca acestea sunt
gestionate proactiv.

in consecinta, cadre generale de top, cum ar fi
cadrul general al Comitetului Organizatiilor
Sponsorizatoare ale Comisiei Treadway (COSO),
Gestionarea riscului in Tntreprinderi — integrarea
cu strategia si performanta, si standardul
Organizatiei Internationale pentru Standardizare
(ISO), ISO 31000 - Gestionarea riscurilor, ofera
abordari care ajuta la dezvoltarea culturii,
capacitatilor si practicilor pentru organizatiile care
gestioneaza riscuri in crearea de valoare si
pastrarea si valorificarea acesteia. Aceste
abordari pe baza de principii fatd de gestionarea
riscurilor sunt la fel de aplicabile pentru

organizatiile mici ca pentru cele mari.
Organizatiile mai mici se confrunta, in general, cu
mai putina birocratie si complexitate
organizationala, insa deriva totusi beneficii dintr-o
abordare strategica si structurata.

In centrul acestor cadre generale sta provocarea
ca organizatiile sa dezvolte un proces practic si
eficient care sa le ajute sa inteleaga si sa ia
masuri in legatura cu toate incertitudinile
semnificative care ar putea facilita sau impiedica
indeplinirea obiectivelor lor, atat in prezent, cat si
in viitor. Supravegherea de catre consiliu si
conducere a unei abordari referitoare la riscuri la
nivelul intregii Tntreprinderi ajuta la asigurarea
integrarii cunoasterii si gestionarii riscurilor in
cultura organizatiei si la repartizarea
corespunzatoare a riscurilor specifice pe fiecare
echipa, departament sau sector functional. De
exemplu, riscul operational este, Tn principal,
responsabilitatea directorilor de departamente.


https://www.coso.org/Pages/erm.aspx
https://www.coso.org/Pages/erm.aspx
https://www.coso.org/Pages/erm.aspx
https://www.iso.org/iso-31000-risk-management.html
https://www.iso.org/iso-31000-risk-management.html

Elemente de baza ale ERM
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procesul decizional
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Se aplica tuturor
mai bun privind optiunile organizatiilor indiferent
alternative si performanta
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ERM se realizeaza prin
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practici de management
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https://www.ifac.org/publications-resources/bolt-built
https://www.ifac.org/publications-resources/bolt-built
https://www.ifac.org/publications-resources/bolt-built
https://www.ifac.org/publications-resources/bolt-built
https://www.ifac.org/publications-resources/bolt-built
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Rolul CFO si al functiei financiare in

gestionarea riscurilor

Tn unele organizatii, rolul CFO si al functiei
financiare in relatie cu strategia, performanta si
gestionarea riscurilor este in crestere. Totusi,
aceasta crestere nu este uniforma. Cercetarea lui
Chris Ittner, profesor EY de contabilitate la
Wharton Business School, intitulata Rolul
sistemului financiar contabil in gestionarea
riscurilor Tn intreprinderi, evidentiaza faptul ca
multi CFO si persoane din functii financiare nu
promoveaza eforturi multidisciplinare in ceea ce
priveste riscurile sau nu faciliteaza o abordare
ERM.

Aceasta reprezinta o oportunitate pierduta.
Consolidand punctele lor forte traditionale, functiile
de CFO si financiare sunt bine pozitionate pentru
a oferi perspective ample care se bazeaza pe date
si activitati din diferite parti ale unei organizatii,
actionand ca un ,pdianjen pe panza”.

Incertitudinea si complexitatea mediilor de
activitate impune maturizarea rolurilor functiilor de
CFO sifinanciare, atat in sectorul public, cat si in
cel privat, precum si depasirea unei simple
gestionari a riscurilor in domenii de risc specifice,
cum ar fi gestionarea riscului financiar.

Pentru a fi eficiente in sustinerea organizatiilor,
aceste persoane trebuie sa analizeze
oportunitatile si riscurile in raport cu crearea de
valoare dintr-o perspectiva mai strategica.

Pentru a trata mai bine incertitudinile, cerintele din
partea consiliilor si conducerii pentru informatii mai
cuprinzatoare, interconectate si relevante, o mai
buna intelegere a oportunitatilor si a riscurilor si
cunostinte mai ample in ceea ce priveste piata si
concurenta nu au fost niciodata mai mari ca in
prezent.

Pe langa facilitarea atenuarii riscurilor specifice, un
ERM eficient permite identificarea oportunitatilor
subiacente care rezulta din incertitudini si ajuta la
evidentierea modificarilor si investitiillor necesare
pentru valorificarea acestora.

Atunci cand vine vorba despre gestionarea
riscurilor, persoanele din pozitii de CFO si directorii
financiari au fost implicati, Th mod traditional, pe
mai multe directii, inclusiv:

*  Administrare, prin asigurarea unei gestionari
eficiente si eficace a riscurilor financiare si
de conformitate

* Analizarea si comunicarea oportunitatilor si
riscurilor catre consiliul de administratie si
alte persoane

» Influentarea culturii si a constientizarii
riscurilor la nivel general si asigurarea
integritatii, obiectivitatii si a testului de
,rationament sanatos” in procesul decizional
in punctele cheie de decizie (cum ar fi cazul
fuziunilor, al achizitiilor si al investitiilor
majore).


https://accounting.wharton.upenn.edu/profile/ittner/#research
https://www.baruch.cuny.edu/library/documents/SaxeLectureFall2014Ittner.pdf
https://www.baruch.cuny.edu/library/documents/SaxeLectureFall2014Ittner.pdf
https://www.baruch.cuny.edu/library/documents/SaxeLectureFall2014Ittner.pdf
https://www.baruch.cuny.edu/library/documents/SaxeLectureFall2014Ittner.pdf
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Profesionistii contabili care lucreaza in roluri
de sustinere a procesului decizional utilizeaza,
de asemenea, abordari de gestionare a
riscurilor Tn majoritatea aspectelor activitétii lor,
daca nu chiar in toate, acoperind:

» Implicatiile financiare si nefinanciare
ale propunerilor de proiecte/investitii si
actiunilor alternative

*  Previziuni care integreaza factorii cheie
care influenteaza valoarea si costul si, prin
urmare, riscul. Practicile de prognoza
implica ipoteze de testare si 0 analiza a
sensibilitatii variabilelor cheie, precum si
dezvoltarea unor scenarii alternative.
Aceasta include examinarea potentialelor
efecte pozitive si negative ale factorilor
externi

»  Practicile referitoare la riscuri Tn sprijinul
procesului decizional, inclusiv identificarea
si analizarea riscurilor, cuantificarea
riscurilor si parametrii de performanta
ajustati in functie de risc, analiza
sensibilitatii si modelarea scenariilor

* Integrarea riscului in deciziile de planificare
si bugetare, evaluarea performantei si
selectarea indicatorilor de performanta,
managementul calitatii si continuitatea
activitatii.

Contabilii din organizatiile mai mici vor fi
adesea implicati in gestionarea riscurilor ca
parte a activitatilor lor de zi cu zi, in special in
oferirea de opinii cu privire la riscurile si
oportunitatile actuale si viitoare legate de
deciziile cheie, cum ar fi intrarea pe piete noi
sau oferirea de servicii unor noi segmente de
clienti.
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Alte roluri ale contabililor Tn
gestionareariscurilor

Desi recomandarile din acest raport se refera in primul rand la perspectiva functiilor de CFO
si financiare, contabilii angajati desfasoara roluri variate, care necesita competente si
aptitudini solide de gestionare a riscurilor in intreprinderi. Natura contributiei profesionistilor
contabili depinde de rolul si de sfera influentei acestora, de exemplu:

Directorii independenti care coordoneaza sau participa in

comitete de audit se concentreaza pe riscurile din jurul raportarii
financiare, din ce in ce mai mult, acestia supravegheaza gestionarea
riscurilor Tn intreprinderi sau parti ale acesteia, precum si cerintele
suplimentare pentru o raportare mai extinsa a riscurilor.

Auditul intern ofera o asigurare obiectiva consiliului de administratie

cu privire la eficacitatea gestionarii riscurilor, furnizand atat asigurarea
ca riscurile de afaceri semnificative sunt gestionate corespunzator, cat
si asigurarea ca abordarea de control intern este adecvata scopului si
ca functioneaza eficient (a se vedea Documentul de pozitie al
Institutului Auditorilor Interni privind Rolul auditului intern in ERM).

Trezoreria gestioneaza riscurile si recompensele asociate finantarii

unei intreprinderi. Trezorierii gestioneaza, de obicei, riscul financiar
asociat, de exemplu, cursului de schimb valutar, pretului marfurilor, ratei
dobanzii si riscului de lichiditate. Pentru a gestiona riscul financiar,
trezoreria si intreprinderea lucreaza intr-un parteneriat stréns pentru a
se asigura ca activitatea trezoreriei pe pietele financiare sustine
corespunzator scopurile organizatiei.


https://na.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/PP%20The%20Role%20of%20Internal%20Auditing%20in%20Enterprise%20Risk%20Management.pdf
https://na.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/PP%20The%20Role%20of%20Internal%20Auditing%20in%20Enterprise%20Risk%20Management.pdf
https://na.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/PP%20The%20Role%20of%20Internal%20Auditing%20in%20Enterprise%20Risk%20Management.pdf
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Recomandari pentru persoanele in
pozitii de CFO si functii financiare

Persoanele din pozitii de CFO care au
responsabilitati clare in ceea ce priveste
gestionarea riscurilor sunt mai bine pozitionate
pentru a aduce contributii individuale si
functionale mai mari la gestionarea riscurilor
strategice si operationale. Detinerea controlului
asupra fluxurilor de informatii legate de riscuri de
catre CFO si functia financiara ajuta la
asigurarea gestionarii riscurilor la toate nivelurile
din sferele de responsabilitate, Tntr-o maniera
consecventa cu toleranta fata de risc si in mod
corelat cu obiectivele si tintele de performanta
mai generale. Organizatiile mai mari, cu functii
dedicate gestionarii riscurilor, trebuie sa
gaseasca metode eficiente de convietuire cu
functia financiara in ceea ce priveste facilitarea
constientizarii si a dezvoltéarii unei culturi
corespunzatoare in ceea ce priveste riscurile la
nivelul intregii organizatii.

Amploarea si natura implicarii lor va depinde, de
asemenea, de masura in care exista o functie
separata de gestionare a riscurilor si/sau de
conformitate, cum este cazul multor companii din
sectorul serviciilor financiare.

Pentru a fi un partener de afaceri eficient care sa
joace un rol mai central si mai inovator in
gestionarea riscurilor, functile de CFO si cele
financiare trebuie sa ia in considerare
imbunatatirea contributiei lor la ERM pe trei
directii majore.

1. Corelarea gestionarii riscurilor cu crearea
de valoare si pastrarea acesteia.
CFO si functia financiara trebuie sa sprijine
consiliile si conducerea sa inteleaga in
totalitate riscurile si problemele care conteaza
cu adevarat, ceea ce ajuta, in final, la evolutia

si transformarea modelelor de afaceri pentru a
le asigura rezilienta. Aceasta inseamna ca
trebuie sa se asigure de existenta unei
abordari ERM care sa identifice incertitudinile
legate de obiective si de modelul de afaceri
pentru toate capitalurile — financiar, uman,
social si relational, de mediu, manufacturat si
intelectual — asa cum sunt definite Tn Cadrul
general de raportare integrata al IIRC.

Calitatea de partener de afaceri eficient
implica asigurarea luarii deciziilor potrivite la
momentul potrivit in vederea crearii de
valoare si a valorificarii acesteia.

Prea des oportunitatile si riscurile legate de
crearea de valoare nu sunt intelese si
comunicate corespunzator consiliilor,
conducerii si partilor interesate externe.

In lumea caracterizata de capitaluri multiple
de astazi, factorii care influenteaza valoarea si
fluxurile de trezorerie deriva din ce in ce mai
mult din imobilizari necorporale si capitaluri
nefinanciare, inclusiv brandul si reputatia,
oamenii si cultura, datele, accesul la resurse,
capitalul intelectual si inovatia. Valoarea si
riscul din aceste zone nu pot fi reflectate n
intregime Tn termeni financiari sau prin
metode folosite Tn mod specific pentru a
cuantifica riscuri financiare precum evaluarea
in functie de risc, insa pot exista implicatii ale
riscului financiar si ale riscului de reputatie in
toate zonele.


http://integratedreporting.org/resource/international-ir-framework
http://integratedreporting.org/resource/international-ir-framework
http://integratedreporting.org/resource/international-ir-framework

Riscurile si oportunitatile emergente pentru
crearea de valoare trebuie sa fie intelese, de
asemenea, in contextul dinamicilor in
schimbare din mediul de afaceri si asteptarile
partilor interesate. Acestea sunt de obicei
surse noi si neprevazute de risc, al caror
impact este neclar, dar care este probabil sa
modifice dinamica sectoarelor de activitate si
modelele de afaceri la un moment dat.
Perturbarile digitale determinate de progresele
tehnologice sunt un exemplu evident, cum este
cazul evolutiilor revolutionare aferente
dezintermendierii (de exemplu, de la modele
de afaceri de tip blockchain si bazate pe
interne) si riscurilor conexe, cum ar fi cele
cibernetice si digitale. Considerentele legate de
riscurile politice sunt, de asemenea, o
incertitudine majora pentru multe companii mai
mari, care trebuie contabilizate si cuantificate.

Pentru ca functiile de CFO si cele financiare s&
reflecte aspectele mai extinse ale crearii de
valoare, astfel incat sa ofere date si opinii
referitoare la toate aspectele esentiale ale unei
intreprinderi, si nu doar un bilant, este necesara
alocarea unui timp suplimentar pentru a colecta
date si opinii din intreaga organizatie.
Gestionarea, interpretarea si prognozarea
rezultatelor activitatii si consecintelor financiare
vor fi imbunatatite printr-o mai buna
conectivitate la nivelul oamenilor, proceselor si
sistemelor.

Insusirea gandirii integrate si a raportarii
integrate ofera un cadru general pentru
facilitarea Tntelegerii Si comunicarii crearii de
valoare la nivelul capitalurilor financiare si
nefinanciare si in contextul asteptarilor partilor
interesate si al principalelor tendinte, cum ar fi
perturbarile digitale, provocarile de dezvoltare
durabila si pietele si concurenta Tn continua
schimbare.
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Furnizarea opiniilor si facilitarea deciziilor. O
contributie eficienta la ERM implica facilitarea
deciziilor si furnizarea opiniilor catre factorii
decizionali. Exista diferite elemente ale gestionarii
riscurilor care permit o mai buna sustinere a
procesului decizional. Un proces decizional si de
asumare a riscurilor mai bine informat necesita
informatii de Tnalta calitate cu privire la oportunitati
si riscuri si implicatiile lor. In cele din urma,
informatiile de Tnalta calitate sunt esentiale pentru
luarea unor decizii bune, deoarece acestea reduc
incertitudinea si pot sprijini un apetit mai mare
pentru risc atunci cand este cazul (a se vedea
Principiul F din De la individual la integrat —
gestionarea riscurilor ca parte integranta a
gestionarii unei organizatii). Prin urmare, ERM
necesita date corespunzatoare de o calitate
corespunzatoare pentru a sustine operatiunile in
activitatea zilnica si consiliile si conducerea in
discutiile lor strategice.

Instrumente si tehnici

CFO si functiile financiare pot imbunatati opiniile
prin insusirea unor abordari inovatoare in vederea
facilitarii identificarii si evaluarii riscurilor,
oportunitétilor si eventualelor consecinte ale
acestora. Modelarea si analizele avansate ale
riscurilor si scenariilor ajuta la intelegerea surselor
de incertitudine, a interconexiunilor si
interdependentelor dintre diferite tendinte si a
surselor de risc si potentialelor efecte. Analiza
scenariilor imbunatateste dialogul si intelegerea
riscurilor si oportunitatilor si a modului in care
acestea pot afecta rezultatele strategice si
operationale, precum si a probabilitatii si plasarii
potentiale Tn timp pentru diferite evenimente si
consecinte, cum ar fi scaderea vanzarilor,
cresterea stocurilor, cresterea costurilor si lipsa
accesului la materii prime, si a modului in care pot
fi tratate acestea. Cuantificarea riscurilor si
oportunitatilor poate facilita, de asemenea,
vizibilitatea, intelegerea si luarea masurilor.


https://www.ifac.org/publications-resources/creating-value-integrated-thinking
https://www.ifac.org/publications-resources/long-term-value-creation-through-integrated-reporting
https://www.ifac.org/publications-resources/long-term-value-creation-through-integrated-reporting
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Apetitul si toleranta fata de risc

CFO si functia financiara se pot asigura ca
organizatia isi asuma riscurile corespunzatoare,
ajutand factorii decizionali sa inteleaga toleranta
fata de risc In raport cu recompensele si sa
actioneze in anumite limite. Asigurarea intelegerii
si respectarii apetitului pentru risc si a tolerantelor
aferente (variatia acceptabila a performantei) la
nivelul Tntregii organizatii si furnizarea de
asistenta in ceea ce priveste compromisurile
riscuri-rezultate reprezintd o parte esentiala in
sprijinirea organizatiilor in gestionarea riscurilor.
Profesionistii din domeniul financiar sunt bine
pozitionati pentru a se asigura ca apetitul pentru
risc al organizatiei este suficient de robust incéat
sa sprijine, nu sa impiedice, scopul si ambitiile
strategice ale organizatiei.

Apetitul pentru risc contureaza profilul de risc al
organizatiei. Parametrii apetitului pentru risc pot fi
exprimati narativ si pot avea o precizie mai mare
atunci cand sunt folosite tinte si intervale pentru a
specifica tipurile si valorile acceptabile ale
riscurilor. Atat situatiile, cat si indicatorii calitativi
ajuta la indrumarea factorilor decizionali.
Mentinerea echilibrului intre riscuri si oportunitati
implica compromisuri de tip risc-rezultat, care pot
fi ghidate de praguri si limite reprezentate de
parametri financiari, cum ar fi evaluari ale
capitalului economic, fluxurile de trezorerie cu
risc si indicatorii legati de stres.

Gestionarea riscurilor in intreprinderi: intelegerea
si comunicarea apetitului pentru risc furnizeaza
exemple despre modul in care sunt implementate
apetitul si tolerantele fata de risc. Este important
de notat ca apetitul pentru risc strategic se
formeaza si evolueaza prin intermediul unor
controale interne eficiente, al unor informatii de
inalta calitate si al unor niveluri ridicate de
aptitudini si competente la nivelul intregii
organizatii.

Constientizarea si raspunderea fata de
gestionarea riscurilor

In vederea cresterii constientizarii riscurilor in
intreaga organizatie si a asigurarii increderii in
abordarea de gestionare a riscurilor, CFO si
functia financiara vor trebui sa inteleagad méasura
in care organizatia a adoptat o abordare ERM
peste tot in cultura si deciziile sale si cat de bine
respecta procesele de gestionare a riscurilor cele
mai bune practici in ceea ce priveste
identificarea, evaluarea, cuantificarea, atenuarea
si monitorizarea riscurilor.

Raspunderea trebuie sa fie clara la nivelul tuturor
liniilor de responsabilitate (sau liniilor de aparare),
in intreaga organizatie. CFO este bine pozitionat
pentru a asigura executarea corespunzatoare a
controlului riscurilor in procesele strategice si
operationale in intreaga activitate, inclusiv
planificarea si alocarea resurselor, dezvoltarea
de produse, productie, vanzari si marketing.

Datele si guvernanta datelor

Proliferarea datelor ajuta la imbunatatirea ERM,
dar implica si provocari. Cunostintele
profesionistului contabil in guvernanta datelor si
controlul datelor financiare pot fi aplicate pentru
toate tipurile de date. Acestea pot include
elaborarea unor standarde si modele comune
pentru date si simplificarea si imbunatatirea
procesarii datelor Th vederea imbunatatirii calitatii
datelor si a pistelor de audit.

Eficacitatea si eficienta ERM este, de asemenea,
imbunatatita semnificativ de analiza si
vizualizarea datelor, care sunt folosite din ce in
ce mai mult de functiile financiare si de
departamentele de audit intern si de conformitate
in vederea asigurarii respectarii pragurilor de risc
si a limitarii subiectivitatii si a perspectivelor
partinitoare Tn procesul decizional.


https://www.coso.org/Documents/ERM-Understanding-and-Communicating-Risk-Appetite.pdf
https://www.coso.org/Documents/ERM-Understanding-and-Communicating-Risk-Appetite.pdf

Facilitarea integrarii si a interconectivitatii.
Intelegerea si gestionarea riscurilor este
adesea izolata si tratata ca un proces separat
si distinct in cadrul diferitor functii. In
consecinta, este dificil sa se determine daca
oportunitatile si riscurile sunt gestionate pe o
baza integrata , de la un capat la altul” si daca
existd o comunicare consecventa cu privire la
ele la toate nivelurile. CFO si functia
financiara au un rol important in realizarea
conexiunilor si integrarea riscurilor la nivelul
tuturor functiilor si proceselor intr-un cadru
general ERM de tip holistic. Avand in vedere
perspectiva pe care o are, functia financiara
este bine pozitionata ca integrator natural
pentru a conecta:

+ Diferitele parti ale organizatiei in vederea
dezvoltérii unei intelegeri mai holistice si
centrate pe afaceri a riscurilor;

* Procesele cheie, cum ar fi planificarea
strategica, financiara si de afaceri si
gestionarea riscurilor aferente, precum si
procesele si sistemele conexe. in cele
din urma, conducerea si departamentele
operationale trebuie sa determine
impactul riscurilor asupra tintelor si
obiectivelor, planurilor si implementarii
acestora; si

* ERM cu gestionarea performantelor
intreprinderii. Pentru o abordare
coordonata si integrata, indicatorii
riscurilor trebuie Tncorporati in aceeasi
indicatori pe care organizatia i foloseste
pentru evaluarea succesului si a
performantei sale.

Conectivitatea este, de asemene, importanta
pentru a permite functiei financiare sa
incorporeze analiza principalelor riscuri si
oportunitati in procesele de afaceri
coordonate de functia financiara, inclusiv
planificare, prognozare si bugetare si

gestionarea performantelor intreprinderii,
precum si pentru asigurarea unor controale
interne eficiente.

Este importanta motivarea si stimularea CFO
si a echipelor lor financiare sa lucreze
multidisciplinar si pe toate procesele si
sistemele, permitand astfel, pe cat posibil,
gestionarea riscurilor ,de la un capat la altul”.

Cu viziunea sa holistica asupra unei
organizatii, functia financiara este bine
pozitionata pentru a facilita gestionarea
riscurilor prin eliminarea izolarii si corelarea
perspectivelor legate de riscuri intre functii i
procese, pentru a aduce impreuna
persoanele, procesele si sistemele potrivite.
Rotatia personalului financiar in cadrul
organizatiei poate fi o abordare eficienta
pentru dezvoltarea experientei comerciale si a
cunostintelor de afaceri, in vederea
imbunatatirii intelegerii riscurilor si a
conectivitatii. O expunere mai mare la alte
parti ale unei organizatii faciliteaza
schimbarile de comportament necesare
pentru a sustine un proces de schimbare in
echipele financiare.

Dezvoltarea aptitudinilor functiei financiare
pentru a creste valoarea ERM in aceasta
maniera necesita eficienta in recrutarea
talentelor si strategia de management pentru
a atrage, dezvolta si pastra talentele din
domeniul financiar si seturile de aptitudini
necesare pentru a sustine responsabilitatile
administrative si de parteneri de afaceri din
cadrul gestionarii riscurilor.
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Recomandari pentru setul de
aptitudini al profesionistului

contabil

Urmatoarele aspecte legate de educatia si dezvoltarea profesionala sunt esentiale pentru ca
profesionistii contabili s& obtina o acceptare mai larga din partea altor persoane in ceea ce
priveste contributia lor potentiald la ERM. Aceastéa recunoastere este vitald pentru asigurarea
aprecierii si acceptarii fara rezerve a contributiei lor si va permite, in final, functiei financiare sa isi
depaseasca mandatul traditional si sa adauge valoare unei abordari ERM mai generale.

What is needed to excel at ERM?

intelegerea Modele, cadre  Aptitudini imbunatatite Capacitatea de a increderea necesara
in profunzime generale si de cuantificare si conduce side a pentru a contesta sau a
a intreprinderii instrumente statistica comunica intre echipe pune intrebari dificile

NP in;elegerea in profunzime a
-@-intreprinderii si a mediului extern al
~~ acesteia. Pentru a satisface nevoile
intreprinderii Tn ceea ce priveste ERM, contabilii
trebuie sa inteleagastrategia si executarea
acesteia si sa fie familiarizati cu misiunea,
viziunea, valorile si obiectivele acesteia. Ei trebuie
sa inteleaga toate elementele modelului
(modelelor) de afaceri si factorii care conduc la
crearea de valoare la nivelul intregii organizatii si
al diferitelor sale linii de activitate. Aceasta
intelegere amanuntita este esentiala pentru
dobandirea credibilitatii necesare pentru a face
recomandari si a contesta modul in care
organizatia Tsi atinge obiectivele. Reactiile
eficiente de gestionare a riscurilor sunt
determinate si in functie de modul in care
intreprinderea creeaza valoare si tin cont de
perspectivele partilor interesate si de dinamica
mediului extern. Fara acest context, este dificil sa

se ofere opinii care sa ajute la incadrarea si
punerea intrebarilor potrivite cu privire la
aspectele semnificative legate de crearea de
valoare si pastrarea acesteia si sa se asigure
faptul ca functia financiara Tnglobeaza cele mai
bune observatii in propriile procese.

Un mod practic de a dobandi aceasta intelegere
externa este ca profesionistii contabili angajati
sa-si dezvolte relatiile cu principalele parti
interesate, cum ar fi clientii, furnizorii, finantatorii
si reglementatorii.

Cunoasterea cadrelor generale,
modelelor si instrumentelor si a modului
in care acestea pot imbunatati practicile.
O abordare solida si interconectata de
gestionare a riscurilor poate fi furnizata folosind
cadrele generale consacrate (de exemplu, COSO
si ISO), care pot fi utilizate pentru a oferi context



unei conversatii, pentru a facilita punerea unor
intrebari mai potrivite si, in final, pentru a
stimula un dialog mai bun cu privire la
gestionarea riscurilor. De asemenea, cadrele
generale privind modelele de afaceri pot ajuta
consiliile, conducerea si profesionistii din
domeniul financiar sa inteleaga toate
elementele cheie ale unei intreprinderi, astfel
incat sa puna intrebarile corecte cu privire la
riscurile si oportunitatile aferente crearii de
valoare. De exemplu, Cadrul general al CGMA
privind modelele de afaceri ofera un ghid
practic pentru a ajuta consiliille si conducerea
sa inteleagd modelul de afaceri al organizatiei
lor. In special, acesta ajuta la pregatirea
discutiilor si deciziilor consiliului si conducerii,
evidentiind incertitudinile semnificative din
mediul intern si cel extern, precum si sursele
semnificative de riscuri si oportunitati.
Planificarea scenariilor, testele de stres si
analiza datelor sunt, de asemenea, instrumente
din ce In ce mai necesare in practica.

b Aptitudini imbunatatite de
I‘ cuantificare si statistica.

» Cuantificarea si comunicarea riscurilor
permite faciliteaza intelegerea si vizibilitatea
riscurilor si a actiunilor potentiale. Tehnicile de
evaluare si cuantificare ajuta la comunicarea
eficienta a impactului riscurilor, iar pentru a
ajuta la evaluarea imobilizarilor necorporale,
cum ar fi reputatia si marca, sunt necesare
aptitudini specializate. Aptitudinile de statistica,
modelare a datelor si cele analitice ajuta la
asigurarea unei bune intelegeri a corelarilor si
limitelor intervalului de incredere, care sunt
cerinte esentiale Tn sustinerea procesului
decizional dintr-o organizatie. Sunt, de
asemenea, necesari parametri de performanta
care sa serveasca drept indicatori de
directionare si confirmare a succesului sau
esecului si trebuie s& se asigure urmarirea lor
de catre organizatie in vederea actiunilor de
remediere si educatie organizationala.
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Capacitatea de a conduce si de a

.4 b. comunica intre echipe. Granitele

‘- ]rolului functiei financiarg se suprapun
cu cele ale altor functii. In realitate, pot

exista presiuni din partea altora asupra functiei
financiare ca aceasta sa se concentreze pe
controlul financiar si conformitate. Pentru a avea
succes in imbunatatirea ERM, aptitudinile
umane, cum ar fi cele interpersonale,
comportamentale si de colaborare sunt la fel
importante ca aptitudinile tehnice si cunostintele
de afaceri in colaborarea cu alte persoane si
influentarea acestora. Un leadership si o
comunicare solide faciliteaza constientizarea
riscurilor si intelegerea naturii reale a riscurilor si
oportunitatilor. Mai presus de toate,
manifestarea intelegerii si furnizarea de
incredere in raport cu alte persoane pot fi
esentiale pentru extinderea mandatului si a
rolului echipelor financiare in ceea ce priveste
ERM.

~@- Increderea necesara pentru a contesta

BN sau a pune intrebari detaliate. Atunci

cand apare un esec sau sunt ratate
oportunitati, motivul este adesea faptul ca

persoanele respective nu au avut suficienta
incredere in sine pentru a-si prezenta
preocuparile sau ideile in timpul planificarii.
Pentru leadership, provocarea este de a crea o
cultura care sa incurajeze un schimb deschis de
idei, inclusiv in ceea ce priveste subiectele
dificile. Functia financiara trebuie sa adauge
valoare conversatiei. Un proces de comunicare
deschis poate oferi oportunitati, iar actiunile de
prevenire pot economisi timp, efort si pot evita
distrugerea de valoare. Provocarile constructive,
bazate pe independentd, obiectivitate si
profesionalism, sunt caracteristici cheie ale unui
profesionist contabil in toate rolurile sale si se
aplica in egala masura pentru prezentarea
problemelor si a oportunitatilor.


https://www.cgma.org/resources/reports/practical-guide-business-model-framework.html
https://www.cgma.org/resources/reports/practical-guide-business-model-framework.html

19

La baza tuturor acestora sta importanta
recunoasterii limitarilor propriilor cunostinte si
competente. CFO si functia financiara nu pot fi
atotstiutoare si trebuie sa isi recunoasca
limitele, intelegand in acelasi timp valoarea pe
care o are contributia lor. Interactiunea cu alti
experti in vederea tratarii oportunitatilor si
riscurilor emergente este esentiala, in special
pe probleme emergente si strategice cum ar fi
perturbarile digitale sau schimbarile climatice.
Imbunétatirea permanenté este, de asemenea,
o0 parte integranta a unei gestionari eficiente a
riscurilor si implica nvatarea din greseli si
schimbarea rapida a directiei atunci cand este
necesar. La fel ca in cazul organizatiei la nivel
general, functia financiara trebuie sa Tsi
dezvolte in permanenta contributia la
capacitatile si procesele de gestionare a
riscurilor, astfel incat sa poata raspunde la
nevoile si asteptarile in schimbare pentru
informatii mai detaliate si sa inteleaga mai bine
riscurile si oportunitatile.
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Implicatii pentru
organlzatule profesionale
contabile

Ca parte a formarii profesionale initiale si a dezvoltarii
profesionale continue, contabilii trebuie sa inteleaga
riscurile, cum sa aplice cadrele generale ERM si
instrumentele de gestionare eficienta a riscurilor si cum
sa integreze riscurile in asistenta pe care o ofera
factorilor decizionali.

In consecinté, sunt importante:

+ O mai mare concentrare pe nevoile specifice ale
contabililor angajati si ale celor din sectorul public
in ceea ce priveste modul in care acestia isi pot
sprijini organizatiile in ERM. Aceasta inseamna
evidentierea faptului ca asumarea riscurilor este
esentiala pentru succesul in afaceri si a faptului ca
profesionistii contabili care gestioneaza eficient
riscurile permit intreprinderilor lor sa urmareasca
mai multe oportunitati.

* Acordarea unei importante mai mari implementarii
unui sistem ERM eficient, pe langa gestionarea
riscului financiar si de conformitate.

» Asigurarea dobandirii de catre contabili a unor
competente generale pentru toate elementele cheie
ale gestionarii riscurilor. Aceasta ar putea implica
consolidarea aspectelor legate de gestionarea
riscurilor din cadrele de competente si programa,
din perspectiva intreprinderii Si a gestionarii
incertitudinilor.

» Cresterea oportunitatilor de invatare pe tot
parcursul vietii prin folosirea membirilor pentru studii
de caz care pot fi diseminate si prin formatori Si
vorbitor de calitate pentru evenimente, webinare si
podcasturi.



Referinte si resurse utile
suplimentare

De la membrii IFAC

* ACCA, Requli pentru gestionarea riscurilor: cultura, comportamentul si rolul contabililor
— Gestionarea integrata a riscurilor se refera la gestionarea riscurilor intr-o maniera care face
parte din procesul central de management. Aceasta implica o perspectiva holistica asupra
riscurilor la toate nivelurile organizatiei. O astfel de abordare necesita constientizarea riscurilor
de catre factorii cheie de decizie si de catre persoanele care furnizeaza datele care stau la
baza deciziilor. Deoarece contabilii angajati ofera asistenta in luarea deciziilor, aceasta
abordare fata de gestionarea riscurilor pune contabilii intr-o pozitie foarte importanta pentru
facilitarea unei abordari integrate in locul uneia individuale.

» Cadrul general al CGMA privind modelele de afaceri, corelarea generarii de valoare pe termen lung —
un ghid practic cu scopul de a ajuta consiliile, directori executivi si personalul s& inteleaga
rapid modelul de afaceri al organizatiei lor si sa ajute la corelarea deciziilor si activitatilor cheie
asociate cu modul in care un model de afaceri contribuie la a genera mai multa valoare; si
Instrumentul de gestionare a riscurilor si Harta termica a riscurilor ale CGMA - Se foloseste o
harta termica a riscurilor pentru a prezenta vizual si intr-o maniera relevanta si concisa
rezultatele unui proces de evaluare a riscurilor. Indiferent daca este realizata ca parte a unui
proces mai general de gestionare a riscurilor Tn Tntreprindere sau ca un proces mai restrans de
control intern, evaluarea riscurilor este o etapa esentiald in gestionarea riscurilor.

*  Cultura riscului: cum sa gasesti abordarea potrivita — Cultura riscului este fundamentul pe
care se construieste orice program ERM de succes. Fara o cultura corespunzatoare a
riscului, chiar si cele mai bune cadre generale, politici si procese nu pot preveni rezultatele
nefavorabile pentru o companie. Aceasta publicatie aratd cum o cultura corespunzatoare a
riscului faciliteaza cresterea unei intreprinderi si cum ajuta intreprinderile sa ia decizii tinand
cont de riscuri In mediul dinamic de afaceri actual.

+ ICAEW, Gestionarea riscurilor: prudenta si solutii stdngace —ajuta managerii din toate pozitiile
carora li se solicita sa acorde mai multa atentie provocarilor legate de incertitudine.

* IMA, Gestionarea riscurilor in intreprinderi: cadre generale, elemente si integrare — o
Declaratie privind Contabilitatea de Gestiune (SMA) care clarifica cele mai eficiente cadre
generale ERM si rolul contabililor de gestiune.

« |IMA, Gestionarea riscurilor in Tntreprinderi: instrumente si tehnici pentru o implementare eficienta —
prezinta instrumente si tehnici pentru facilitarea unei implementari cu succes a ERM.
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Din alte surse

+  Directorul financiar strategic: gestionarea riscurilor intr-o lume caracterizata de perturbari — Intr-
un mediu dinamic caracterizat de perturbari, rolul directorului financiar sau al unui CFO in
gestionarea riscurilor intr-o intreprindere si crearea de valoare corporativa este in dezvoltare. In
prezent, directorii financiari de succes trebuie sa detina aptitudini strategice esentiale pentru a
optimiza modelul de afaceri si valoarea de piata ale intreprinderii lor.

« Metode de asigurare a rezistentei - dezvoltarea unor abordari dinamice fata de riscuri in vederea

obtinerii succesului viitor — principalele intrebari pe care consiliile ar trebui sa si le puna pentru a-
si pregati organizatia si modelul (modelele) de afaceri pentru viitor si pentru dezvoltarea
capacitatii organizatiei de a-si gestiona riscurile.

*  Drumul spre ruind - un studiu privind evenimentele cu riscuri majore: originile, impactul si
implicatiile acestora — raportul demonstreaza, prin intermediul studiilor de caz, ca riscul este
centrul strategiei si ca functiile specializate pe riscuri si consiliile trebuie sa colaboreze mai
strans pentru a evita sau atenua consecintele catastrofale ale evenimentelor.

*  Drumul spre revolutie: transformare digitala: reconfigurarea riscului si a rezistentei pentru viitor
— ofera sfaturi pragmatice pentru profesionistii din domeniul riscurilor si membirii consiliilor,
directori si alte persoane din conducerea superioarad. Documentul este destinat celor care
doresc sa se asigure ca gestionarea riscurilor, rezistenta si transformarea digitala se
raspandesc in organizatiile Tn vederea protejarii permanente a marcii si reputatiei acestora.

» Supravegherea de catre consiliu a crearii de valoare si a pastrarii acesteia pe termen lung -
ce trebuie sa se schimbe? — supravegherea riscurilor de céatre consilii bazata pe reglementari
s-a concentrat pe protejarea publicului si pastrarea valorii entitatii. In prezent, investitori
institutionali foarte influenti fac apel catre consilii si persoanele aflate in pozitia de CEO sa
supravegheze si sa ofere strategii pentru crearea de valoare pe termen lung, impreuna cu
evaluarile lor in ceea ce priveste riscurile la adresa acelor obiective.

»  Gestionarea riscurilor — principiul dezvaluirii — O critica academica dar accesibila la adresa
gestionarii riscurilor, care se bazeaza pe concluziile a sapte studii de caz pentru a arata cum o
functie eficienta de gestionare a riscurilor poate promova dialoguri foarte interactive in vederea
identificarii, evaluarii si diminudrii riscurilor intr-o maniera eficienta din punctul de vedere al
costurilor. Include perspective utile si practice cu privire la apetitul pentru risc.

« Valoare si rezistenta prin intermediul unei mai bune gestionari a riscurilor — acest articol ofera o
prezentare utila a gestionarii riscurilor strategice.

+ CFO ca manager principal de riscuri — acest articol evidentiaza cum pot persoanele din
pozitii de CFO sa joace un rol esential in asistarea organizatiilor in vederea gestionarii
proactive a riscurilor si crearii de valoare.

+ Raport global privind riscurile 2018 — aflat acum la a treisprezecea editie, acest raport este
publicat anual de Forumul Economic Mondial si ofera o prezentare utila a principalelor riscuri
si scenarii Tn vederea scanarii perspectivelor si in scopuri de planificare strategica. Aceasta
editie include o sectiune utila privind Reevaluarea riscurilor, care analizeaza rezistenta si
prejudecatile cognitive.
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Comitetul Organizatiilor Sponsorizatoare ale Comisiei Treadway (COSO)

»  Documentul Coso, Gestionarea riscurilor in intreprinderi - integrarea cu strategia si
performanta, trateaza evolutia ERM si necesitatea ca organizatiile sa-si imbunatateasca
abordarea fata de gestionarea riscurilor pentru a indeplini cerintele unui mediu de afaceri in
schimbare. Aceasta noua versiune inlocuieste documentul COSO Gestionarea riscurilor in
Tntreprinderi — un cadru general integrat din 2004.

* Publicatia COSO Gestionarea riscurilor Tn intreprinderi - pachet cadru general si
compendiu — un compendiu de exemple ilustrative care ajuta la implementarea
Cadrului general ERM al COSO.

»  Programul de certificare in gestionarea riscurilor din intreprinderi al COSO — Acest program
de certificare va ofera oportunitatea unica de a invata conceptele si principiile Cadrului
general ERM actualizat si de a fi pregatiti sa il integrati in procesul de stabilire a strategiei
organizatiei dvs. in vederea stimularii performantei economice.

» Gestionarea riscurilor in intreprinderi: intelegerea si comunicarea apetitului pentru risc —
Apetitul pentru risc face parte integranta din gestionarea riscurilor unei intreprinderi. Acesta
reprezinta volumul de risc, la un nivel general, pe care entitatea ar fi dispusa sa si-l asume in
vederea cresterii valorii.

Organizatia Internationalé de Standardizare (ISO)

e |SO 31000:2018 ofera indrumari privind gestionarea riscurilor cu care se confrunta
organizatiile. Aplicarea acestor indrumari poate fi adaptata oricarei organizatii si contextului
acesteia. Cadrul general furnizeaza o abordare comuna pentru gestionarea oricarui tip de risc
si nu este specific unui domeniu sau sector.



https://www.aicpastore.com/AST/Main/CPA2BIZ_Primary/PRDOVR~PC-ACOSOERM/PC-ACOSOERM.jsp
https://www.aicpastore.com/AST/Main/CPA2BIZ_Primary/PRDOVR~PC-ACOSOERM/PC-ACOSOERM.jsp
https://www.aicpastore.com/ManagementAccounting/GovernanceandRisk/coso-enterprise-risk-management---framework-and-co/PRDOVR~PC-ACOSOECM/PC-ACOSOECM.jsp
https://www.aicpastore.com/ManagementAccounting/GovernanceandRisk/coso-enterprise-risk-management---framework-and-co/PRDOVR~PC-ACOSOECM/PC-ACOSOECM.jsp
https://www.aicpastore.com/ManagementAccounting/coso-enterprise-risk-management-certificate-progra/PRDOVR~PC-167300/PC-167300.jsp
https://www.coso.org/Documents/ERM-Understanding-and-Communicating-Risk-Appetite.pdf
https://www.coso.org/Documents/ERM-Understanding-and-Communicating-Risk-Appetite.pdf
https://www.iso.org/standard/65694.html

Proiectele de expunere, Documentele consultative si alte publicatii ale IFAC sunt
publicate de IFAC si intra sub incidenta drepturilor de autor ale acestuia.

IFAC nu Tsi asuma responsabilitatea pentru orice pierderi cauzate oricarei persoane
care actioneaza sau decide sa nu actioneze in baza materialului din aceasta publicatie,
indiferent daca respectiva pierdere este cauzata de neglijentd sau din alte motive.

Sigla IFAC, ,International Federation of Accountants®” si ,IFAC” sunt marci inregistrate
si marci de serviciu ale IFAC in SUA si in alte tari.

Drepturi de autor © 2019 ale Federatiei Internationale a Contabililor (IFAC). Toate
drepturile rezervate. Este necesara permisiunea scrisa a IFAC pentru reproducerea,
stocarea, transmiterea sau pentru utilizarea acestui document in scopuri similare, cu
exceptia cazurilor in care documentul este utilizat doar in scop individual si necomercial.
Contactati permissions@ifac.org.

ISBN: 978-1-60815-392-3

Documentul Rolul contabililor in gestionarea eficienta a riscurilor Tn intreprinderi, publicat
de International Federation of Accountants (IFAC) in ianuarie 2019 in limba englez3, a
fost tradus in limba roméana de Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din
Romaénia (CECCAR) in aprilie 2019 si a fost reprodus cu permisiunea IFAC. Procesul de
traducere a documentului Rolul contabililor in gestionarea eficienta a riscurilor in
intreprinderi a fost analizat de IFAC si traducerea a fost realizata in conformitate cu
,Declaratia de politica — Politica de traducere a publicatiilor International Federation of
Accountants”. Textul aprobat al documentului Rolul contabililor in gestionarea eficienta a
riscurilor in intreprinderi este cel publicat de IFAC in limba engleza. IFAC nu isi asuma
nicio responsabilitate pentru acuratetea si caracterul complet al traducerii sau pentru
orice actiuni care ar putea decurge ca urmare a acesteia.

Textul in limba engleza al documentului Rolul contabililor in gestionarea eficienta a
riscurilor Tn Tntreprinderi © 2012 al International Federation of Accountants (IFAC). Toate
drepturile rezervate.

Textul in limba romana al documentului Rolul contabililor in gestionarea eficienta a
riscurilor Tn intreprinderi © 2019 al International Federation of Accountants (IFAC). Toate
drepturile rezervate.

Titlul original: Enabling the Accountant’s Role in Effective Enterprise Risk Managament

URMARITI-NE!

u twitter.com/IFAC

n facebook.com/InternationalFederationOfAccountants
m linkedin.com/company/ifac

Pentru intrebari sau comentarii despre acest raport, va rugam sa-| contactati pe:
Stathis Gould
Director adjunct, responsabil PAIB si informatii

stathisgould@ifac.org
Tl e International

www.ifac.org Federation
of Accountants®



http://twitter.com/IFAC_Update
http://facebook.com/InternationalFederationOfAccountants
http://linkedin.com/company/ifac
mailto:stathisgould@ifac.org
http://www.ifac.org/
mailto:permissions@ifac.org

