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LUMEA SE SCHIMBA REPEDE,
LA FEL S| ROLURILE
PROFESIONISTILOR CONTABILI
S| FINANCIARI.

IFAC se concentreaza pe inspirarea increderii in profesie si pregatirea
ei pentru viitor. Prin intelegerea modalitatii in care profesionistii
contabili, care activeaza atat in sectorul privat cat si in sectorul public,
pot continua sa contribuie la organizatii de succes si care sa reziste in
timp, profesia contabila poate pleda si pregati mai bine profesionisti
contabili pentru indeplinirea rolurilor viitoare.

Plecand de la O viziune pentru CFO si functia financiara: De la
contabilitatea pentru bilant la contabilitatea pentru intreprindere si
crearea de valoare, IFAC a identificat si rolurile financiare si contabile
necesare pentru a ramane esentiali pentru organizatii in urmatoarea
decada. Aceste roluri pregatite pentru viitor se bazeaza pe experientele
liderilor functiei financiare si din afaceri, reprezentati de Comitetul
pentru Profesionisti Contabili Angajati al IFAC, precum si pe
interactiunile cu clientii financiari: CEO, consilii de administratie si alte
parti interesate.

'A se vedea O viziune pentru CFO si functia financiara: De la contabilitatea pentru bilant la contabilitatea pentru intreprindere si crearea de valoare pentru mai multe detalii.
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Din perspectiva CFO si a functiei financiare, aceste roluri
pregatite pentru viitor se concentreaza pe identificarea
modalitatii prin care profesionistii financiari si contabili
contribuie la succes.

Cei mai multi profesionisti contabili lucreaz& in comert,
industrie, guvern, sectorul public sau organizatii non-
profit. Ei au o serie de denumiri profesionale — care
includ CPA, contabili autorizati, contabili de gestiune,
sau experti contabili—si pot activa intr-o serie larga de

domenii functionale in cadrul si dincolo de finante si

contabilitate.

Parcursurile educatiei si pregatiri profesionistilor
contabili ofera in mod traditional o diversitate de abilitati
si competente care permit o carierd ca angajati, cu o
concentrare asupra sustinerii procesului de luare a
deciziilor, prin furnizarea de informatii, analize si
perspective relevante.
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PREGATIREA PENTRU VIITOR

Atat natura muncii efectuate de profesionistii contabili, cat si natura contributiilor
lor in cadrul organizatiilor pentru care lucreaza evolueaza rapid, ca raspuns la
tendintele importante.

Nimeni nu stie sigur ce rezerva viitorul, dar este important sa ne pregatim pentru
el. Este clar ca profilurile si abilitatile profesionistilor contabili se schimba si vor
continua sa evolueze.

Toate tipurile de organizatii perturba sau sunt perturbate. Transformarea digitala
si a datelor inseamna ca organizatiile investesc mai mult in tehnologii inovatoare
si practici de lucru care aduc o valoare mai mare clientilor si societatii.

Valoarea este creata in primul rand din imobilizari necorporale care nu sunt
reflectate in intregime in bilanturi.

Lipsa vocatiei si a abilitatilor poate impiedica organizatiile sa-si atinga obiectivele.
Abilitatile si competentele necesare se schimba rapid si cuprind din ce in ce mai
mult construirea relatiilor, comunicarea eficienta, rezolvarea problemelor,
inovarea si capacitatea de a folosi datele si tehnologia.

Pe masura ce organizatile se concentreaza pe dezvoltarea si pastrarea
abilitatilor cheie, parcursul formarii profesionistilor contabili trebuie sa-i
pregateasca pentru o cariera in afaceri si sa acorde prioritate abilitatilor necesare
pentru atragerea talentelor si noilor generatii in profesie.
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TENDINTE CHEIE

Dincolo de finante si o perspectiva
pe termen mai lung asupra
succesului si performantei

Niveluri fara precedent de
reglementare si incertitudine

+ O perspectiva a capitalurilor multiple in
procesul de luare a deciziilor si de raportare
ajuta la asigurarea faptului ca valoarea creata
pe termen lung se extinde dincolo de valoarea
furnizatd companiilor si actionarilor lor, la alte
parti interesate, inclusiv angajati, clienti,
societate si mediul natural.

Raportarea financiara nu ofera toate informatiile
solicitate de finantatori, pietele de capital si alte
parti interesate. O mai mare transparenta
implica o comunicare legata de activele
strategice si capitalurile financiare i
nefinanciare care conduc la obtinerea valorii si
a fluxurilor de trezorerie pe termen lung.

Proliferarea datelor si informatiilor despre
companii duce la complexitate, mai
degraba decat la perspective.

Companiile trebuie sa analizeze cum pot
ajuta scopul si strategiile lor la abordarea
problemelor economice si sociale, inclusiv
obiectivele de dezvoltare durabila — care
abordeaza o serie de probleme generale
importante, cum ar fi schimbarile climatice,
saracia si educatia.

+ Dispozitiile de reglementare si conformare in
crestere maresc costul afacerilor si duc la o
fragmentare transfrontaliera. Mai multe reguli
si 0 complexitate mai mare a reglementarilor
duc la o defensiva a organizatiilor, care se
concentreaza pe conformare in detrimentul
imaginii generale a modului in care vor avea
succes.

Aparitia unor surse importante de risc, cum
ar fi schimbarile climatice, infractiunile
cibernetice, frauda, coruptia si sclavia
moderna cresc incertitudinile si
complexitatea procesului de luare a
deciziilor.

Perturbarea modelului de afaceri

+ Exista o presiune semnificativa—si in
crestere—asupra organizatiilor comerciale si
din sectorul public de a oferi o valoare mai
mare clientilor lor, la un cost mai scazut.
Perturbarea digitala si investitiile importante
in tehnologie aduc noi modele de afaceri
inovative, reinventand modalitatea de

furnizare a valorii.




Ciclul adaptiv este 0 modalitate de explorare a
felului in care sistemele adaptive complexe—in
acest caz, profesia contabila si profesionistii
contabili si financiari—se pot adapta la mediul lor
in continua schimbare, transformandu-se in final
pentru a-Si asigura relevanta in viitor.

Eliminarea rolurilor contabile bazate pe operarea
manuala ofera oportunitatea schimbarii cu alte
roluri mai mari cu valoare adaugata. Aceste
roluri pot fi in domeniile de ,crestere”, care
dezvoltd domeniile actuale de importanta,
domeniile de ,germinare” care devin esentiale i
in domeniile de ,conservare”, care implica roluri
de temelie, care raméan fundamentale pentru
calitatea de a fi profesionist contabil.

.

RepTIvE O

PROFIT

TOO RISKY!

Prin folosirea ciclului adaptiv, IFAC a identificat
sapte roluri cheie pentru profesionistii contabili si
financiari, ca acestia sa-si pastreze relevanta si sa
isi imbunatateasca contributia la organizatii, piete
financiare si economii puternice si sustenabile.
Unele roluri vor fi mai relevante ca roluri specifice
de conducere, cum ar fi CFO sau cel de controlor,
in timp ce altele sunt mai relevante pentru alte
roluri ale functiei financiare, contabilii care
lucreaza in roluri comerciale si operationale sau
auditul intern.

Rolurile nu se exclud reciproc in mod necesar, iar
profesionistii contabili din organizatiile mai mici pot
indeplini mai multe roluri.
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CO-PILOT

CONDUCE STRATEGIC, FACILITEAZA SCHIMBAREA
SI INFLUENTEAZA OAMENII SI DECIZIILE. ESTE
IMPLICAT ACTIV IN TOATE DECIZIILE DE
AFACERI IMPORTANTE SI IN INITIATIVELE
MAJORE PENTRU A IMPULSIONA SCHIMBAREA
S| DEZVOLTAREA.

Necesita 0 mentalitate strategica in rolurile de conducere, cum
ar fi CFO sau vicepresedinte al departamentului financiar,
pentru:

* A-iinspira si conduce pe altii din afara si din interiorul echipei
sale financiare.

+ Acelabora o viziune generala, o directie si un cadru strategic
si a furniza cele mai importante initiative de schimbare, cum
ar fi transformarile digitale ale modelului de afaceri.

+ Aalinia strategia financiara si de afaceri pentru a conduce la
dezvoltarea organizatiei.

* Aidentifica oportunitatile de dezvoltare si de creare a valorii

in contextul asteptarilor partilor interesate si schimbarilor

pietei.
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NAVIGATOR

ORIENTEAZA O ORGANIZATIE CATRE
CREAREA VALORII SI A PROFITABILITATII
SUSTINUTE PRIN FURNIZAREA DE
PERSPECTIVE RELEVANTE S| ACTIONABILE
PENTRU LUAREA DECIZIILOR.

Necesita o concentrare asupra sustinerii deciziilor de:

+ Aldentifica tendintele si Incertitudinile, oportunitatile
si riscurile, compromisurile si implicatiile, prin
scenarii, analize predictive si prognoze.

A oferi perspective oportune privind tendintele pietei,
clientii, produsele si furnizorii, resursele importante si
dependentele si performanta financiara.

A alinia strategia, factorii care contribuie la crearea
valorii si evaluarea performantei cu alocarea
resurselor.

A imbunatati legaturile dintre oameni, procese i
sisteme, pentru crearea unei imagini integrate a

performantei, care sa cuprinda atat informatii

financiare, cat si informatii nefinanciare.
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PROTECTOR AL MARCI|

PROTEJEAZA O ORGANIZATIE S| REPUTATIA
ACESTEIA PRIN ADMINISTRAREA
IMOBILIZARILOR CORPORALE S|
NECORPORALE S| A PERFORMANTEI
FINANCIARE S| NEFINANCIARE.

Implica protejarea reputatiei organizatiei prin guvernanta si
control eficiente, luénd in considerare asteptarile partilor

interesate cheie si licenta sociala de a opera prin:

* Protejarea valorii si a activelor si a datelor financiare si

nefinanciare esentiale.

Asigurarea faptului ca deciziile se bazeaza pe criterii
financiare si de sustenabilitate corecte la toate nivelurile.

Conducerea gestionarii riscurilor si facilitarea unei culturi

constiente in ceea ce priveste riscurile.

Promovarea valorilor cheie, cum ar fi integritatea si
administrarea.

Asigurarea faptului ca exista oamenii potriviti i procesele

potrivite pentru a sustine conformarea.
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NARATOR

LAMURESTE PARTILE INTERESATE
INTERNE SI EXTERNE CU PRIVIRE LA
POVESTEA ORGANIZATIEI, CUM CREEAZA
ACEASTA VALOARE iN TIMP SI
OPORTUNITATILE SI PROVOCARILE CU
CARE SE CONFRUNTA.

Nevoia unei relatari si comunicéri eficiente depéseste rolurile.
Este esential pentru conducerea financiara superioara si
pentru ceilalti care lucreaza la sustinerea deciziilor sau in

domenii specializate. O naratiune autentica si utila necesita:

+ Intelegerea si comunicarea eficientd a modalitétii prin care

este creata valoarea in timp, la nivelul tuturor capitalurilor
si resurselor, si intr-un mod care sa acopere toate
aspectele modelului de afaceri i ale strategiei financiare.

Explicarea modelului de afaceri si a performantei dincolo
de numere.

Folosirea datelor, perspectivelor si experientelor pentru a
transmite eficient sensul si a oferi intelegerea, precum si o
previziune $i o retrospectiva.
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R CARE FACILITEAZA
LIZAREA SI TEHNOLOGIA

FACILITEAZA O INTREPRINDERE COGNITIVA S
BAZATA PE DATE, CARE UTILIZEAZA
DIGITALIZAREA, INCLUSIV AUTOMATIZAREA,
INTELIGENTA ARTIFICIALA SI DATELE, IN MODURI
CARE ORIENTEAZA DECIZIILE S| DEZVOLTAREA.

Pentru a se asigura ca o organizatie poate supravietui in mediul
digital perturbator de astazi, este necesara o digitalizare a
intreprinderii si a modelelor de operare si transformarea functiei
financiare pentru a deveni o forta de munca digitala prin:

+ Cunoasterea tehnologiei si detinerea abilitatilor necesare
pentru a profita de avantajele noilor instrumente digitale si
tehnologice.

Colaborarea eficienta cu expertii informaticieni si tehnologi
pentru imbunatatirea sistemelor si instrumentelor existente si
pentru a profita de noile oportunitéti care pot stimula

productivitatea si pot furniza valoare.

incurajarea unei culturi bazate pe date, cu concentrare pe

guvernanta datelor, modelare, achizitie si instrumente analitice.
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EXPERT IN CONTROL Sl
PROCESE

ASIGURA PROCESE SI FLUXURI DE LUCRU
EFICIENTE DE LA UN CAPAT LA ALTUL IN

CADRUL DEPARTAMENTULUI FINANCIAR
SIIN INTREAGA ORGANIZATIE.

Digitalizarea perturba si creeaza dificultati proceselor
existente. Procesele din cadrul si din afara
departamentului financiar trebuie sa fie reconfigurate cu
fluxurile de lucru corespunzatoare pentru a aduce
eficienta si o valoare mai mare pentru clienti. Experienta
contabililor in ceea ce priveste procesele trebuie sa fie
aplicata astfel incat:

+ Procesele sé fie intelese dela un capat la altul si sa
fie configurate pentru a-aduce valoare in era digitala.
Pentru ca implementarea eficienta a tehnologiei sa
permita o functie financiara mai eficienta si mai
eficace, este nevoie ca functia financiara sa fie
conectata cu procesele si cu fluxurile de lucru.

Procesele financiare si de afaceri integrate de la un
capat la altul sustin mai eficient obiectivele de afaceri

si valoarea pentru clienti si furnizeaza un control mai
eficient.
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PROFESIONIST DE
INCREDERE

PROVOACA ORGANIZATIA SI PE EL INSUSI,
ATUNCI CAND ESTE NEVOIE, CU
OBIECTIVITATE PROFESIONALA.

A fi un profesionist de incredere impune pretuirea principiilor
etice fundamentale ale profesiei contabile, pentru asigurarea
unor practici responsabile in afaceri si construirea unei
increderi mai mari in organizatie. A fi un profesionist de
incredere implica:

+ Folosirea profesionalismului ca platforma pentru a se
asigura ca organizatia isi pretuieste valorile si faciliteaza
conducerea etica in procesul de luare a deciziilor in intreaga
organizatie.

Aplicarea provocarii profesionale si a obiectivitatii, pentru a
ajuta la asumarea responsabila a riscurilor si analiza
echidistanta a tuturor informatiilor.

Construirea de relatii puternice in intreaga organizatie,

promovarea ideilor si influentarea comportamentelor si
actiunilor celorlalti.

Asigurarea ca sistemele si procesele adecvate sunt
implementate, pentru protejarea organizatiei impotriva
fraudei, a coruptiei si a contraventiilor.
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